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 الإهداء
 

 قوة الشخصية تظهر منذ الطفولة.
 

والإبداع، وكبر، وتطور، وتكونت مؤستتتتتتتستتتتتتتة إبحار للطفولة  جاء كأحد الأطفال المستتتتتتتتفيدرن من برام   
لينجزه على أكمل وجه دون أن يفقد  شتتتتخصتتتتيته الراهعة والمهتمة والعملية والعلمية، وكان يأخذ أي أمر  

 عاطفته وتسامحه على مر السنوات.
 

وبالرغم من أنني أكبر منه بأكثر من عشتتتتتر ستتتتتنوات على الأقل الا أنه كان جبلا يمكن الاستتتتتتناد إليه 
 بثقة تامة ودون خوف من أن يختفي السند والحب والمساعدة.

 
هنتا  أنتاي يمكنهم أن يكونوا المتأمن التذي يمكن اللجوء إليته في أي وقتت بغر النظر عن أعمتارهم  

 إلا أنهم سعداء بتقديم الدعم والمساعدة والإلهام.
 

 أنا هنا بسببه وبفضله، وأهدي هذا الكتاب له.

 

 عمر محمد حامد الدرمالأستاذ / 

 المأمن والسند 

شكرا لك
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 مقدمة
 

رتحدث الكتاب الأول من هذه الستتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتلة على نتتتتتتتتتتفات الكاتب الناجح من قبيل أن يكون مبدع ومتحدي وخبير 
وموهوب شتتجاع وحكيم ومنهجي ومتحمو ومتخذ القرار ومحترف وحستتاي ووامق ومتعاون ومتطور ودقيق ومتفرد  

ومكتفي ونتتتتتادق ومنافو وناجح ونتتتتتبور وحر ومجتهد وبستتتتتيط وموضتتتتتوعي وواقعي وعقلاني ومجدد ومتواضتتتتتع 
ومستتيطر وواضتتح ومرن ومستتتقل ونتتامد ومتدفق ومستتتقبلي وقارم ومغامر ومحلل ومبادر ومتمكن ومستتتمع جيد 
ومتفاعل وإيجابي ومتخصتتتتتتن ويضتتتتتتمن الجودة وستتتتتتيد موقفه ومفكر ومنفتح ومعافى وشتتتتتتغوف وطمو  ومستتتتتتتعد  

  وماهر ومنت  ويمتلك  ومنضتتتبط وفاهم وحالم ونتتتحي ومركز ومتخصتتتن ومشتتتار  ومبتكر وأمن وستتتعيد وشتتتكا
وعلى نفو النستتتتتتتتتتتتتتق رتحتدث الكتتاب الأول على أن الكتاتتب يجتب أن تكون لتديته   الفكرة ويمتلتك لغتة فريتدة ومجرب

معرفة بالمحيط الإبداعي الخاص به وقادر على الاستتتتتتتتتتمرارية ويعزز نقاع قوته ويعال  نقاع ضتتتتتتتتتعفه وقادر على  
النمو  التصتتتتتتتور الإبداعي وقادر على تحدرد المكاستتتتتتتب من مشتتتتتتتروعه الإبداعي ويؤمن أن التجارب تستتتتتتتاعده على  

والاحتراف والخبرة ومركز على الأنشتتتتطة وال يام بها بأقل التكاليف وقادر على التصتتتترف بطريقة بناءة وقادر على  
التوانتتتتل الإيجابي المتنامي والمثمر ويدر  تنوع الأذواق ويتفهم الاختلاف ويدر  أستتتتباب الرفر ويعالجها وقادر 

 على تقديم فكرة مكتملة.
 

الأول أن على الكاتب أن يفهم ال يم والأحكام والأشتتتتخاص والمواقف والقوانين والشتتتتراهع والأعراف  ويتحدث الكتاب 
المجتمعية ويدر  كيف يستتتتثمر محيطه الإبداعي ويتمتع بوجود نتتتناعة أدبية قوية ومتنامية في محيطه الإبداعي 

رأي مهم ويعرف من أرن يستتتتتقي  ولا رتوقف عن طر  الأستتتتولة ويرحب بكل وجهات النظر المختلفة ويدر  أن كل 
مصتادره ويدر  إنه ليو العالم بكل شتيء ويتعاون مع المتخصتصتين في شتتى الفنون الإبداعية ويحترم اراء الغير 

التفرد التنوع ويرعى  ان على الكتتتتاتتتتتب أن يكون واستتتتتتتتتتتتتتع الاهتمتتتتامتتتتات والتطلعتتتتات والخبرات   و  وقراراتهم ويعزز 
  أنه ستتتتتتتتتيد الموقف وقادر على الونتتتتتتتتتول للموارد التي يحتاجها وحصتتتتتتتتتول والمعلومات والعلاقات والقراءات ويدر 

الكاتب على فرص التدريب أو الزمالات في مجال تخصتتصتته الإبداعي وانضتتمام الكاتب إلى الشتتبكات والتحالفات 
 الإبداعية والمؤستستات الغير حكومية المتخصتصتة في الإبداع ومركز على نشتاطه الرقمي الفاعل على الانترنت ولا
يخاف من الجدرد أو الاختلاف أو المغاررة وقادر على اتخاذ قراراته على الصتتتتتتتتعيد الشتتتتتتتتخصتتتتتتتتي أو الأستتتتتتتتري أو 
الاجتماعي أو الإبداعي وقادر على بناء شتتتتتتتخصتتتتتتتية إيجابية وإبداعية وناجحة متنامية ومؤمرة له في العالم الرقمي 
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ضتتتتمن  وغير انتقاهي ويتقبل النقد ويتمتع بمهارات النقد ويمتلك هدف ورستتتتالة ويدر  أن نجاحه ربح للجميع وحذر 
 مشروعه الإبداعي.

 
أن  الثاني من ستلستلة كتب الكتابة كمشتروع والمعنون بقدرات الكاتب الناجح على   وفي مجال الإدارة رناقش الكتاب

يكون الكاتب قادر على إدارة التكيف وإدارة التفاوض وإدارة التوازن وإدارة التوتر وإدارة الغضتتتتتتتتتتب وإدارة التستتتتتتتتتتامح 
وإدارة الصتراع وإدارة الذات وإدارة الفريق وإدارة المشتاعر الستلبية وإدارة التغيير وإدارة التقييم وإدارة الانفعالات وإدارة 

وأن يكون قادر على إدارة المشتتتتتتتتاركة وإدارة المراقبة وإدارة التحليل وإدارة مشتتتتتتتتروعه  المخاطر وإدارة جودة المحتوى  
لبحث وإدارة الضتتتتتتتتتتتتتغط والإجهاد وأن  الإبداعي وإدارة الأولويات وإدارة المعلومات وإدارة التحفيز وإدارة القلق وإدارة ا

يكون قادر على حل المشتتتتتتتتكلات وإدارة العصتتتتتتتتف الذهني وإدارة الصتتتتتتتتعوبات والمعوقات كجزء أستتتتتتتتاي من نجا  
مشروعه الإبداعي. وإدارة التخطيط وإدارة الوقت وقادر على إدارة وتحقيق التوقعات وإدارة العلاقات وإدارة الأسباب 

 .قادر على فهم وإدارة الجمهورتكون لدى الكاتب القدرة على  التي تعوق مسيرته الإبداعية
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 قادر على إدارة التكيف

 

إيجتتتتتابي وهو  أولهمتتتتتا  التكيف  نوعين من  هنتتتتتا  
المتعلق بتتالتكيف مع ضتتتتتتتتتتتتتتغوع العمتتل الإبتتداعي  
وتفصتتتتيلاته وعدم الاستتتتتستتتتلام لضتتتتغوع ومشتتتتاكل 
مثل هذا النوع من العمل، والجانب الستتتتتتتتتتلبي وهو 
الختتتتتاص   الإبتتتتتداعي  الأمتتتتتان  في منطقتتتتتة  التكيف 
بتتتالكتتتاتتتتب وعتتتدم خروجتتته منهتتتا لمزيتتتد من التفرد 

منطقتة الأمتان الإبتداعي والإبتداع وفي موضتتتتتتتتتتتتتتوع  
هنتا  العتدرتد من الكتتاب يفضتتتتتتتتتتتتتتلون المكوث فيهتا  

 .1دون العمل على تطوير التجربة الأدبية لتصبح أجود وأكثر تنوعا وتأميرا
 

وعلى الكاتب عدم الوقوع في التكيف الستتتتتتتلبي والعمل على التكيف الإيجابي الذي يستتتتتتتاعده على توستتتتتتتيع علاقاته  
ليعظم استفادته لفاهدة تجربته الإبداعية أن يعرف كيف رتكيف مع نعوبات العمل الإبداعي والتكيف مع الظروف  

فيهتا الصتتتتتتتتتتتتتتعوبات أو المعوقات التي يمكن أن تعترض طريقته وأن يكون قادر على التعتامل معهتا  المحيطتة به بمتا 
بتإيجتابيتة واحترا يتة والعمتل على تفريا الطتاقتة الستتتتتتتتتتتتتتلبيتة التي يمكن أن يعتاني منهتا وأن رتوقف عن التبرير ويعمتل 

وعلى الكاتب ألا يعمل على كبت الغضتتتب بداخله تجاه تلك المعوقات أو  بشتتتكل عملي وجاد على التخلن منها.
الصتتعوبات أو أن رتهرب منها ويصتترف انتباهه عن موهبته ومشتتروعه الإبداعي إلى مواضتتيع أقل أهمية بل يجب 
عليه في كل روم إعادة النظر في المعوقات والصتتتتتتتتتتتعوبات من حوله وتصتتتتتتتتتتتميم حلول لها دون أن يخستتتتتتتتتتتر راحته 

 .2لإيجابية في التكيف لمواجهة تلك المعوقات والصعوباتهه وفكاهته وعلاقاته الإيجابية وأساليبه اواسترخا

 
1 https://reefresilience.org/ar/management-strategies/reef-management/adaptive-management/  
2 https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/   

https://reefresilience.org/ar/management-strategies/reef-management/adaptive-management/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-/
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 قادر على إدارة التفاوض

 

إن قدرة الكاتب على إدارة التفاوض مع المهتمين  
أو داعمي الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعتتات الإبتتداعيتتة والأدبيتتة من 
القدرات والمهارات التي لو توفرت لديه ستتتستتاعده 
الأجود  القرار  واتختتتتتاذ  الستتتتتتتتتتتتتتليم  الاختيتتتتتار  على 
لمستتتتتتتقبله الشتتتتتتخصتتتتتتي والإبداعي ومن هنا تنشتتتتتتأ  
حتاجتة الكتاتتب لقتدرتته على التفتاوض، والالتزام في 
التفاوض على المخطط الذي قام بتصميمه وحدد 

 .3أهدافه وقراراته مع المحيطين به

 

إن نجا  الكاتب في التفاوض رنت  عن معرفته بمهاراته في حماية موهبته الأدبية من النقد والإحباع والونتتتتتتتتتتتتتتول  
لصتتيغة مقبولة من الفاهدة المشتتتركة في التفاوض وممارستتة الكاتب حياته الشتتخصتتية بفعالية دون انتقاص لنشتتاطه 

 .4شر النصوص الخانة بهالأدبي والإبداعي وتساعده للحصول على نفقات ناجحة لطباعة ون

وتعتبر القدرة على التفاوض ضتترورية وحتمية لكل البشتتر، وبالأخن لدى الكاتب، والتفاوض يقوم به كل شتتخن 
بشتتتكل مباشتتتر وغير مباشتتتر في مجمل حياته كأحد أهم الحلول للمشتتتكلات بطريقة مترابطة ومتناستتتقة وتقديم الرأي 

وجهتات النظر واستتتتتتتتتتتتتتتختدام كافة أستتتتتتتتتتتتتتاليتب  بالرأي والحجتة بالحجتة والدليتل بالدليتل، وتقييم وتكييف وعرض وتبتادل
الإقناع أو فرضتتتتها للحفاى على المصتتتتالح المشتتتتتركة والدفع باتجاه ال يام بعمل معين أو الامتناع عن ال يام بعمل 
معين، في إطار علاقة الارتباع بين الطرفين للحصتتتتتتتول على منفعة ضتتتتتتتمن مواقف تفاوضتتتتتتتية ومواقف تقوم على  

 .5يجابي أو السلبيالحركة والفعل ورد الفعل الإ

 

والتفاوض يعني ممارستتة التأمير والتأمر بين الطرفين مع أهمية أن يكون لدى الطرفين قدرة كبيرة للتكيف والمواءمة  
مع المتغيرات والعوامل المحيطة بهم مع أهمية أن يكون هنا  ترابط على المستتتتتتوى الكلي لعنانتتتتتر القضتتتتتية التي 

التفاوضتتتتتتتي من جزيوات وعنانتتتتتتتر، ودون أن يفقد أي من رتم التفاوض بشتتتتتتتأنها وبالتالي فاهتمام الكاتب بالموقف 

 
3 https://learn.agrogatemasr.com/negotiation-management/  
4 https://uomus.edu.iq/img/lectures21/MUCLecture_2024_22832913.pdf   
5 https://www.iau.edu.sa/ar/courses/negotiation-management-and-conflict-resolution  

https://learn.agrogatemasr.com/negotiation-management/
https://uomus.edu.iq/img/lectures21/MUCLecture_2024_22832913.pdf
https://www.iau.edu.sa/ar/courses/negotiation-management-and-conflict-resolution
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أجزاهتتته أو معتتتالمتتته، وأن رهتم بتوفر الاتستتتتتتتتتتتتتتتتاع  
وللتعتامتل مع  الزمتاني والمكتاني لعمليتة التفتاوض.

تعقيتتدات التفتتاوض ببراعتتة ونجتتا  يجتتب الإلمتتام 
بكتتافتتة مركبتتات العمليتتة التفتتاوضتتتتتتتتتتتتتتيتتة وخل يتتاتهتتا 
وأبعتتتادهتتتا، والبعتتتد عن الغموض والشتتتتتتتتتتتتتتتتك حول 
التفتتتاوض والعمتتتل على البحتتتث عن المعلومتتتات 
والمعرفتتة، وربط التفتتاوض حول القضتتتتتتتتتتتتتتتايتتا التي 
رتفتتتاوض فيهتتتا الطرفين لمصتتتتتتتتتتتتتتتتالحهم وأهتتتدافهم  

ليتتة التفتتاوض نفستتتتتتتتتتتتتتهتتا الاتفتتاق بين وأهتتداف عم
الأطراف والامتناع عن أي عمل يضتتتتتتتتتتتتر بعملية 

التفاوض بينهم ويمكن للكاتب ومن رتفاوض معه والوستتيط بينهما لأجل نجا  عملية التفاوض الإجابة على بعر  
 :6الأسولة من قبيل

 ؟ستتفاوضمن هي الأطراف المتفاوضة ومن  .1

 ما هي الأطراف الأخرى التي يمكنها المشاركة في العملية التفاوضية؟ .2

 ما هي القضية أو المشكلة التي رتم التفاوض حولها؟ .3

 ما هي أهداف كل طرف من التفاوض؟ .4

 ما هي أهداف عملية التفاوض نفسها؟ .5

 والطرف الآخر وكيف يستثمر قوته في العملية التفاوضية؟وجود القوة التفاوضية بين الكاتب  .6

ما هي المعلومات المتوفرة لدى كل طرف من أطراف التفاوض، وهل يملك الفريق التفاوضتتتتتتتتتتتتي أو الفرد  .7
 المفاوض المعلومات التي تمكنه من الإجابة عن الأسولة المهمة بالعملية التفاوضية؟

 من نحن ومن هو الطرف الآخر؟ .8

 ماذا نريد أن نحقق من خلال العملية التفاوضية؟ كيف نستطيع تحقيق ما نريده؟ .9

 
6 https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/5060100-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B5%D9%88%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A9   

https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/5060100-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A9
https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/5060100-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A9
https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/5060100-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A9
https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/5060100-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A9
https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/5060100-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A9
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وكيف  .10 المرحليتتتتتتة  الأهتتتتتتداف  هي  متتتتتتا 
بتتتالهتتتدف الرهيستتتتتتتتتتتتتتي  يمكن أن ترتبط 

 وتخدم تح يقه؟

ما هي الأدوات والوستتتتتتاهل التي يمكن  .11
 أن نستخدمها؟

متا التدعم التذي نحتتاجته وأرن يمكن أن   .12
القتتتتتدرة  التتتتتدعم، ومتتتتتا هي  هتتتتتذا  نجتتتتتد 
التفتاوضتتتتتتتتتتتتتتيتة والمهتارات التي يمتلكهتا  
المفتاوض أو الفريق المفتاوض وكتذلتك 

 الخبرة في موضوع التفاوض؟

أفراد   .13 بين جميع  تجتتتتتانو  هتتتتتل روجتتتتتد 
 التفاوض؟

 هل الفريق التفاوضي فعال وذا قدرة اتصال وتوانل عالية؟ .14

جميع الأطراف  و اقتناعهل توجد رغبة ح ي ية ومشتتركة لدى أطراف العملية التفاوضتية، لحل مشتاكلها   .15
 بالمفاوضات كوسيلة للحل؟

 هل المناخ المحيط بعملية التفاوض مناسب لنجاحها؟ .16

 ما هي أهمية القضية التفاوضية، وكي ية تداخل أطراف أكثر بالعملية؟ .17

 هل رتم التفاوض في إطار من توازن المصالح والقوى بين أطراف التفاوض؟ .18

 

وهنا  بعر الشتتتروع التي يجب على الكاتب في التفاوض أو الطرف الآخر ممن رتم التفاوض معه أن رلتزم بها 
لنجتا  عمليتة التفتاوض والعمتل بجتديتة على كستتتتتتتتتتتتتتب النقتاع التفتاوضتتتتتتتتتتتتتتيتة والحفتاى على المواقف والمبتادم وال يم،  

والمظهر الأنيق، وعد استتتتتتتتتتتتتتتخدام جمل والتعامل مع الطرف الآخر بشتتتتتتتتتتتتتتكل جيد وملتزم وبهدوء، والتحلي بالأناقة 
مستتتتتيوة أو عنصتتتتترية أو لا أخلاقية أو عدوانية، وعدم اليأي، والانجرار للضتتتتتغوع أو المصتتتتتالح الضتتتتتيقة والالتزام 
بالهدف من المشاركة في عملية التفاوض، والتيقظ والملاحظة لكل ما يحدث في عملية التفاوض، وإبراز الإيجابية 

على المشتتتاركة والتفكير باحتيال كل أطراف التفاوض وتجدرد الأستتتلوب التفاوضتتتي كي والشتتتجاعة وتشتتتجيع الآخر 
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لا رتم التنبؤ بتأفعتال وقرارات ومواقف الكتاتتب ممن 
يخوض تفتتتتاوض لأجتتتتل تجربتتتتته أو مشتتتتتتتتتتتتتتروعتتتته  

ويفترض أن يكون الكتتاتتتب منفتح    الإبتتداعي ككتتل
على التستتوية والونتتول للصتتيغة الناجحة والمفيدة 
لجميع الأطراف، ويحتتتتال الكتتتاتتتتب ليكون فتتتاعلا  
على   منفتح  يكون  أن  التفتتتتتتتاوض  في  ونتتتتتتتاجحتتتتتتتا 
التستتتتتتتتتوية والونتتتتتتتتتول لصتتتتتتتتتيغة ناجحة لمستتتتتتتتتتقبله 

  .7المعيشي والإبداعي

 

ومن المهارات في التفاوض أن يكون للكاتب قدرة 
على الاستتتتتتتتماع والفهم لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تصتتتتتتتورات وأفكار واراء من حوله لإنتال علاقة ناجحة لا تؤمر على موهبته وتجربته 
الإبداعية وأن يكون قابلا للحذف والتعدرل على أولوياته ومخططاته وقراراته لما  يه نتتتتتتتتتالح الجميع بمن فيهم هو 

داعية والاستتتتتتتتتمتاع بالتجربة ستتتتتتتتواء على مستتتتتتتتتوى وبما  يه نتتتتتتتتالح استتتتتتتتتمرار وتطور موهبته وتجربته الأدبية والإب
العلاقات الاستتتتتتتترية والاجتماعية أو على مستتتتتتتتتوى الكتابة وممارستتتتتتتتة الشتتتتتتتتغف الخاص به فكل دقيقة من حياة كل 

اى على استتتقلاليته شتتخن هي مهمة وفرنتتة للاستتتمتاع بالحياة من حوله وممارستتة ما يحب أن يقوم به مع الحف
 وحريته الشخصية والإبداعية بقدر الإمكان والمحاربة لأجلها قدر استطاعته.

 

 قادر على إدارة التوازن 

 

ومن المهم للكتاتتب أن يكون قتادرا على خلق حيتاة متوازنتة متا بين ستتتتتتتتتتتتتتاعتات العمتل والراحتة والعتاهلتة والأنتتتتتتتتتتتتتتدقتاء  
والإبداع والستتتاعات المخصتتتصتتتة لتحقيق مشتتتروعه الإبداعي، وأن يعمل على أن يستتتتمتع في تلك الستتتاعات بشتتتتى 

لجهد والتركيز على ألا يكون للكتابة الإبداعية تنوعها فتت الكتابة والإبداع وظيفة مرهقة وتستهلك الكثير من الوقت وا
 .8أو مشروعه الإبداعي تأمير سلبي على ب ية أنشطة حياته

 
 

7 https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/DRB-EL-KENE-00-AR-02/2019/about?lang=ar   
8 https://misk-tp.com/WloEqZw  

https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/DRB-EL-KENE-00-AR-02/2019/about?lang=ar
https://misk-tp.com/WloEqZw
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ومن المهم أن يعمتتتل الكتتتاتتتتب على خلق نمط 
الحيتتاة المثتتالي لتته ولمن يعمتتل معتته، وأن يقرر 
هو متى العمتتتل، ومتى يعمتتتل، وكيف يعمتتتل، 
وكيف يطور مشتتتتروعه الإبداعي، وكيف يحقق 

ونجا ، وأن يكون أنشتتتتتتتتتتتطته الإبداعية بيستتتتتتتتتتتر 
قادرا على أن يكون مدرر نفسته ويخطط لحياته 
جميعها حتى لا تستتتتتتتتتتتتيطر أحد عنانتتتتتتتتتتتتر تلك  
الحياة على ب ية العنانتتر الأخرى وخصتتونتتا 
الكتابة كمجهود تستتتتتتتتتلطي مستتتتتتتتتيطر على حياة 

 .9وعقل ورو  الكاتب

 
 

 قادر على إدارة التوتر

 

قد يعيش الكاتب في أي شتتتتأن من شتتتتوون الإبداع أجواء من التوتر بستتتتبب طبيعة العمل الإبداعي وظروفه العملية 
والحيتاتيتة وبتالتتالي يحتتال الكتاتتب أن يكون قتادرا ومتاهرا في إدارة التوتر ومعرفتة مستتتتتتتتتتتتتتببتات التوتر والتخ يف من 

طرق لتصتتتتتتتنيف مستتتتتتتببات التوتر وتصتتتتتتتنيفها إلى   امارها الستتتتتتتلبية بهدف تحستتتتتتتين الأداء وجودة الحياة، وهنا  عدة
أستتتباب خارجية وأستتتباب داخلية والخارجية منها هي تلك المتعلقة بأمور الحياة ومنها العمل، المستتتؤوليات العاهلية، 

 .10أحداث عامة أو خانة، متغيرات حياتية إيجابية أو سلبية أمور مالية، مشاكل عاط ية

 

واقعية وعدم القدرة على    والتوقعات الغيروهنا  أستباب داخلية تعتبر نتفات شتخصتية محفزة للتوتر ومنها التشتا م 
التعامل مع المجهول، والشتتتتتتتعور بعدم الأمان والحدرث الستتتتتتتلبي الذاتي، والتصتتتتتتتنيفات المفصتتتتتتتلة لمستتتتتتتببات التوتر 

 
9 https://www.oracle.com/ae-ar/human-capital-management/employee-experience/what-is-work-

life-balance/   
10https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D9

%86%D9%81%D8%B3)   

https://www.oracle.com/ae-ar/human-capital-management/employee-experience/what-is-work-life-balance/
https://www.oracle.com/ae-ar/human-capital-management/employee-experience/what-is-work-life-balance/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D9%86%D9%81%D8%B3)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D9%86%D9%81%D8%B3)
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كتتالمستتتتتتتتتتتتتتببتتات الانفعتتاليتتة كتتالخوف أو القلق أو 
الرغبة بالكمال أو التشتتتتتتتتتتتتا م، وتلك المستتتتتتتتتتتتببات  
العتاهليتة المتعلقتة بتالتربيتة والتوقعتات الختانتتتتتتتتتتتتتتتة  

 11بأفراد الأسرة من الكاتب أو المبدع.

 

وهنا  المستتتتتتتتتببات الاجتماعية كتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت الحفلات،  
المستتتتتتتتتتتتتتببتتتتات  والتحتتتتدث أمتتتتام الجمهور، وهنتتتتا  
الحياتية كتتتتتتت التواجد في بيوة متغيرة أو غير أمنه  
أو الانتقتتتال لمنزل جتتتدرتتتد أو وظيفتتتة جتتتدرتتتدة أو  
إنجتاب طفتل جتدرتد، ومنهتا المستتتتتتتتتتتتتتببتات المتعلقتة  

والمختتتتتتدرات،  بتتتتتتالعتتتتتتادات   والكحول  كتتتتتتالتتتتتتتدخين 
والمتعلقتة بتاتختاذ قرارات مهمتة أو المستتتتتتتتتتتتتتببتات المتعلقتة بتالمختاوف كتالخوف من الطتاهرات أو الأمتاكن المرتفعتة أو 
بعر الحيوانات أو بعر الحشتتترات أو قلة الأكل أو قلة النوم أو بستتتبب التمارين أو الحمل أو الدورة الشتتتهرية، و 

ية كال يضتتتانات والبراكين والعوانتتتف أو تلك المتعلقة المتعلقة بالأمراض وخصتتتونتتتا المزمنة منها والمستتتببات البيو
ويحتال الكاتب في تلك الحالات تعلم تقنيات واستتتراتيجيات إدارة  بالضتتجي  والتلوث أو الحرارة أو البرودة الشتتدردة.

ود عتتدم اتزان بين المتطلبتتات  التوتر، ومعرفتتة نظريتتات إدارتتته فتتإدرا  الكتتاتتتب لقتتدرتتته على التعتتامتتل معهتتا أو وج
والموارد المتاحة، وإدرا  الكاتب لقدرته على التحمل والتعامل مع مستتتتتببات التوتر، وطبيعة تفاعله مع محيطه وأن  
يكون أكثر قتدرة على التحكم بموارده المتتاحتة، وأكثر قتدرة على التعتامتل مع مستتتتتتتتتتتتتتببتات التوتر، بتاعتبتارهتا تحتديتات، 

اتيجيات التي تستتتتتاعدهم على مجاراة هذه التحديات، وزيادة مقتهم بأنفستتتتتهم  يما رتعلق  والعمل على تصتتتتتميم الاستتتتتتر 
 .12بقدرتهم على إدارة مسببات التوتر في حياتهم

 

 قادر على إدارة الغضب

 

 
11 https://had-int.org/ar/course/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/   
12 https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/stress-management/about/pac-20384898   

https://had-int.org/ar/course/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/
https://had-int.org/ar/course/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/
https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/stress-management/about/pac-20384898
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ويمر الكتاتتب في رحلتته الإبتداعيتة بتالعتدرتد من  
المنعطفتتات التي تجعلتته رتتدختتل في نوبتتات من 

وبتالتتالي يجتب الغضتتتتتتتتتتتتتتتب أو الحزن أو اليتأي  
عليه أن ربني مهاراته في إدارة الغضتتتتتتتتتب حين 
يصتيبه كي لا تصتيبه النوبات الغاضتبة بخستارة 
أشتتتتتخاص مفيدرن لتجربته ومشتتتتتروعه الإبداعي 
أو خستتتارة قدرته على الإبداع بشتتتكل جيد وخال 

إن الغضتتتتب و  من الانفعال والغضتتتتب الستتتتلبيان
بتتتتإدرا   عمومتتتتا هو حتتتتالتتتتة انفعتتتتاليتتتتة مرتبطتتتتة 
الشتتتتتتتتتتتتتتخن بتأنته تعرض للهجوم أو الإستتتتتتتتتتتتتتاءة 

وميول الشخن للرد على الإساءة بإساءة مقابلة. والغضب أيضا بأحاسيو داخلية أخرى قد تجعل الشخن ردر  
تصتترفات الآخرين، وكأنها إستتاءة مباشتترة ومنها الخوف والشتتعور بالإهمال وعدم القبول. وتقوم إدارة الغضتتب على  

عاني من مشتتتتتكلة غضتتتتتب مفرع أو عدم القدرة على التحكم بالغضتتتتتب، التقنيات التي يستتتتتتخدمها الشتتتتتخن الذي ي
 .13والتي تهدف للتحكم بمسببات أو مثيرات الغضب والتقليل منها والحد من درجاتها والنتاه  السلبية الناجمة عنها

 

ويجب التعامل مع حالة الغضتتب باتزان، فو الستتما  لحالة الغضتتب بأن تعبر عن نفستتها بطريقة نتتحية وايجابية، 
وتعلم مهارات التحكم بالغضتتتتتتب فالغضتتتتتتب إذا لم يجد منفذا لخروجه، فإنه يصتتتتتتيب الفرد بمرض أو أكثر من تلك 

غط الدم والذبحة الصتتتتتتدرية والقولون  جستتتتتتدية مثل قرحة المعدة وارتفاع ضتتتتتت -المجموعة المستتتتتتماة بالأمراض النفو
 العصبي والصداع العصبي المزمن وغيرها الكثير.

 

ومن المهم للكاتب أن يعرف ما هي اليات إدارة الغضب من قبيل التعرف على مسببات ومثيرات مشاعر الغضب 
والتعرف على المواقف والأشتتتتتخاص الذرن رثيرون مشتتتتتاعر الغضتتتتتب وتفادي المواقف والأشتتتتتخاص بقدر الإمكان، 

وعلى الكاتب    .وأستتتتباب الانفعالعره  ومعرفة ما يفقده قدرته على التحكم بانفعالاته، والستتتتيطرة عليها وتفحن مشتتتتا

 
13 https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-

answers/item/stress?gad_source=1&gclid=CjwKCAjwl6-

3BhBWEiwApN6_kmA1_dTQrdt1qSuqk6u0gXlhlgxecle-H5UsqPyK1qi1JAj-NHzsxxoCuJ8QAvD_BwE   

https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-answers/item/stress?gad_source=1&gclid=CjwKCAjwl6-3BhBWEiwApN6_kmA1_dTQrdt1qSuqk6u0gXlhlgxecle-H5UsqPyK1qi1JAj-NHzsxxoCuJ8QAvD_BwE
https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-answers/item/stress?gad_source=1&gclid=CjwKCAjwl6-3BhBWEiwApN6_kmA1_dTQrdt1qSuqk6u0gXlhlgxecle-H5UsqPyK1qi1JAj-NHzsxxoCuJ8QAvD_BwE
https://www.who.int/ar/news-room/questions-and-answers/item/stress?gad_source=1&gclid=CjwKCAjwl6-3BhBWEiwApN6_kmA1_dTQrdt1qSuqk6u0gXlhlgxecle-H5UsqPyK1qi1JAj-NHzsxxoCuJ8QAvD_BwE
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مراجعة بعر المواقف التي تثير غضتتتتتتتتتبه وتفقده 
الستتتتتتتتيطرة، وتفحن الأستتتتتتتتباب الدفينة وراء فقدانه  
للستتتيطرة، فقد تكون هذه المواقف دليل على وجود 
أستتتتباب دفينة يصتتتتعب على الكاتب التحدث عنها 
لأنها قد تستتتتتتتتبب الألم، وبعد التعرف على مثيرات  

 .14الغضب

 

وبعد فهم الأستتتتتتباب التي تجعل هذه المثيرات تفقد 
الكاتب أعصتتابه يصتتبح أكثر جاهزية لتعلم أدوات  
إدارة الغضتتتتتتتتتتتتتتتتب، وتبني طرق التفكير الإيجتتابيتتة 

والبداهل الايجابية لحل المشتتاكل ومواجهة المواقف الصتتعبة، ومواجهة المشتتاكل بذكاء وأفق واستتعة، تصتتبح عملية 
حل المشاكل أسهل بكثير وأكثر فاعلية، والتراجع وضبط النفو قبل التصرف وتعلم مهارات خانة بإدارة الغضب 

 .15ومشاعره السلبيةواكتشاف طريقة خلاقة خانة به ككاتب أو مبدع للتعبير عن غضبه 

 

ويعتبر الإبداع وخصتتتونتتتا في مجال الرستتتم أو الكتابة أو التمثيل فرنتتتة للشتتتخن بالتفريا بشتتتكل ايجابي، وتمنع  
الستلبية وستهولة إمارتها وفقدان الستيطرة عليها، ويمكن التخلن من مشتاعر الغضتب والعدوانية من تراكم المشتاعر  

 .16خلال ممارسة الرياضة بأنواعها
 

ويمكن للكاتب تعلم مهارة التحكم في الغضتتتتتب وتوجيه الطاقة، تحتال إلى انضتتتتتباع وتدريب كبيرين. يمكن أيضتتتتتا 
تفريا الغضتتب من خلال تمارين بستتيطة كالركر أو المشتتي الستتريع بالإضتتافة إلى أن تعلم مهارة تأكيد الذات في 

مشتتتتتتتتاعر ، دون تجريح الآخرين أو انتها  التوانتتتتتتتتل مع الآخرين، وتعلم مهارة تأكيد الذات تستتتتتتتتمح بالتعبير عن  
حقوقهم تستتتتتتتتتتتتتاعدان كثيرا على إدارة الغضتتتتتتتتتتتتتب، ويمكن للتنفو العميق مستتتتتتتتتتتتتاعدة الكاتب في التحكم بالانفعالات  

 
14 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B

A%D8%B6%D8%A8  
15 https://www.unitad.un.org/ar/anger   
16 https://www.aspris.ae/ar/news-blogs/how-to-control-anger-10-practical-ways-to-manage-anger-

issues/  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8
https://www.unitad.un.org/ar/anger
https://www.aspris.ae/ar/news-blogs/how-to-control-anger-10-practical-ways-to-manage-anger-issues/
https://www.aspris.ae/ar/news-blogs/how-to-control-anger-10-practical-ways-to-manage-anger-issues/
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وتستتتتتتتتتتتتتاعده على التأني في ردة الفعل، وإدرا   
الأمور بقالب أوستع وأكثر إيجابية، وتستهم في 
تعلم الكاتب مهارة التستتتتتتتتتتتامح كوستتتتتتتتتتتيلة لإدارة  

 .17الغضب

 

 قادر على إدارة التسامح

 

إن التستتتتتتامح نتتتتتتفة شتتتتتتخصتتتتتتية مهمة، وهنا  
العتتتدرتتتد من الأبحتتتاث التي بحثتتتت في النتتتتاه  
الصتتتتتتتحية للشتتتتتتتخاص الذرن رتمتعون بصتتتتتتتفة  
التستتتامح، وتمت بلورة هذه الصتتتفة على شتتتكل 

مهارة عملية تعرف بأنها »العملية التي رتخلن من خلالها الشتتتتتتتتخن من المشتتتتتتتتاعر الستتتتتتتتلبية المرتبطة بإستتتتتتتتاءة 
 .18شخن ما«

 

إن التستتتتتتامح لا يعني التصتتتتتتالح وإنما هو قرار شتتتتتتخصتتتتتتي بتحرير الذات من المشتتتتتتاعر المرتبطة بالإستتتتتتاءة، ويمر 
التستتتتتامح بعدة مراحل تستتتتتهم في نجاحه وأولها مرحلة الاكتشتتتتتاف كمرحلة يمر فيها الكاتب بمشتتتتتاعر ستتتتتلبية كالألم 

حلة القرار وفيها يكتشتتتتتف الكاتب أن  والغضتتتتتب والكره تجاه المعتدي، وتكون نتتتتتعبة جدا على نفستتتتتيته، وبعدها مر 
التركيز على الموضتتوع، رتستتبب له باستتتدامة المشتتاعر الستتلبية فيبدأ باتخاذ قرارات إيجابية باتجاه التستتامح وتخطي 

ومن مم تأتي مرحلة العمل وتعني تبني طرق جدردة لتفهم أن المعتدي شتتتتتتتتخن  أي مشتتتتتتتتاعر أو رغبات بالانتقام.
وأنه مجرد إنستتتتتتتتتتان يخط  كالآخرين، وقد لا تعني هذه المرحلة التصتتتتتتتتتتالح من ممكن أن يكون نفستتتتتتتتتته ضتتتتتتتتتتحية،  

الشتتخن أو إعادة دمجه في الحياة، ولكن تعني تفهم الأستتباب التي قد تكون ستتببا في تصتترفاته المستتيوة، ومن مم 
نفستتتتتي، وقد   تأتي مرحلة النتيجة والتعمق وفي هذه المرحلة ردر  الكاتب أن مستتتتتامحته للمعتدي تعود عليه بانفرال

 
17 

https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2021/2/11/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8

%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-

%D9%86%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1  
18 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD   

https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2021/2/11/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2021/2/11/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2021/2/11/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2021/2/11/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B6%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD
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يجد معنى جدردا للتجربة التي مر بها،  يصبح  
أكثر تعتتتتاطفتتتتا مع ذاتتتتته ومع الآخرين، وقتتتتادرا 
على المضتتتتي قدما في حياته دون أن تستتتتتحوذ 
أفكار أو مشتتتاعر متعلقة بالإستتتاءة بحيث تؤمر 

 .19على نصونه وتجربته ومشروعه الإبداعي

 قادر على إدارة الصراع

 

قتد يعيش الكتاتتب مراحتل نتتتتتتتتتتتتتتراع مع محيطته 
النفستتي أو الأستتري أو المجتمعي أو الإبداعي،  
ويكون عليه أن رتميز بقدرته على إدارة الصراع 

وتحويله لصتتتالحه ونتتتالح مشتتتروعه الإبداعي، وقد يكون للصتتتراع المحيط بالكاتب أستتتباب عدردة يفترض به فهمها 
 20.وتحليلها ومعرفة كي ية حلها

 
ومن الأستباب التي قد تؤدي إلى الصتراع الفهم الخاط  بأن فوز أو نصتر أحد الأطراف لا بد من أن يقابله خستارة 
 أو فقتدان الطرف الآخر ممتا قتد يفقتد الكتاتتب القتدرة على الإبتداع والتطور، والر يتة الموضتتتتتتتتتتتتتتوعيتة للتذات ول خرين
وعلى الكاتب العمل على التنبؤ بالصتراعات وتحليل أستبابها ورستم الخطوع العريضتة لمخرجاتها المتوقعة، وفهم ما 
هي كينونتة الصتتتتتتتتتتتتتتراع وكي يتة تطوره ونموه ومعرفتة إمكتانتات تحليلته وفهمته وطبيعتته ومكونتاتته وحجمته وإيجتابيتاتته 

للتعامل معه وإدارته أو تحويله أو تجنبه أو إهماله   وستتتلبياته وميزاته ومشتتتكلاته وأستتتبابه وحيثياته والطرق الأفضتتتل
 .21سويته أو إنهاهه أو حله حتى لا رؤمر على اختلال التوازن الطبيعي بين الأشياء أو الأطراف المختلفةأو ت

 

 
19 https://dar-albahith.com/literature/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD-%D8%A7%D9%84/   
20 https://zhic.gov.ae/Articles/Tolerance-and-its-Psychological-Effects-on-Community  
21 https://iaalfalah.com/post/15/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82  

https://dar-albahith.com/literature/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD-%D8%A7%D9%84/
https://dar-albahith.com/literature/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD-%D8%A7%D9%84/
https://dar-albahith.com/literature/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD-%D8%A7%D9%84/
https://dar-albahith.com/literature/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD-%D8%A7%D9%84/
https://zhic.gov.ae/Articles/Tolerance-and-its-Psychological-Effects-on-Community
https://iaalfalah.com/post/15/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82
https://iaalfalah.com/post/15/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82
https://iaalfalah.com/post/15/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82
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إن للصتراع أوجه إيجابية فهو يستاعد على التطور 
والمنافستتتتتتة والتجدد والإبداع، ويستتتتتتاعد على إدرا   
المشتتتتتتتتتتتتتتكلتة، ويحفز على التفكير في طرق تحقيق  
التغيير المطلوب، وتحستتتتتتتتتتتتتتين مستتتتتتتتتتتتتتتوى الأداء،  
وتحستتتتتتتتتتتين مستتتتتتتتتتتتوى البحث عن الحلول المختلفة  
وغير التقليدية، ونتتتتتتتقل الشتتتتتتتخصتتتتتتتية، وإكستتتتتتتاب  

والخب بتتتتتتتالتتتتتتتذات، المهتتتتتتتارات  الوعي  وزيتتتتتتتادة  رات، 
والتنتفستتتتتتتتتتتتتتي  الأختلاقتي  بتتتتتتتالتمستتتتتتتتتتتتتتتتوى  والارتتقتتتتتتتاء 
والاجتمتتتتاعي، ومستتتتتتتتتتتتتتتتتاهمتتتتته في الجتتتتدل الفكري  
وإحداث التغيير، وله أيضتتتتتتتتا ستتتتتتتتلبيات كان يكون 

مدمرا للشتتتتتتخن والآخر ممن يعيش مرحلة نتتتتتتراع معه، وقد يعزز التستتتتتتلط والقمع، وقد يقود إلى العنف والحرب،  
 .22والمخارل وانتشار الخوف والقمع، وانعدام الشعور بالعدل والأمان وانعدام قنوات الاتصال

 

والصتراع له أشتكال كثيرة منها الصتراع الخفي والستطحي والمفتو  والعنيف والفردي والجماعي، ويمكن التعامل معه 
عبر حلول عدردة ومن ضتتتتتتتتتمنها تجنبه أو تستتتتتتتتتويته أو إدارته أو حله أو تحويله أو إدارته والستتتتتتتتتيطرة عليه ويمكن 

بناءة، ومحاولة وقف تطوره نحو العنف الكلامي للكاتب ممن يعيش مرحلة نراع العمل على إدارة الصراع بصورة  
 23أو الجسدي أو الترهيب، ومحاولة التفاهم بين أطراف الصراع.

 

ومن المهم منع ونتتتتول الصتتتتراع لمرحلة أكثر نتتتتعوبة وتعقيد غير مرغوبة، ومحاولة تغيير ر ية أطراف الصتتتتراع 
لدورهم ور يتهم ومسووليتهم عنه، وتعزيز الحوار بينهم، وتعزيز دورهم في إدارة الصراع بدلا من تأجيجه، ونناعة  

وقواسم مشتركة بينهم، والمساعدة في توضيح موضوع الصراع وإعطاهه  شراكة بينهم لحل الصراع قاهمة على حلول  
الأطراف المتصتتارعة  ويستتهم فتح الحوار بين   حجمه الح يقي، ومحاولة تقريب وجهات النظر بين أطراف الصتتراع.

 
22 

https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D

8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9   
23 https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9/   

https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9/
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وإدارة الصتراع بشتكل موضتوعي ونزيه والقدرة على  
تحليل الصتتتتتتتتراع واقترا  حلول وقوانين له ويستتتتتتتتهم 

مبتتتات واستتتتتتتتتتتتتتتقرار الحلول والونتتتتتتتتتتتتتتول لهتتتا، في  
واستتتتتتتتتتتبدال الاختلافات بقواستتتتتتتتتتم مشتتتتتتتتتتتركة وتفهم  
وجهات نظر الآخر، والخرول من حالة التمستتتتتتتتتك 
بوجهتتة النظر والتعنتتت في المواقف الختتانتتتتتتتتتتتتتتتة،  
وبدء التفكير باتجاه وجود حلول وستتتتتتتتط مشتتتتتتتتتركة  
وعتتتادلتتتة لجميع الأطراف أو ضتتتتتتتتتتتتتتبط الصتتتتتتتتتتتتتتراع 

رأستتتتتتتتتتتهم الكاتب وتوجيهية لصتتتتتتتتتتتالح أطرافه وعلى  
ويسهم الصراع في تعلم  ومشروعه الإبداعي ككل.

الكاتب بأهمية الحوار والتعاون واحترام الاختلاف وإدارة الصتراع لما  يه نتالح الجميع، ورستم خطط واستتراتيجيات 
طريقة تدعم تطور ونمو الكاتب ومشروعه الإبداعي، وتعزز قدرته على الاتصال والإقناع والتفاوض وإدارة الصراع  

 .24إيجابية وتعزز مهاراته ال يادية والإبداعية وقدرته على التغيير الإيجابي

 

وهنا  عدد من أستتتتتتباب الصتتتتتتراع منها العلاقات الشتتتتتتخصتتتتتتية أو الأستتتتتترية أو المجتمعية أو الإبداعية أو عدم الثقة 
والعداهية، ويمكن حلها من خلال تحستتتتتين العلاقات بين الأطراف المتنازعة والتقبل ورفع مستتتتتتوى التفاهم بينها من 

راف النزاع على الفصتتتل بين أشتتتخانتتتهم، وبين جهة، ومن جهة أخرى زيادة التستتتامح بين الأطراف، ومستتتاعدة أط
موضتتتتتتتتوع الصتتتتتتتتراع، وأن يكونوا قادرين على التفاوض من منطلق مصتتتتتتتتالح الأطراف وليو من مواقف مابتة. وإن  
تستهل الونتول لحلول مرضتية لهم جميعا وتطوير أستاليب التوانتل بينهم وتغيير الأبنية التي تستبب عدم المستاواة 

ويلة الأمد بين الأطراف المتصتارعة، وتطوير أنظمة وطرق تستاعد في تقوية المواقف  والعدل، وتطوير العلاقات ط
والمفاهيم التي تتعلق بالعدل والستتتتتتتتلام والصتتتتتتتتلح والاعتراف المتبادل، وزيادة الانستتتتتتتتجام والتوازن والنظام والإجماع 

التوانتتتتتتتتتل والإدرا ، والقناعة  والرضتتتتتتتتتا حول الموارد المادية، والستتتتتتتتتلطة والدخل والملكية وتفعيل النقا  العقلاني و 
ويمكن للكاتب لأجل إيجاد حل للصتراع التوانتل مع أطراف الصتراع معه والونتول إلى تفاهم مستتدام  والإنستانية.

بينته وبينهم، والعمتل على إيجتاد طريقتة للعمتل معهم قتاهمتة على المستتتتتتتتتتتتتتتاعتدة والتدعم والتعتاون بتدل العزلتة والحقتد  

 
24 https://ar.lpcentre.com/articles/the-art-of-conflict-management   

https://ar.lpcentre.com/articles/the-art-of-conflict-management
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معهم في إيجاد تغييرات في  والتشتتتتتتتار   والكراهية، 
علاقته بنهم تعزز من التعاون وتشتتتتتتتتتتتتجيع الجميع 
بمن فيهم الكتتاتتتب عن البحتتث عن البتتداهتتل ور يتة  
الصتتتتتتتتتراع بطريقة إيجابية، ومستتتتتتتتتاعدتهم على فهم 
العوامل المستتتتتببة للصتتتتتراع وحلها والاستتتتتتفادة منها 
بما رزيد قوة الجميع وقدرتهم على تخطي الع بات  

العمليتتتتة والإبتتتتداعيتتتتة   والتحتتتتديتتتتات وزيتتتتادة خبراتهم 
وتفتعتيتتتتتتتل  بحتكتمتتتتتتتة،  المتوارد  إدارة  علتى  وقتتتتتتتدرتهتم 
العلاقتتات الطيبتتة والإيجتتابيتتة، وتفتتاعلهم الإيجتتابي 
في تبتتتادل المعلومتتتات واستتتتتتتتتتتتتتتثمتتتارهتتتا لصتتتتتتتتتتتتتتتتالح  

 .25الجميع
 

 قادر على إدارة الذات
من أهم مميزات قدرة الكاتب على النجا  هي قدرته على إدارة الذات الخانتتتتتة به والتي تنبع أولا من إدراكه حدود 
خبراته، ونقصتتتتتتتتد بالخبرات هنا خبرته في الكتابة الإبداعية وخبرته في نتتتتتتتتناعة العلاقات العامة التي تصتتتتتتتتب في 

رين من نتحافة وإعلام ودور نشتر ومؤستستات مدنية نتالح موهبته ومستيرته الإبداعية وخبرته في التعامل مع الآخ
 .26ومقا ية وأدبية، وخبرته في مجال تصميم وتخطيط وتنفيذ مشروعه الإبداعي وطرق تطويره وتنميته

 

إن إدرا  الكاتب لحدود خبرته رتيح له العمل ضتمن حدودها والستعي إلى توستيعها والتخطيط لنجاحها دون المرور  
بتجتارب فوق قتدراتته قتد تتدفع بته للفشتتتتتتتتتتتتتتل وربمتا توقف مستتتتتتتتتتتتتتيرتته الإبتداعيتة، وهنتا  الكثير من الكتتاب رتجولون بلا  
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86

%D8%B2%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA   
26 https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-

%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7-

article-35977  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7-article-35977
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7-article-35977
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7-article-35977
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7-article-35977
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7-article-35977
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7-article-35977
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هتتتدف، ولا يعرفون أرن رتتتذهبون وكيف ربحثون 
عن أولوك المستتتتتتتعدرن لدعم تجربتهم الأدبية أو 
طريقة الونول للراغبين بقراءة أعمالهم، وعليهم 
العمل على معرفة أرن هم بالضتتتتتبط ليستتتتتتطيعوا 
تحدرد اتجاههم ومن مم المضتتتتتتتتتتتتتي قدما لتطوير 
خبراتهم وممارستتتتاتهم عبر الطريق الذي اختاروا  

 .27يه للمستقبلالمضي  
ومن أهم دلاهل معرفة الكاتب بالذات الخانتتتتتتتتة  
به هي إدرا  ذاته الشتتخصتتية والإبداعية والذات  
التتتتتداخلي وهي  للوعي  الكيتتتتتان والانعكتتتتتاي  هي 

الآخرين.، ومنبع الوعي، والعامل المستتؤول عن الأفكار والأفعال الخانتتة  مجمل الصتتفات التي تميز شتتخن عن  
بالشخن، والشيء الذي رتخطى الزمن، وهي الأفكار والأفعال في أزمان مختلفة منبعها ذات واحدة ”وهي موضع 

ة الذات  المعرفة وموطن الوعي وترتبط ببضتتع مفاهيم منها تقدرر الذات كمجمل الأحاستتيو والأفكار المرتبطة ب يم
ومكتانتهتا، وفعتاليتة التذات كتإيمتان الشتتتتتتتتتتتتتتخن بقتدرتته على النجتا  في أداء المهتام، والثقتة بتالتذات واعتقتادات الكتاتتب 
ب يمتة التذات وقتدرتهتا وميولهتا للنجتا ، وهي خليط بين احترام وتقتدرر التذات وفعتاليتة التذات ومفهوم التذات كطبيعتة 

الكتاتتب التذات الختانتتتتتتتتتتتتتتتة بته أن يعمتل بجهتد على تنميتته التذاتيتة  ومن أجتل تنميتة   وتنظيم الأفكتار المتعلقتة بهتا.
والإبداعية، والتنمية الذاتية هي تلك العملية التي رنتهجها الشتتتتتتتتخن بهدف تطوير نفستتتتتتتته على المستتتتتتتتتوى الفردي، 
وتهدف لاتخاذ إجراءات واكتستتتتتتاب مهارات ووضتتتتتتع خطط لتطوير الكاتب من ناحية تحستتتتتتين إدراكه بذاته، وزيادة 

الهويتتة التتذاتيتتة مع الهويتتة التتذاتيتتة، وبنتتاء أو إعتتادة بنتتاءل الهويتتة التتذاتيتتة”، ومعرفتتة ال يم التتذاتيتتة، ودم     المعرفتتة
المجتمعية، وتطوير القدرات والمواهب الدفينة الخانتتتة بالكاتب أو المبدع، وتحقيق طموحاته وتحستتتين نمط حياته 

 .28وخطط تطوره المستقبلي من خلال التعلم المبني على التجربة والتعلم المبني على المشاركة

 
27 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%

AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9   
28 

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8

%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA   

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA
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ويعتمتد التعلم من خلال التجربتة على أستتتتتتتتتتتتتتتاليتب  
ومنها التجربة البحتة كال يام بالمهارة بالإضتتتتتتتتتتتتتافة 
إلى تعلم أستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتها النظرية من خلال القراءة أو 
الاستتتتتتتتتتتتتتتمتتاع، والملاحظتتة والتحليتتل للنشتتتتتتتتتتتتتتطتتة،  
واستتتتخلاص المفاهيم والأهداف المنشتتتودة من كل 
 نشتتاع وتعميمها وربطها بأحداث حياتية خانتتة.

وعلى الكتاتتب أن يكون متفتح ومتقبتل، وقتادر أن  
يعزز الثقة بالذات والتقدرر الذاتي، وأن يستتتتتتتتتتتتتتتغل 
حتولتتتتتتته   متن  التمتتتوفترة  التختبترات  متن  التكتبتيتر  التكتم 

لصتتتتتالحه، والمشتتتتتاركة بفعالية في التعلم الجماعي النشتتتتتط عبر النقا ، وطر  الأستتتتتولة، ومشتتتتتاركة الخبرات، وحل 
 29لاكتساب وتطوير مهارات جدردة. المشاكل، والتمعن في وجهات نظر مختلفة

 

 قادر على إدارة الفريق

 

قد يحتال الكاتب إن كان لديه مشتتتروع إبداعي ح يقي المستتتاعدة من فريق يعمل معه وبالتالي عليه أن يكون قادر  
نجا  الكاتب والمؤمنين بموهبته وقدرة على إدارة الفريق، وخصتتتتتتتونتتتتتتتا لو كانوا من المتخصتتتتتتتصتتتتتتتين والراغبين في 

مشتتتتتتروعه الإبداعي على النجا  والفريق في المجمل هو مجموعة من الأفراد رتميزون بوجود مهارات متكاملة  يما 
, بينهم، وأفراد الفريق يجمعهم أهداف مشتتتتركة وغرض واحد، بالإضتتتافة إلى وجود مدخل مشتتتتر  للعمل  يما بينهم

وهنا  أستتتباب لتكوين الفرق الخانتتتة بالمشتتتاريع ومن ضتتتمنها حل المشتتتكلات بالاستتتتفادة من مواهب أفراد الفريق 
وتخصتصتاتهم ونقاع قوة كل واحد منهم ومستاهمته المتميز لصتالح المشتروع وتحقيق أهدافه، وإتاحة الفرنتة لتوميق 
الاتصتتتتتتتتتتال بين الفريق لتنفيذ المشتتتتتتتتتتروع والعمل على زيادة الإنتال وتشتتتتتتتتتتجيع وخلق جو من التعاون لتحقيق هدف 

والتشجيع والتعاون من جهة أخرى مقارنة   المشروع والمساهمة في حلق يخلق مريحا من التعاطف من جهة والدعم
  .30بأعمال فرديًة يقوم بها الفرد دون الحاجة إلى لقاء الآخرين والعمل معهم

 
29 https://blog.baaeed.com/self-management-guide/   
30 https://blog.baaeed.com/self-management-guide/   

https://blog.baaeed.com/self-management-guide/
https://blog.baaeed.com/self-management-guide/
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وقتد يحتتال الكتاتتب ومشتتتتتتتتتتتتتتروعته الإبتداعي للفريق 
للتونل إلى حل قد يكون ملاهماً لرغبة الفريق فت 
الآراء قد تختلف حول الأشتتتياء والقضتتتايا بحستتتب 
أفكار وتعليم وخبرات ومبادم وقيم وتخصتتتتتتتتتتتتتتن 
كل فرد من الفريق مما يخلق الفرنتتتة للاستتتتفادة 
من أفضتتتتل الصتتتتفات لكل فرد في الفريق. ويثري 

أعمتالا أكثر، ويحتل    وينجزلفريق بتالكتامتل  حيتاة ا
وغتتالبتتاً متتا   كثيرا من المشتتتتتتتتتتتتتتكلات بفتتاعليتتة أكبر

ررتبط عمتل الفريق بتالفعتاليتة، ويختلف كتل فريق 
في فعاليته ونشتتتتتاطه وقوته واستتتتتتغلاله الصتتتتتحيح  

زام بالوقت لمصادره ووضو  الهدف العام لأفراده فتتتتتتتت وحدة الهدف، وفهم ووضو  الأهداف للجميع، والاهتمام والالت
 .31والمسؤوليات، وال يام بالمهمات هو أهم ما ردعم نجا  الكاتب ومشروعه الإبداعي

 

وهنا  مجموعة من المعارير أو الشتتتتتروع التي تدعم نجا  الكاتب في إدارة الفريق ضتتتتتمن مشتتتتتروعه الإبداعي من 
ضتتتتتتتتتتتتتتمنها قبول رأي الأغلبية وقرار المجموعة فكثيرا ما يميل الفرد إلى الفردية والعمل المتفرد لأنه لن رتخبط بعدة 

أفكاره وأداهه، وتوفر أستتتتتباب النجا  لدرهم بصتتتتتفتهم اراء ولن يكون بحاجة لستتتتتماًع قيم الآخرين التي ستتتتتتؤمر على  
الفريق الفعال والقوي يستتتتتتتعى إلى توفير كل الأشتتتتتتتياء والعنانتتتتتتتر التي تستتتتتتتاعده في تأدية مهامه على أكمل وجه، 
يستتطيع الفريق الفعال من الاستتفادة من قدرات أعضتاهه ونقاع القوة التي يمتازون بها بأقصتى قدر، والتزام الجميع 

 .32بالشفا ية والثقة المتبادلة فالعمل الجماعي رلزم درجة عالية من الوضو  والشفا ية
 

 
31 https://www.for9a.com/learn/9-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-

%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9  
32 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/how-to-effectively-manage-your-virtual-team  

https://www.for9a.com/learn/9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
https://www.for9a.com/learn/9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
https://www.for9a.com/learn/9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
https://www.for9a.com/learn/9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
https://www.for9a.com/learn/9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/how-to-effectively-manage-your-virtual-team
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ولا يمكن أن يقوم كتل فرد بتالرقن والغنتاء وحتده 
وعدم مشاركة الآخرين بما يجري معه فتتتتتتتتتتت تناقل 
أمر مهم   المجموعتتتتتة هو  أفراد  بين  المعلومتتتتتات 
يستتتتتتتتتتتتتتتاعتد على معرفتة الفرد متا يجري من حولته  
ويقلل شتتتتتتتتتتعوره بالغربة في المجموعة التي يًعمل 
فيها، وأيضتتتتتتتا تقديم العون  يما بينهم: كما ذكرنا  

إن الفريق الجيد هو ذلك الفريق المشتتجع  قاً.ستتاب
والداعم لأعضاهه، وهو الفريق الذي يعرف كيف 
يستتاعد ويقدم رد العون إذا ما لزم ذلك، وضتتمان 
الاعتمتاديتة المتبتادلتة فلا يمكن أن يعمتل كتل فرد 

والعمتل  في الفريق وحتده، ولتذا فتإن عمتل كتل شتتتتتتتتتتتتتتخن يعتمتد بتالضتتتتتتتتتتتتتترورة على متا يعملته الآخر بمفهوم التكتامتل
المشتتتتتتر ، وأيضتتتتتا القدرة على التعامل مع الخلاف في كل عمل هنا  شتتتتتيوع الاختلافات في الآراء ونجا  الفريق 
رنبع من قدرته في التعامل مع الاختلافات والاستتتفادة منها في نتتنع قرار أنتتوب، والحفاى على جو عمل الفريق 

العمل الذي يقوم به كل منهم، وتشتجيع العمل الجماعي،  المناستب للنجا ، واحترام الفريق لبعضته البعر، وتقدرر 
 .33وتقديم العون إذا لزم الأمر

 

ومن المهم للكاتب حال احتال مشتتتروعه الإبداعي لفريق عمل أن يحدد هدف المشتتتروع ومهمته، وما هي الأعمال 
المتاحة، وما هي القدرات في الفريق والمستتتتووليات والمهام التي ستتتتيقوم بها كلا منهم، وأن رتم توزيع العمل بشتتتتكل 

دية والبشتتتترية التي يحتاجونها، والتأكد من الفهم متكامل ومنستتتتق بينهم، وتحدرد إطار زمن، وما هي المصتتتتادر الما
الواضتتتتتتح لمهمة الفريق والالتزام بها وتحدرد المستتتتتتؤوليات بدقة، والالتزام بقواعد عمل أستتتتتتاستتتتتتية من ضتتتتتتمنها تحمل 
المستتتتتتوولية وعدم العمل ضتتتتتتد بعضتتتتتتهم البعر، وردم الفجوات  يما بينهم وحل الخلافات بينهم وتكثيف الاتصتتتتتتال  

 .34الفعال والايجابي بينهم

 

 
33 https://eyenak.net/blog/manage-team-effectively?lang=ar   
34 https://entarabi.com/2023/10/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1/   

https://eyenak.net/blog/manage-team-effectively?lang=ar
https://entarabi.com/2023/10/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1/
https://entarabi.com/2023/10/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1/
https://entarabi.com/2023/10/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1/
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 قادر على إدارة المشاعر السلبية

 

ومن أهم دلاهتل قتدرة الكتاتتب على إدارتته وتقتدرره  
الذات ألا يستتتتتتتتستتتتتتتلم للمشتتتتتتتاعر الستتتتتتتلبية، وهنا  
الكثير من المشتتتتتتاعر الستتتتتتلبية التي من المهم أن  
ربتعتتد الكتتاتتتب عنهتتا حتى لا تتتدفعتته للتوقف عن  
الكتابة والتطوير لنفستتتتتتتتته أو لتجربته الإبداعية أو 

 النن الخاص به.

وعلى رأي المشاعر السلبية الارتبا  والإحساي  
بالانهزام والخوف من الفشتتتتتتتتتتتتتل والكستتتتتتتتتتتتتل والملل  
والرضتتا عن النفو والغرور واللامبالاة وعدم بذل 

جهود إضتتتتتتتتا ية لتطوير النن، وفقدان الشتتتتتتتتغف والتحدي وأهمية الخرول من الصتتتتتتتتندوق والأفكار التقليدية وفقدان  
الرغبة بالاستتتتتكشتتتتاف والدهشتتتتة وإمارة الاهتمام وقلة التركيز وتشتتتتتت الانتباه في القضتتتتايا اليومية، والحصتتتتول على  

عداد من خلال التستلح بالمعلومات التي تشتكل التربة ملجأ يستاعد الكاتب على القراءة والكتابة، ومحاربة عدم الاستت
ع بة الأنعب للكاتب هي ومن أهم دلاهل قدرة الكاتب على تقدرره الذات ألا يستسلم لليأي فتتتتتتتتت ال  الأساسية للنن.

دخوله في مرحلة الإشتفاق على النفو أو الاقتناع بأنه فاشتل ولا يستتطيع الكتابة أو اعتباره الرفر بشتكل شتخصي  
وليو مهني أو الوقوع في محيط أشتتتتتتخاص ربررون له ويعززون الجانب الشتتتتتتخصتتتتتتي في ر يته لرفر النن من 

وعندما يصتتتتتتاب  لنن ليصتتتتتتبح مقبولا وقابلا للطباعة والنشتتتتتتر.قبل الآخرين ولا يقدمون له نصتتتتتتاهح ح ي ية تبني ا
أو أخيرة مما قد يجعله الكاتب باليأي فهو يعزز من فرنتتتتتتتته في الفشتتتتتتتل مجددا في حال حاول الكتابة مرة أخرى 

 .35رتوقف عن الكتابة وهذا يجعل من العالم يخسر نوت إبداعي ربما كان سيضيف الكثير لعالم الأدب والإبداع

 قادر على إدارة التغيير

 

 
35 https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050  

https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050
https://www.annajah.net/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D8%B1-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-article-31050
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وعلى محيط أوستتتتتتتتتتتتتتع من الصتتتتتتتتتتتتتتفتات والمهتارات 
الإيجابية التي يجب أن تكون لدى الكاتب ليكون 
قتادرا على الإبتداع المستتتتتتتتتتتتتتتمر، وقتادرا على إدارة 
مشروعه الإبداعي هنا  نفة تتعلق بقدرته على  
إدارة التغيير في حيتتتاتتتته على اعتبتتتار أن التغيير  

ضتروري في حياة أي شتخن، وهو مستار مستار 
إجبتاري في كتل مشتتتتتتتتتتتتتتروع بمتا فيهتا المشتتتتتتتتتتتتتتتاريع  

  36الإبداعية.
 

وعلى الكاتب خلال حياته وضتتتتتتتتتتتتمن مشتتتتتتتتتتتتروعه  
الإبتداعي التعتامتل مع التغيير وقبولته والعمتل على  

إدارته والحفاى عليه والتكيف المستتتتتتتمر معه والعمل على تعدرل أنشتتتتتتطته الحياتية واستتتتتتتراتيجياته ضتتتتتتمن مشتتتتتتروع 
الإبتداعي مع كتل تغيير يحتدث في عمتل الكتاتتب في مجتال إدارة التغيير بشتتتتتتتتتتتتتتكتل منهجي ومنظم يضتتتتتتتتتتتتتتمن تنفيتذ 

 .37التغييرات بدقة وكفاءة وتحقيق الفواهد الداهمة

 

ومن المهم التزام الكاتب عند إدارة التعيير العمل عليه كأي نشتتتتتاع ضتتتتتمن حياته أو مشتتتتتروعه الإبداعي مما يعني 
التخطيط للتغيير وإدارته وتنفي أنشتتتتتتتتتتتتتطته والتحكم به ومتابعته ومراقبته والتعلم منه وترستتتتتتتتتتتتتيخه كطريقة تعامل مع  

 .38طة مشروعه الإبداعيالتأميرات البيوية والإبداعية في حياة الكاتب أو ضمن أنش

 
36 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A

A%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1_(%D8%B9%D9%85%D9%84)  
37 https://me.devoteam.com/ar/news-and-pr/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/   
38 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-

%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-

%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1_(%D8%B9%D9%85%D9%84)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1_(%D8%B9%D9%85%D9%84)
https://me.devoteam.com/ar/news-and-pr/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/
https://me.devoteam.com/ar/news-and-pr/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1/
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%87%D8%A7
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للجميع  عمليتتتتتة مخيفتتتتتة  التغيير  فتتتتتإن  الواقع  وفي 
فالكل يفضتتتتتتتتتتتتتل أن يكون في المكان الآمن له ولا 
إمكتتتتانتتتتات  للتغيير  ررغتتتتب بتغييره حتى ولو كتتتتان 
وفرص للتطور ويدخل في كلمتة الجميع المبتدعين  
أيضتتتتتتتتتتتتتتتا برغم قيتادتهم للتغيير في كتل مكتان ممتا 
رؤدي لمقاومة التغيير، وتأتي تلك المقاومة بستبب  
الفهم الختتتتاط  للتغيير، والخلتتتتل في التوانتتتتتتتتتتتتتتتتتل  
لإظهتتار أهميتتته، والخوف من المجهول أو فقتتدان  

طرة عليته، وفقتدان طرق الحيتاة المتألوفتة أو الستتتتتتتتتتتتتتي
فقدان مكاستتتب روفرها الوضتتتع الحالي، وربما عدم  

توفر المهارة على إدارة وقيادة التغيير أو وجود تجارب فاشتتتتتتتتتتلة في الماضتتتتتتتتتتي أو تلك الخانتتتتتتتتتتة بالتوقيت المقتر  
هارة التالية والتي يجب أن  إن كل ما سبق من مهارات ونفات ترتبط بشكل أساسي بوجود الصفة أو المو   للتغيير.

تكون لدى الكاتب لنفستتتته أو لمحيطه وهي قدرته على التحفيز، وفي حال تم استتتتتدعاء أي مهارة أو نتتتتفة إيجابية 
لدى الكاتب فستتنجد أنها ترتبط بشتتكل قوي بمدى قدرته على التحفيز ستتواء كان لنفستته وموهبته وتجربته ومشتتروعه  

إدارة أولوياتهم وإبداعاتهم وحياتهم ومشتتتتتاريعهم ورغبتهم بالتغيير، وبالتالي فإن  الإبداعي أو التحفيز لمن حوله على 
 .39قدرة الكاتب على التحفيز تعتبر محورية ومهمة لنجاحه ونجا  تجربته ومشروعه الإبداعي ككل

 قادر على إدارة التقييم

 

تهتدف عمليتة تقييم التذات إلى معرفتة معلومتات عن التذات بشتتتتتتتتتتتتتتكتل منظم وموجته بتاتجتاه تطويرهتا، وتشتتتتتتتتتتتتتتتمتل هتذه  
المعرفة على تحدرد نقاع الضتتتتتتتتتعف والقوة، التوجهات والتأميرات الخارجية وال يم والأهداف المستتتتتتتتتتقبلية، ويتم تقييم 

ذات من خلال معايشتتتتتتتتتة الكاتب لمواقف محددة، الذات من خلال نظرة الكاتب لنفستتتتتتتتته ونظرة الآخرين له وتقييم ال
بحيث يستتتتتتطيع الكاتب معرفة مكامن القوة والضتتتتتعف لديه، والتعرف على المؤمرات المحيطة وال يم الخانتتتتتة التي 
تلعب دورا في تحدرد توجهاته المختلفة، ومدى مقته بنفستتتتتتتتتتتتتته، وتقييم أهدافه ومدى ملاءمتها لقدراته الذاتية، وكيف  

 
39 https://www.getguru.com/ar/reference/change-management-process  

https://www.getguru.com/ar/reference/change-management-process
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  يمكن أن يطور نفستتتتتتتتتتتتتتته بتاتجتاه تحقيق الأهتداف.
وتحتتتتال عمليتتتة تقييم التتتذات، عقتتتل متفتح ونظرة  
نقتديتة هتادفتة إلى التذات. فتأحيتانتا يكون الصتتتتتتتتتتتتتتعتب 
على الشتتتتخن مثلا النظر بموضتتتتوعية إلى أمور 

وتتقتيتيتمتهتتتتتتتا. والأدوات   ذاتتيتتتتتتتة  التطترق  ختلال  ومتن 
المختلفة يمكن للفرد أن يستتتتتتتتتتتتتتتعين أيضتتتتتتتتتتتتتتا بغيره  
لمعرفة ذاته، فهنا  أشتتتتتتتتتتخاص مقربون يمكن لهم 
أن يستتتتتتتتتتتتتتاعتدونتا على التفكير بتأمور ذاتيتة لم نكن 

 .40نعرفها عن أنفسنا

 

ومن الضتتتتتتتتتتتروري الإشتتتتتتتتتتتارة أن الهدف من عملية  
تقييم التذات هو الستتتتتتتتتتتتتتعي إلى تطويرهتا وليو الوقوع في دوامتة أفكتار عن التذات دونمتا هتدف. وتعتمتد عمليتة تقييم 
الذات، وهي عملية يجب أن تكون مستتتتتتتتتتتتتمرة ودورية، على الهدف المنشتتتتتتتتتتتتود من إجراهها كل مرة فالتطوير الذاتي  

 .41عملية درناميكية ومتغيرة باختلاف الزمن كعملية تراكمية

 

 قادر على إدارة الانفعالات

 

إن من الأهمية أن يكون الكاتب قادر على إدارة انفعالاته بشكل جيد حتى لا يكون لها تأمير سلبي على شخصيته 
الإبداعي فتتتتتتتتتتتتتتتت الانفعالات جزء من وعلاقاته الأستترية والمجتمعية وأيضتتا على موهبته وإبداعاته وتجربته ومشتتروعه 

حياة أي شتتتخن في العالم وبعضتتتها يكون بستتتيط وبعضتتتها يكون قوي وكثيف وتستتتببه شتتتتى المستتتببات في الحياة 

 
40 https://reintegrationhb.iom.int/ar/module/adart-altqyym   
41 https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-

%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/   

https://reintegrationhb.iom.int/ar/module/adart-altqyym
https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/
https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/
https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/
https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/
https://www.rafed-system.org/%D8%B9%D9%86-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF/%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9/
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كرستتتتالة أو نكتة أو زحام في الشتتتتارع أو مشتتتتاهدة 
فيلم أو الغضتتتتتتتب من شتتتتتتتيء لم رتم على الشتتتتتتتكل  
المناستتتتتب ويفترض أن تكون كلها مستتتتتيطر عليها 
من قبل الكاتب بشتتتكل إيجابي ومثمر ويعود عليه  

 .42بالنفع

 

وعلى الكاتب إدرا  مشتاعره وانفعالاته والإحستاي  
بمشتتتتتتتتتتتتاعر وانفعالات الآخرين وقادر على تفهمها  
وتقبلهتا والتعتامتل الإيجتابي معهتا، وقتد يكون لعتدم 
قدرة الكاتب على إدارة انفعالاته بالشتتكل المناستتب 
وخصتتتتتتتتتتتتتتونتتتتتتتتتتتتتتتا الستتتتتتتتتتتتتتلبيتتة منهتتا دور في بعر 

الاضتطرابات النفستية أو الستلوكية التي يمكن أن تصتيبه وخصتونتا في حال كان الكاتب مرهف الحو أو حستاي 
 .43بشكل كبير للمؤمرات حوله وتؤمر  يه انطباعات أو اراء الآخرين عنه

 

وقد تم الحدرث في وقت ستتابق عن بعر الأنشتتطة أو الصتتدمات التي يمكن أن تصتتيب الكاتب بالانفعال كرفر 
النصتوص الخانتة به أو فشتلها في أن تحوز على الإعجاب والدعم والرعاية والطباعة والنشتر وتحدمنا عندها عن  

باره درجة نحو النجا  الح يقي بعد أفضتتتتل الممارستتتتات التي يمكن للكاتب العمل على تقبل الفشتتتتل أو الرفر واعت
الحصتتتتتتول على اراء الآخرين ومستتتتتتاعدته في كي ية تطوير موهبته الإبداعية والحصتتتتتتول على النجا  في التجارب 

 اللاحقة.

 

ومع كل تلك الفقرات عن الفشتتل أو الرفر أو الخستتارة فما رزال هنا  العدرد من الأستتاليب الضتتارة التي يمكن أن  
 يقوم بها بعر المبدعين للتعبير عن انفعالاتهم السلبية أو الإيجابية.

 
42 https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=386&SpItemId=138   
43 

https://tawazonapp.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D

9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/   

https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=386&SpItemId=138
https://tawazonapp.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/
https://tawazonapp.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/
https://tawazonapp.com/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84/
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متن  التعتتتتتتتالتم  فتي  التكتثتيتر  هتنتتتتتتتا   التحت تيتقتتتتتتتة  وفتي 
الموهوبين في الكتتتتابتتتة أو في أي مجتتتال إبتتتداعي  
رتميزون بالعدرد من الستتلوكيات الغريبة والأشتتكال 
تتتتقتبتلتهتتتتتتتا  قتتتتتتتد  والتتتي  متعتتتتتتتتتادة  التغتيتر  الانتفتعتتتتتتتالتيتتتتتتتة 
المجتمعات كجزء من الشكل العام للكاتب في أي 
شتتتتتتتتتتتكل من أشتتتتتتتتتتتكال الإبداع في مجتمعهم، ولكن 
تظل إدارة الانفعالات بشتتتتتتتتتتتتكل جيد ستتتتتتتتتتتتمة غالبة  

الجيد ممن يستتتتتيطر على انفعالاته بشتتتتتكل  للكاتب
ومشتتتتتتتتتتتتتتروعتتتتتته   وتجربتتتتتتتته  موهبتتتتتتتته  ويفيتتتتتتتد  يفيتتتتتتتده 

 .44الإبداعي
 

وقد يكون لدى بعر الكتاب أو المبدعين بعر الانفعالات العالية الحستتتتتتاستتتتتتية ويتعاملون معها بأستتتتتتاليب ضتتتتتتارة 
تضتر بشتخصتهم وبمن حولهم، وقد لا تظهر تلك الانفعالات أو الستلوكيات إلا بعد فترات متباعدة ولكنها تدل على  

بعضتتهم عن الحياة العامة إما بستتبب نجاحه   عدم قدرة الكاتب على إدارة انفعالاته بالشتتكل المناستتب حيث رنستتحب
المتعاظم ورغبته بالوحدة والبعد عن الأضتتتتتتتواء أو بستتتتتتتبب الفشتتتتتتتل المتكرر في حياته الإبداعية، وقد يمر بعضتتتتتتتهم 

وقد يمر بعر الكتاب المبدعين بممارستتتتتتتتتتتتات انفعالية   بالاكتواب نتيجة تجربة فاشتتتتتتتتتتتتلة في حياته أو في إبداعاته.
الشتتتتدردة، وستتتتوء التفاهم، والغضتتتتب، وتشتتتتوه التفكير، والتنكر، وعدم الشتتتتعور بالرضتتتتا عن   ستتتتلبية الشتتتتعور بالوحدة

النفو، والشتعور بالستوء والاستتياء المستتمر من النفو ومن الغير، والشتعور بالخوف من المستتقبل أو من رد فعل 
خرين كالجرو  وضترب الآخرين عن إبداعات الكاتب أو المبدع، أو الدخول في ممارستات عنيفة ضتد النفو أو الآ

 النفو أو الآخرين أو المشاركات في جراهم وأعمال خطيرة على حياتهم.

 

وقد رتجه البعر من الكتاب أو المبدعين وخصتتتتتتتونتتتتتتتا في المراحل الصتتتتتتتعبة في حياتهم بتجربة التعاطي لبعر 
المواد الخطيرة أو المغيبة للعقل للهروب بعيدا عن الواقع إلى فستتتتتتتتتتحة الأحلام بالنجا  والإبداع، وقد رتجه البعر 

 
44 https://takhaty.com/category/articles/self-and-mind/emotional-management/   

https://takhaty.com/category/articles/self-and-mind/emotional-management/
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منهم للبعتد عن المجتمعتات المحيطتة بهم والعيش 
العمتتتتل مع  الختتتتاص دون  في عتتتتالمهم الإبتتتتداعي 
الأستتتتتتتتتتتتتتري والاجتمتتتتاعي على نجتتتتاحهم  محيطهم 

 ونجا  تجربتهم ومشروعهم الإبداعي.

 

ومن الأدوات التي يمكن أن تستتتتتتتتتتتتتتتتتاهم في إدارة 
الكاتب على انفعالاته السلبية أو الإيجابية وجعلها 
أدوات تستتتاهم في نجا  موهبته وتجربته ومشتتتروع 
الإبتتتداعي أن رتميز بتتتإرادة قويتتتة قتتتادرة على إدارة 
تلك المشتتتتتتاعر والستتتتتتيطرة عليها والتفكير فيها قبل 

شتتتتتتاعر  ال يام بخطوة ناتجة عنها وخصتتتتتتونتتتتتتا الم
الستتلبية كالغضتتب والحنق، ومحاولة تخ يفها وإعطاء النفو فرنتتة للتفكير فيها وطريقة التعامل معها عبر التفكير  
بشتتتتكل مستتتتتقل ووحيد أو استتتتتشتتتتارة بعر المحيطين بالكاتب ليحصتتتتل على النصتتتتيحة في طريقة التعامل مع تلك 

  .45المشاعر القوية وخصونا السلبية منها
وقد يستتتتاعد الكاتب عند الحاجة إلى التفكير العميق حول بعر المشتتتتاعر وكي ية التعامل معها الخرول من البيت 
والمشتتتي في الشتتتارع أو تعاطي فنجان من القهوة في مقهى محبوب أو ممارستتتة عمل ردوي أو الخرول من التفكير 

خول في نن إبداعي جدرد أو التفكير بشتتتكل في تلك المشتتتاعر بتناول وجبة أو مشتتتاهدة فيلم أو الاستتتتحمام أم الد
إيجابي للكاتب عن مصتتتتتتتتتادر قوته وستتتتتتتتتعادته ونجاحه، وربما يمكنه ال يام بممارستتتتتتتتتة أي هواية يحبها كالكتابة أو 
الجري أو اللعب أو الاستتماع للموستيقى وغيرها من شتتى الأنشتطة اليومية الاعتيادية للونتول للمرحلة التي يمكن 
فيها التركيز على المشتاعر القوية تلك كالغضتب أو الحنق أو الاكتواب وغيرهن من المشتاعر الستلبية أو الإيجابية 

 والتعامل معها بهدوء وبشكل مخطط.

 

 
45 https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-

%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-

%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA   

https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://alrai.com/article/10806206/%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA
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 قادر على إدارة المخاطر

 

من المهم للكتاتتب العمتل على إدارة المختاطر كي 
لا رتوقف وتتوقف بستتتببها تجربة الكاتب الإبداعي 

إدارة   على  العمتتتتتتل  يجتتتتتتب  المختتتتتتاطر وبتتتتتتالتتتتتتتالي 
ومعرفتها وإدرا  أسبابها وطرق علاجها والتخلن  
منها، وضتتتتتتمان استتتتتتتمرارية المشتتتتتتروع واستتتتتتتدامته  
وإمكتانيتة العمتل على إدارة المختاطر بحيتث يمكن  
للمشتتتتتتتتروع الاستتتتتتتتتمرار في العمل حتى الونتتتتتتتتول  
للنجا ، والعمل على التطوير للمشتتتتتتروع الإبداعي 

ستتتتتتهم  وتطوير الأفكار والأنشتتتتتتطة والأعمال التي ت
في جعل أنشتطة المشتروع جيدة وتصتب في مجال جودة المشتروع ككل مما يستتدعي أن يكون الكاتب يمتلك ر ية 

 .46تطويرية وعقلية متفتحة على الأفكار الجدردة والمبتكرة والتي تصب في نجا  مشروع الكاتب الإبداعي

 
تجربتتته الإبتتداعيتتة قتتدرتتته على إدارة المختتاطر، ومن المهتتارات التي يجتتب أن تكون لتتدى الكتتاتتتب في حيتتاتتته أو في  

وهي من القدرات المهمة جدا لما ترتبط به من أشياء ممينة في حياة الكاتب كحريته وخصونا حريته الإبداعية أو 
حياته نفستها وارتباطها بستلامته الشتخصتية وعدم تعرضته للتهدرد أو الإستاءة أو العنف أو الاستتغلال بما قد رؤدي 

 47سلامته الجسدية والعقلية.بحياته أو 

 

وفي الح يقة يعتبر الكتاب والمبدعين من أكثر الأشتتتتتتخاص المتعرضتتتتتتين للمخاطر وخصتتتتتتونتتتتتتا بستتتتتتبب إبداعاتهم 
وخصتتتتتتونتتتتتتا في الدول التستتتتتتلطية أو الديكتاتورية، والمجتمعات التي تنظر إلى الإبداع بريبة كممارستتتتتتة تهدف إلى  

دعين كثر تعرضتتتتتتوا للقتل والتهدرد والعنف خلخلة الأعراف والممارستتتتتتات الدرنية والمجتمعية، والعالم بأكمله لديه مب

 
46https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%

85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1   
47 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
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والتعذرب والتجاهل والحروب ضتتتتتتدهم بستتتتتتبب من 
ومن الأهميتتة بمكتتان أن يكون لتتدى   .48إبتتداعتتاتهم

الكاتب قدرة على إدارة المخاطر الخانتتتتتتتتتتتة به أو 
بمشتتتتروعه الإبداعي وأن تكون إدارة تلك المخاطر 
على رأي قتتاهمتتة أولويتتاتتته فعلى الكتتاتتتب للحفتتاى 
على حياته وإبداعاته أن يكون على فهم مستتتتتتتتتتمر 
بتتالمختتاطر المحتملتتة من حولتته، ومتتا هي الطريقتتة 

ل تلك المخاطر أو تقليصتتها للدرجة  لإدارة أو علا
وفي حتال   التي لا تؤمر على حيتاتته أو إبتداعتاتته.

كان يملك مشتتروعا إبداعيا أن يعمل على ضتتمان  
ألا تؤمر المخاطر عل عمليات وبرام  وأنشتتتتتتتطة المشتتتتتتتروع، والعمل على تصتتتتتتتميم خطط وأفكار وإجراءات وموارد 

 .49وجهود لإدارة المخاطر وضمان عدم تأميرها السلبي على الكاتب أو مشروعه الإبداعي

 

ويمكن للكتتاتتتب عنتتد التعتتامتتل مع المختتاطر العمتتل على تحتتدرتتدهتتا ودرجتتة تتتأميرهتتا ومتتا هي العوامتتل التي تستتتتتتتتتتتتتتببهتتا  
وأستتتتتتتبابها، وما هي الممارستتتتتتتات أو الأنشتتتتتتتطة أو الأفكار التي قام بها الكاتب لخلق تلك المخاطر، ومن مم يمكنه 

 ها أو تفادرها.العمل على إدارتها من خلال نقلها أو تشاركها مع الآخرين أو قبول
وفي حال كان للمبدع شتتتتتركاء في مشتتتتتروعه الإبداعي يجب عليه النظر في إمكانات تمدد المخاطر إليهم وبالتالي 
عليه بالتفكير في كي ية التنستتتتتتيق معهم لإدارة تلك المخاطر وتقلين أمرها أو حلها بالطريقة المناستتتتتتبة، وينت  فهم 

تعقيدها وطرق حلها ومعرفة من رتأمر بها ولماذا المخاطر قدرة على ونتتتتتتتتتتتتفها بالطريقة المناستتتتتتتتتتتتبة لفهم حجمها و 
وكيف، ومتا هو احتمتال حتدومهتا؟ ومتا ستتتتتتتتتتتتتتيكون التتأمير في حتال حتدومهتا، ومتا هي التتدابير أو الإجراءات التي من 
شتتتتتتأنها منع المخاطر أو التخ يف من حدتها؟ وما هو التصتتتتتتنيف المناستتتتتتب لها، وقياي احتمال حدومها، وما هي 

 
48 

https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8

%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7

%D8%B7%D8%B1.pdf  
49 

https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%

D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf   

https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.pdf
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.pdf
https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.pdf
https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf
https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D9%A1.pdf
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التخ يف من حتتتتدتهتتتتا المختتتتاطر، وقيتتتتاي   تتتتتدابير 
تأميرها وهل هو حاد أو كبير أو معتدل أو ضويل 
وهل له تأمير على الحياة أو الأموال أو الممتلكات  
أو الستتتتتمعة، وهل تحتال إلى العمل الستتتتتريع على  
تخ يفها أم أنه قد لا يكون ضتتتتتتتتتتروريا، وهل هنا  

تتدابير إمكتانتات لتقييم المختاطر ومعرفتة احتيتاجهتا ل
 50عاجلة أم لا وتدابير مؤقتة أو داهمة.

 

وفي المجمتل يجتب التخلن من المختاطر وتقليتل 
حتتدومهتتا وتقلين تتتأميرهتتا أو نتيجتهتتا في  احتمتتال  

أي وقت تظهر  يه بشتتتتكل عاجل كي لا تؤمر على الكاتب أو مشتتتتروعه الإبداعي، والإدرا  الكامل لموضتتتتوع هل 
 تؤمر تدابير التخ يف من حدة المخاطر بشكل كبير على القدرة على الإبداع أو تنفي المشروع الإبداعي أم لا.

 

 قادر على إدارة جودة المحتوى 

 

إن تركيز الكاتب على جودة المحتوى من الأدوات المستاهمة في نجاحه، ويجب عليه الاهتمام بجدية في المحتوى 
الذي يقدمه للقراء ويرى أنه نن جدرر بأن يضتتتيف لتاريخه وتجربته الإبداعية ويستتتهم في نجا  الكاتب فالمحتوى 

له الذي رنتظره الجمهور الأوستتتتتتتع كقراء وليستتتتتتتوا  الأدبي أو النن الأدبي الذي يقدمه الكاتب هو المنت  الرهيستتتتتتتي
مهتمين في الغالب بتفانيل إنتال هذا المحتوى كتتت الخطط والأهداف والرساهل والاستراتيجيات وغيرها مما يقوم به 

 51الكاتب عند كتابة النن وتسويقه وطباعته وإيصالها للقارم كمستفيد نهاهي

 

 
50 https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-BUSAD005/DEC2020/about?lang=ar   
51 

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8

%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9   

https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-BUSAD005/DEC2020/about?lang=ar
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
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إن العمل الإبداعي نتتتتتتتتتتتتتناعة كبيرة تحتال العمل 
الجاد وتستتتتتتتتلق الستتتتتتتتلم للونتتتتتتتتول إلى النقطة التي  
رتعرف فيها الجمهور على المبدع، وما يفصتتتتتتتتتتتتتتل 
الناجحين عن الفاشتتتلة هو المثابرة الن ية والصتتتلبة  
والمتوانتتتتتتتتتتلة، وتدفق الحماي والجهد والرغبة في  

الشاق تحقيق أهدافه، وأن رتميزوا بالمثابرة والعمل  
والموهبة والتضتتتتحية والتصتتتتميم وتشتتتتبيك العلاقات 
والتوقيت الجيد واستتتتتتتثمار الحظ وتأستتتتتتيو شتتتتتتبكة 

 .52اتصالات نافعة تخلق الفرص للنجا 

 قادر على إدارة المشاركة

 

في حياته الإبداعية يجب أن توجد لدى الكاتب الرغبة بالمشتتتتتتاركة كأداة من الأدوات المستتتتتتاهمة بفعالية في نجاحه 
الشتتتتتخصتتتتتي والإبداعي، ررتبط مفهوم المشتتتتتاركة هنا مع المفهوم الستتتتتابق المرتبط بالتشتتتتتبيك فدون مشتتتتتاركة الكاتب 

ررغب بالتفاعل معها والتشتتتتتتتتتتبيك معها لما  يه   للمعلومات الخاص بتجربته الأدبية مع الأفراد والمؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتات التي
 .53نالح تجربة الأدبية فلن رنجح بالضرورة في التشبيك

منت  يمشتتتتتي على قدمين بالنستتتتتبة للمؤستتتتتستتتتتات التي تعيش على ما  ن الكاتب دون زخرفة إبداعية في تعريفه هو إ
رنتجه من نصتتتتتتوص إبداعية تقوم بعضتتتتتتها بنشتتتتتترها، وبعضتتتتتتها يقوم بطلب الدعم لنشتتتتتترها، وهنا  من ررغب بعمل  
تغطيات إعلامية عنه أو عن النصتتوص الخانتتة به ليقوم بتعبوة أوراق الصتتحيفة الخانتتة به لتباع ويستتتلم مرتبه 

وكذا هنا  من ررغب بعمل المقابلات التلفزيونية أو الصح ية أو الإذاعية مع الكاتب للحصول على  من مبيعاتها،  
وفي الواقع الصتريح أو الوقح يمكننا  معلومات حول هذه النصتوص وتعبوة ستاعات البث، والحصتول على إعلانات

مقابلة مع الكاتب يستتتتتتتتلمه بستتتتتتتبب هذه القول إن جزء من راتب المذيع أو لنقول مرتبه لذلك اليوم الذي يقوم  يه بال

 
52 https://jadwa.om/public/blog/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9  
53 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%

AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A

%D8%A9   

https://jadwa.om/public/blog/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://jadwa.om/public/blog/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
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وقو على ذلك كل ما يقوم به   المقابلة أنتتتتتتتتتتتتتلى.
الكتتاتتتب الجميع من مقتتابلات إعلاميتتة أو لقتتاءات 
مع أنتتتتتتحاب المصتتتتتتلحة من تجربته الإذاعية من 
مستتتتتتتتتتوولين حكوميين أو رجال يعملون في القطاع 
الخاص أو النوادي الأدبية أو دور النشتتتتتتتتتتتر وغير  

 .54ذلك من أنحاب المصلحة
 
ن كتتتل هتتتذا يعني أن الكتتتاتتتتب يحتتتتال أن يكون إ

مشتتتتتتتتتتتتتتتتار  للمعلومتتات الختتانتتتتتتتتتتتتتتتتة بتته و تجربتتته 
بتتتتته. الختتتتتاص  الجمهور  ومع  معهم   الإبتتتتتداعيتتتتتة 

ويمكن للكاتب مشاركة المعلومات الخانة بتجربته الأدبية أو النصوص التي يكتبها أو مشاركة النصوص نفسها  ,
مع كل أنتتتتتتحاب المصتتتتتتلحة من خلال الإنترنت والتي تشتتتتتتكل وستتتتتتيط باهر وفاعل في مشتتتتتتاركة المعلومات عبر 

على ال يستتبو  وتويتر وغيرها  الرستتاهل الإلكترونية لأنتتحاب المصتتلحة أو الشتتبكات الاجتماعية و نتتفحة الكاتب
 .55من الشبكات الاجتماعية للجمهور الخاص به بشكل عام والمهتمين به وتجربته الأدبية

 المراقبةقادر على إدارة 

ومع كتل نشتتتتتتتتتتتتتتتاع أو منت  إبتداعي يقتدمته الكتاتتب يجتب أن يكون لتديته القتدرة على المراقبتة، ويحتتال الكتاتتب داهمتا 
لمراقبة ما ردور حوله من تأميرات بستتتتتبب منه أو بستتتتتبب من تجربته الإبداعية أو بستتتتتبب النصتتتتتوص الخانتتتتتة به 

بمتدى نجتا  تجربتته الإبتداعيتة وكي يتة والتي خرجتت إلى العلن فهتذه التتأميرات هي من تعطيته البيتانتات الختانتتتتتتتتتتتتتتة  
 ،أمرهاتطويرها ومعرفة الجوانب السلبية منها والتخطيط لتفادرها ومعرفة الجوانب الإيجابية منها وتعظيمها وتعظيم  

 
والقراء ومن المهم للكاتب أن يكون على معرفة تامة رومية ومستتتتتتمرة لكل ما يكتب عنه من ناحية الجمهور العام   

وكذا ما يكتب عنه من جانب المهتمون بتجربته الإبداعية من نتتتتتتتحفيين ونقاد أو ما تشتتتتتتتاركه المؤستتتتتتتستتتتتتتات التي 

 
54 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/190015   
55 https://www.al-

madina.com/article/826308/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF

%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9   

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/190015
https://www.al-madina.com/article/826308/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://www.al-madina.com/article/826308/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://www.al-madina.com/article/826308/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://www.al-madina.com/article/826308/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
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عملتت معته عن تجربتهتا في مشتتتتتتتتتتتتتتتاركتته نجتاحته 
ويمكن للإنترنت أن تكون ذات   الأدبي والإبداعي.

فتتاهتتدة كبيرة حيتتث تتيح للكتتاتتتب الحصتتتتتتتتتتتتتتول على  
معظم متا يقتال عنته عبر الصتتتتتتتتتتتتتتفحتات الفرديتة أو 
المؤستتتتتتتستتتتتتتية من خلال يحث رومي نتتتتتتتغير على  
وحول  حولتتتتتته  الجمهور  اراء  ومعرفتتتتتتة  الإنترنتتتتتتت 

وفي الح يقة لا رنصتتتتتتتتتح الكثير   تجربته الإبداعية.
من الأدباء ال يام بهذا الفعل لأنه قد يشتتتتتكل طاقة  
ستتتتتتتتلبية كبيرة على الكاتب في حال كانت المراقبة 
تجلب للكاتب ردود فعل ستتلبية ولكن في موضتتوع 

زأ الكتابة كمشتتتتتتتتروع والتي يختن بها هذا الكتاب فإن المراقبة لما يقال على الكاتب على الإنترنت هو جزء لا رتج
من مشتتتتتتتروع الكاتب والذي يعتبر تجربته الإبداعية مشتتتتتتتروع متكامل يضتتتتتتتم كل ما يضتتتتتتتمه المشتتتتتتتروع الح يقي من 

 56مكونات وجزيوات وردود فعل متبارنة.

 

 قادر على إدارة التحليل

 

إن أي نشتتتتاع مراقبة نات  عن نشتتتتاع الكاتب يحتال إلى التحليل بالضتتتترورة فلا فاهدة من المراقبة وتجميع البيانات 
الخانتتتتتتتتتتتتتة بتجربة الكاتب الإبداعية ومن مم التخلن منها دون قراءتها وتحليلها والتعرف على الجوانب الستتتتتتتتتتتتتلبية 

  والجمهور بشكل عام تجربة الكاتب الأدبية والشخصية.والإيجابية منها وكيف رتقبل أنحاب المصلحة 
 

ويجتتب على الكتتاتتتب أن يمتلتتك مهتتارات وقتتدرة على التحليتتل تمكنتته من تحليتتل هتتذه البيتتانتتات والتعرف على طرق  
وعمومتا فتإن حصتتتتتتتتتتتتتتول الكتتاتتب على   تطوير تجربتتته الأدبيتتة تبعتتا لمتتا تم التعرف عليتته من ردود الفعتتل المختلفتتة.

البيانات التي حصتتل عليها من مراقبته للتأمير الخاص به في محيط الجمهور أو أنتتحاب المصتتلحة لن يكون ذو 
قيمتة إذا لم يستتتتتتتتتتتتتتتثمره الكتاتتب في تقييم تجربتته الإبتداعيتة ممتا يعني أهميتة وجود قتدرة على التقييم لتدى الكتاتتب لكي 

 
56 https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-management/2.3.x?topic=monitoring-administering   

https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-management/2.3.x?topic=monitoring-administering
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يعرف منها قصتتتتتتتن الفشتتتتتتتل أو قصتتتتتتتن النجا  
التي حصتتتتتتتتتتتتل عليها ستتتتتتتتتتتتواء بستتتتتتتتتتتتبب نن على  
الإنترنت أو مقابلة خانتتتتتتتتتتة به على أي وستتتتتتتتتتيلة 
إعلامية ووضتتتتتتتع خطط لتقليل حجم الضتتتتتتترر من 
الفشتتل، ووضتتع الخطط لاستتتثمار قصتتن النجا  
في تجربته الأدبية والحياتية، ويستتتتتتتتتاعد التقييم في  

دة من التجتارب إمراء الكتاتتب بتالتدروي المستتتتتتتتتتتتتتتفتا
الستتتتتتتتتتتتتتابقتة ودرجتة تفتاعتل الجميع ممن حولته معهتا  
أو تطور من  تفيتتتتتد  وقرارات  والخرول بمعلومتتتتتات 

 .57تجربته الإبداعية اللاحقة

 

 قادر على إدارة مشروعه الإبداعي

 

من المهم للكاتب أن يعمل على الكتابة بصتتتتتتتتتفتها مشتتتتتتتتتروع مخطط له وهذه تعتبر من أولويات مهام ومستتتتتتتتتووليات  
الكاتب عند العمل على الكتابة بصتتتتتتتتتفتها مشتتتتتتتتتروع مخطط له فالكثير من المبدعين ردخلون عالم الكتابة من بوابة 
الوجدان والانفعال ولا يستتتتتتتتمروا في العمل الإبداعي لعدم قدرتهم على التفكير بالكتابة كمشتتتتتتتروع مهم وقابل للإدارة 

 58والتنفيذ والنجا .

 

ويجب على كل كاتب أن يكون مخططا ناجحا قبل أن يكون كاتبا ملهما ليستتتتتتتطيع الونتتتتتتول لهدفه النهاهي، وهو 
النجا  بإبداعه لدى المجتمع المحيط به والمجتمعات المجاورة، والعالم أجمع إن استتطاع إلى ذلك ستبيلا، وبالتالي 

له غايات، وأهداف، وزمان، ومكان، يجب أن يعمل قبل الدخول في خضتتتتتتتتتم نشتتتتتتتتتاع الكتابة على وضتتتتتتتتتع مخطط 
 .59ومستهدفين وتكاليف، وشركاء، ومخرجات تضمن عدم تحولها لعملية فوضوية ومحبطة للكاتب

 
57 https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30452   
58 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85

%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9   
59 https://www.edraak.org/programs/specialization/pm-v1/   

https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30452
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://www.edraak.org/programs/specialization/pm-v1/
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إن إنشتتتتتاء مخطط للكتابة مهم للكاتب لمعرفة إلى  
أرن يحتال أن رذهب؟، وإلى أرن تحتال قصته أن  
تذهب؟، وكيف ستتتتتتتيصتتتتتتتل لنهاية النن بستتتتتتتهولة 
ويستتتتتتتتر، وكيف ستتتتتتتتتكون الخطة مستتتتتتتتاعدة له في  
النجا  والخرول بنن أو قصتة منستقة ومتماستكة  

وحبكتتة ومقنعتتة وقتتاهمتتة على مستتتتتتتتتتتتتتتارات عتتاط يتتة  
وزختارف لغويتة وحوارات شتتتتتتتتتتتتتتيقتة   قصتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتيتة

وشتتتخصتتتيات متطورة وعلى الكاتب أن يكون قادر  
لصتتتتتتتتتتتتتتتتتتالح مشتتتتتتتتتتتتتتروعتتتته   الإيجتتتتتابي  التحري  على 

ويجتتب على الكتتاتتتب معرفتتة أنتته كفء  الإبتتداعي.
وقوي ومتاهر وذكي وقتادر على التحرر من خوفته من الفشتتتتتتتتتتتتتتتل أو عتدم حتب جمهوره لته أو المنتجتات الإبتداعيتة 

 .60والاحتفاء بها وبإنجازاتها، وأن يكون قادر على التحري عن بمدى تطور تجربته أو مشروعه الإبداعي
 

وعلى الكاتب معرفة كيف أمرت تجربته على ستتتلوكه وستتتلو  جمهوره من خلال التفاعل مع الأفكار التي ررول لها 
التفرد والنجا  بشتتتتتتتكل في إبداعاته وكيف استتتتتتتتطاع التطور من خلال تجربته وأخطاهه الستتتتتتتابقة للونتتتتتتتول لمرحلة  

شتخصتي أو إبداعي، ومقدار مستاهمة الكاتب في تحستين أفكار وقدرات ومهارات جمهوره وتعريفهم بأشتكال تفردهم 
ومقافتهم وعمقهم التاريخي ومصتتتتادر قوتهم وميزاتهم والتحديات التي يعيشتتتتونها والطرق الأفضتتتتل للتغلب على تلك 

 ر وكيف يمكنهم العيش بقوة وجدارة وسعادة وحب.التحديات، والإشارة لهم بالمستقبل المنتظ
 

ومن المهم للكاتب أن يكون قادر على توفير الأموال التي يحتاجها مشتروعه الإبداعي فتتتتتتتتتتتتتتتت توفير الأموال من أهم 
المهارات التي يجب أن يمتلكها الكاتب فهي المهارة التي يقوم عليها نجا  الكاتب ومشتتتتتتتتتتتتتتروعه الإبداعي ككل لما 

فكرة ومرورا بتالعمتل الإبتداعي كتالكتتابتة، وليو انتهتاء للموال من تتأمير كبير في تنفيتذ أنشتتتتتتتتتتتتتتطتة الكتاتتب بتدءا من ال
بالشتراكات والطباعة والتوزيع والتروي  والتستويق واستتثمار وستاهل الإعلام واستتخدام البيوة الرقمية لصتالح المشتروع 

ويعتمد الحجم المطلوب من المال على عدة عوامل منها شتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتية الكاتب، ومدى  الإبداعي الخاص بالكاتب.

 
60 https://www.zoho.com/ar/projects/project-management/   

https://www.zoho.com/ar/projects/project-management/
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جمهوره،   وحجم  أعمتتتتتتتالتتتتتتته،  وجودة  شتتتتتتتتتتتتتتهرتتتتتتتته، 
وتخصتتتتتتصتتتتتته الإبداعي، وهل ما يقوم به ضتتتتتتمن  
تجربة إبداعية شتتتتتتتتخصتتتتتتتتية أو ضتتتتتتتتمن مشتتتتتتتتروع 
إبداعي، وهل رتضتتتتتمن مشتتتتتروعه الإبداعي فريق 
للعمل أو رتضتتتتمن حملات للتستتتتويق أو التوزيع، 
وهل رتضتتمن خطط لأنشتتطة رقمية أو جماهيرية 

المشتتتتتتروع أو تستتتتتتوي ية أو تنفيذية، وما هو حجم  
الخاص به، وهل يستتتتتتتتهدف المجتمع المحلي أو 
الوطني أو الإقليمي أو العتتتتالمي، وهتتتتل يحتتتتتال  
مشتتتتروع الكاتب الإبداعي مقر أو مكان ومعدات  

مكتبية أو إلكترونية أو رقمية، ومن أرن ستتتتيأتي الكاتب بالأموال في حال كانت تجربته الإبداعية شتتتتخصتتتتية، ومن 
 61ضمن مشروع إبداعي مخطط له.أرن يأتي بها في حال تجربته 

 

ومن المهم أن يعرف الكاتب ما يملك من مصتادر شتخصتية أو عاهلية للحصتول على الأموال المطلوبة، وفي حال 
عدم كفارتها فهل يملك الكاتب الاستتتتتم والشتتتتتهرة والتأمير للحصتتتتتول عليها من مؤستتتتتستتتتتات حكومية أو غير حكومية 

ي أو حتى الونتتتتتتول إلى مصتتتتتتادر  محلية أو وطنية أو جمعيات أو شتتتتتتركات تجارية في مجتمعه المحلي أو الوطن
إقليميتة أو دوليتة تهتم بتالكتاتتب ومشتتتتتتتتتتتتتتروعته الإبتداعي وتقتدم لته التدعم اللازم لنجتاحته وعلى نفو القتدر من الأهميتة 

 .62على الكاتب أن يكون قادر على تشجيع المانحين على دعم مشروعه الإبداعي

 

وفي حال عدم قدرة الكاتب على تمويل موهبته ومشروعه الإبداعي فمن المهم لضمان نجاحه في تشجيع المانحين 
على دعمه ورعاية المشتتتتتتتروع الإبداعي الخاص به العمل على مجموعة من الأنشتتتتتتتطة ومنها إعداد قاهمة بأستتتتتتتماء 

ا يستتتتتتتتتتتتتتاعتد الكتاتتب على التوجته مبتاشتتتتتتتتتتتتتترة إلى  الممولين المحليين و الإقليميين والتدوليين ومجتالات اهتمتامتاتهم، ممت
الممولين المهتمين بموهبته أو بالتخصتتتن الإبداعي الخاص به مما رزيد فرص الحصتتتول على التمويل من خلال 

 
61 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/basic-principles-project-management  
62 https://doroob.sa/ar/individuals/public/program-details/81e87191ff894f2a99413c6255919751/  

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/basic-principles-project-management
https://doroob.sa/ar/individuals/public/program-details/81e87191ff894f2a99413c6255919751/
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معرفته ما رلزم من الأموال لتنفيذ مشتتتتتتروعه بكافة 
احتياجاته وأنشتتتتتطته، والعمل على تقديم مقترحات 
دعم الممولين ومتابعتها وضتتتمان نجا  حصتتتولها 

 .63على التمويل

 

ولأجل نجا  مشتتتتتتتتتروعه الإبداعي على الكاتب أن  
ردر  دور وستتتاهل الإعلام في مشتتتروعه الإبداعي 
فإدرا  الكاتب لدور وستتتاهل الإعلام في مشتتتروعه  
الإبداعي مهم للغاية، ويمكنه ذلك عبر استتتتتتتتتتثمار  
قصتتتتتتته الشتتتتتتخصتتتتتتية كموهبة فريدة أو النصتتتتتتوص  
التي يقدمها ومدى جودتها ور يته حول القضتتتتتتتتايا  

ونجاحه ونجا  مشروعه الإبداعي ككل، وفي الح يقة فلكل شخن المجتمعية التي تحيط به لخدمة شهرته وتأميره  
بيوته الشتخصتية ستواء كانت عادية أو إبداعية والإعلام بشتتى أنواعه داهما ما يحاول الحصتول على تلك القصتن  

 .64ليصل بها للجمهور

 

وعلى الكاتب أن يستتتتثمر النهم الإعلامي للقصتتتن ليلقي الضتتتوء على قصتتتته وعلى النصتتتوص التي ربدعها، وأن  
يملك الخطط المستبقة لكي ية ونتول تلك القصتن لوستاهل الإعلام من حيث المحتوى والتوقيت والمناستبة الموازية  

القصتن والخيالات ويعيشتها ويعيش   وعدد مرات عرضتها، وجعل الجمهور يعيش واقع وخيال الكاتب، ويتتبع تلك
 معها.

 

ومن الممارستات الممتازة التي يمكن أن يقوم بها الكاتب هي العمل على استتثمار وستاهل الإعلام من حوله للتأمير 
في الحركة الإبداعية الخانتة به أو بالإبداع بشتكل عام أو الحركات الستياستية والاقتصتادية والاجتماعية والثقا ية، 

 
63 https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/basic-concepts-in-

project-management  
64 https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-

%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22   

https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/basic-concepts-in-project-management
https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/project-management/basic-concepts-in-project-management
https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
https://portal.gstudies.org/Article/Article/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/22
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وتضتتتتتتتتتتتتتتمين الرستتتتتتتتتتتتتتتاهتل وال يم والحقتاهق والأفكتار  
والمعلومتتات التي يحملهتتا الكتتاتتتب كشتتتتتتتتتتتتتتخن أو 
ضتتتتتتتتتتتتتتمن إبتداعتاتته ككتل بحيتث يجعتل من الإعلام  
وستتتتتتتتتيلة تصتتتتتتتتتل به إلى حواي وأفكار ومشتتتتتتتتتاعر  
جمهوره وونتتتتتول الرستتتتتاهل والمعلومات الخانتتتتتة  
بالكاتب بتتتتتتتتتتتتتتتتتتت وضتتتتتو  ومنط ية وموجهة لجمهوره  

 .65شروعه الإبداعيوالمهتمين بإبداعه، ونجا  م
 

ومن المهم للكتاتتب في أي شتتتتتتتتتتتتتتأن من شتتتتتتتتتتتتتتوون  
الإبتداع لضتتتتتتتتتتتتتتمتان نجتاحته العمتل على تشتتتتتتتتتتتتتتجيع 

الإعلام ووستتتتتتتتاهله المختلفة على رعاية المشتتتتتتتتروع الإبداعي الخاص به، والعمل على مجموعة من الأنشتتتتتتتتطة التي 
ضتتتتتتمنها إعداد قاهمة مفصتتتتتتلة بأستتتتتتماء الصتتتتتتحف والمجلات ومحطات التلفزة والإذاعات تستتتتتتاعده في أهدافه، ومن  

المحلية، وكذلك أستتتتتماء الإعلاميين/ ات المؤمرين في مجتمعه المحلي والوطني، وترتيب لقاءات دورية معهم ومع  
ه الإبداعية إن  وستتتتتتتتتتاهل الإعلام التي رنتمون إليها، ومشتتتتتتتتتتاركتهم المعلومات والبيانات الخانتتتتتتتتتتة بالكاتب ومخرجات

 66وجدت أو أنشطته الإبداعية التي تحتفي بتلك المنتجات أو المخرجات أو تحن في بالكاتب بشكل خاص.

 

ومن المهارات الجيدة التي تستاهم في نتناعة نجا  الكاتب في أي شتأن من شتوون الإبداع هي قدرته على متابعة 
مخرجاته الإبداعية ومخرجات مشتتتتتتتتتتروعه الإبداعي والتحري بخصتتتتتتتتتتوص مدى نجاحه ككاتب أو نجا  مشتتتتتتتتتتروعه  

كون قادر على إدارة المشروع الإبداعي ككل ومن المؤكد إن كان الكاتب يعمل على مشروع إبداعي خاص به أن ي
 .67وتصب في تعظيم شهرته ونجاحه وتطور إبداعاته وفعالة وإيجابيةبطريقة ناجحة 

 

 
65https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%

D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/   
66https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D

8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9   
67 https://www.digitalage.blog/2023/09/project-management-methodologies.html   

https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://www.digitalage.blog/2023/09/project-management-methodologies.html
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وفي موضتتتتتتتتتتتوع إدارة المشتتتتتتتتتتتاريع هنا  العدرد من 
التفانتتتتتيل التي تتضتتتتتمنها، ويجب عليه أن يكون 
على علم بها وقادر على تفعيلها وإدارتها بالشتتتكل 

الكفتتاءة في إدارة فريق العمتتل في  الملاهم، وتبتتدو  
المشتتتتتتتتتتتتتتروع كواحدة من المهتارات التي يجتب على  
العمتتتتل  بحيتتتتث يكون فريق  التحلي بهتتتتا  الكتتتتاتتتتتب 
متحمو للعمتل والتعلم ومواكبتة الجتدرتد في مجتال 
المشتتتتتتروع مع أهمية أن يكونوا متخصتتتتتتصتتتتتتين في  
الأنشتتتتتتتتتتتتتطة التي يقومون بها للخرول بنتاه  مميزة  

مشتتتتتتتتتتتتروعه الإبداعي،  تستتتتتتتتتتتتهم في نجا  الكاتب و 
والستيطرة على كل أنشتطة وعمليات المشتروع الخاص به ونقصتد بالستيطرة تلك المتعلقة بإدارة الفريق وإدارة الأموال 

 .68وإدارة الأنشطة وجميع الأعمال التي يقوم بها الكاتب وفريقه ضمن المشروع

 

ومن موضتوع الستيطرة يمكننا الحدرث حول التحكم بالمشتروع وأعماله الإدارية وهل لديه القدرة على التحكم الإداري 
بجميع تفتانتتتتتتتتتتتتتتيتل مشتتتتتتتتتتتتتتروعته الإبتداعي، وهتل يملتك الأفكتار والمهتارات التي تؤهلته للتحكم بطريقتة فعتالتة وإيجتابيتة 

على الكاتب العمل على التفكير بطريقة مبتكرة وديمقراطية وتصتتب في نتتالح مشتتروعه الإبداعي أم لا مما روجب 
 69للسيطرة والتحكم بكل تفانيل مشروعه الإبداعي بكفاءة ويسر.

 

وعلى الكاتب لأجل نجا  مشروعه الإبداعي أن يضمن الاتساق بين أنشطة مشروعه الإبداعي فأول الشروع التي 
تستتتتتاعد الكاتب على نجا  المشتتتتتروع الخاص به هي أن يضتتتتتمن الكاتب ضتتتتتمن مشتتتتتروعه الإبداعي الاتستتتتتاق بين 

نجا  متستتتتتتتتقة وتخدم رستتتتتتتتالة أو الأنشتتتتتتتتطة، ويعني أن تكون الخطط والخطوات التي يقوم بها الكاتب في طريقه لل
غرض أو هدف واحدا وليستتتتتتتتتتت مشتتتتتتتتتتتتة بحيث يخدم كل نشتتتتتتتتتتاع يقوم به الكاتب هدف مختلف أو أن تكون هذه 

وعلى ستتتتتتتبيل   الخطوات أو هذه الأنشتتتتتتتطة متنوعة الأدوات والتوجهات بحيث يكون أحدها إبداعي واخر ستتتتتتتياستتتتتتتي
في استتتتتتتتتخدام أدوات الإبداع لصتتتتتتتتالح تح يقها لتضتتتتتتتتيف المثال فما دام الخطوة إبداعية  يجب أن يستتتتتتتتتمر الكاتب  

 
68 https://www.rwaq.org/courses/pmp   
69 https://www.sportanddev.org/ar/Research-Learning/guiding-toolkits/project-management  

https://www.rwaq.org/courses/pmp
https://www.sportanddev.org/ar/Research-Learning/guiding-toolkits/project-management
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للخطوة الثتانيتة وتبني عليهتا، وهكتذا للونتتتتتتتتتتتتتتول  
للخطوة الأخيرة وأن يضتتتتتمن تستتتتتلستتتتتل الأنشتتتتتطة 
الختانتتتتتتتتتتتتتتة بمشتتتتتتتتتتتتتتروعته الإبتداعي فتأي خطتة أو 
خطوات عمليتتة يفترض بهتتا أن تمر بمرحلتتة من 
الأنشتتتطة المتستتتلستتتلة للونتتتول إلى الهدف الذي 

 .70من أجله تم اتخاذ تلك الخطوات

 

وستتتتتتتتتتتتتتيكون من الخطتأ أن ربتدأ الكتاتتب ضتتتتتتتتتتتتتتمن 
خطواتتته لتحقيق النجتتا  بتقييم النجتتا  وأمره قبتتل 
ال يتتام بتتالأنشتتتتتتتتتتتتتتطتتة التي قتتادت إلى هتتذا النجتتا  
أنتلي فهنا  التخطيط ومن مم التنفيذ وبعد ذلك 

المراقبة ويليها التقييم للحصتتتتتتتول على المعرفة بمدى نجا  الكاتب في خطواته أم لا، وهكذا يجب التركيز على أن  
 .71الخطوات متسلسلة ومتتابعة

 

وعلى الكاتب أن يضتتتتتتمن قابلية التحقق للهداف الخانتتتتتتة بمشتتتتتتروعه الإبداعي ويمكن الحدرث عن قابلية التحقق 
للهداف الخانتتتتة بمشتتتتروع الكاتب الإبداعي كشتتتترع مهم لنجاحه فلن يستتتتتطيع الكاتب ستتتتواء عمل على المستتتتتوى  

تحقيق خطواته نحو النجا   الفردي أو على المستتتوى المؤستتستتي من خلال مستتاعدة مؤستتستتات أو جماعات له في
 إذا كانت أهدافه أو غارته كبيرة جدا أو بعيدة أو حالمة للغاية أو نعبة التحقق.

 

 
70 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88

%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%

D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9   
71 https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D

8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
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أن يكون واقعي في الحلم التتتتذي  وعلى الكتتتتاتتتتتب 
يحلم به لكي يستتتتتتتتتتتتتتطيع تح يقه والاستتتتتتتتتتتتتتفادة من 
النجتا  عنتد تح يقته ومن المهم للكتاتتب عنتد إدارة 
مشتتتتتتتتتتتتتتروعتته الإبتتداعي العمتتل على تحتتدرتتد الموقع  
الجغرافي لنشتتتتتتتتتتتتتتاطته الإبتداعي ولكتل كتاتتب منطقتة 
يعمتتتل فيهتتتا ويرول فيهتتتا إبتتتداعتتتاتتتته وهنتتتا  كتتتتاب  

 رون إقليميين والبعر منهم عالميين.محليون واخ

يجتب على الكتاتتب تحتدرتد الموقع الجغرافي التذي و 
يجب العمل عليه ضتتتتتتتتتتتمن الخطوات العملية التي  
تجربتتتتتته  في  النجتتتتتا   إلى  للونتتتتتتتتتتتتتتول  بهتتتتتا  يقوم 
الإبداعية بشتتتتكل واقعي رتناستتتتب مع قيمته الأدبية 

ونطاق شتتتتتتهرته الجغرافي فنجا  الكاتب في تأنتتتتتتيل وغري شتتتتتتهرته في المجتمع المحلي المحيط به يمكنه العمل 
 .72على أهداف أوسع في النطاق الجغرافي تعمل على توسيع جغرا يا شهرته في أنشطة لاحقة

 
وعلى نفو النستتتتق يجب على الكاتب تحدرد موعد زمني والالتزام به ضتتتتمن مشتتتتروعه الإبداعي ومن المعروف أن  
أي عمتل مخطط ولا يكون محكومتا بزمن ومواعيتد نهتاهيتة هو عمتل لا نهتايتة لته وستتتتتتتتتتتتتتيظتل الكتاتتب وهو يعمتل على  
أهدافه دون طر  موعد نهاهي لها إما مماطل أو يعمل على تأجيلها لتصبح بعد حين إما قديمة وغير قابلة للتحقق 

 أو تنسى في غبار المشغوليات التي يعيشها الكاتب على المستوى الإبداعي أو الحياتي.
 

ويجب على الكاتب النشتتتتتتتتتتتتط العمل على تحدرد موعد زمني والالتزام به عند تنفيذه للخطوات التي تقوده إلى نجا  
مشتروعه الإبداعي والعمل على استتثمار الموارد المتاحة فأي عمل يقوم به فرد أو مؤستستة هو نشتاع يحتال لموارد  

وعلى مستتتتتتتتتتتتوى الكاتب فإن العمل على استتتتتتتتتتتتثمار الموارد المتاحة لديه هو تحقيق للخطوات العملية التي  لتح يقه
يمكنها أن تقوده إلى النجا ، وحتى ولو كانت الموارد قليلة فعلى الأقل يحتال الكاتب تكاليف التوانتل أو تكاليف  

بمظهر أنيق وجذاب على الإنترنت أو في  الموانتتتتتتتتتتلات وتلك المتعلقة بالمراستتتتتتتتتتلات وحتى تلك المتعلقة بالظهور

 
72 http://www.dga.gov.sa/ar/digital-knowledge/guideline-digital-project-management   

http://www.dga.gov.sa/ar/digital-knowledge/guideline-digital-project-management
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المقابلات الشتتخصتتية مع الجمهور أو شتتخصتتيات 
بعينها فكل نشتتتتتتتتتتتاع يقوم به الكاتب يحتال موارد،  
ويفترض بتالكتاتتب أن يعمتل على توفيرهتا أو على  
الأقل استتتتتتتثمار الموارد المتاحة لديه إن كان جادا  

 73في الذهاب لتحقيق أهدافه.

 

العمتتتتل على التعرف على   ويجتتتتب على الكتتتتاتتتتتب 
من  الغتتتتتتالتتتتتتب  في  وهم  بتتتتتته،  الختتتتتتاص  الجمهور 
أنتتحاب المصتتلحة الذي تم التحدث عنهم ستتابقا، 

للكاتب ومشتتتروعه الإبداعي والجمهور المستتتتهدف 
مهم لنجتتتاحتتته ويجتتتب على الكتتتاتتتتب العمتتتل على  

التعلم من مشتتتتتتتتتتتتتروعه الإبداعي والتعامل مع ع باته وتوميقه والاهتمام بعملياته والعمل على البحث عن مشتتتتتتتتتتتتتاريع 
 بأفكار جدردة وأن رتميز المشروع بالثقة الإبداعية.

 

ويجب أن يعمل الكاتب على اغتنام الفرص من حوله لنجا  مشتتتتتتتتروعه الإبداعي والاهتمام لكل تفانتتتتتتتتيله وتعدرله 
عند الحاجة والاهتمام بخطط المشتتتتروع واستتتتتراتيجياته والاستتتتتعداد وعدم الخوف من تنفيذه وعدم الإبطاء في تنفيذه 

لى توفير فريق العمل الخاص بمشتتروعه ويضتتمن وأن يختار المشتتروع المناستتب له ولمنوعه الإبداعي وأن يعمل ع
وعلى الكاتب البحث في طرق نجا  المشتتروع وضتتمان تحدرد مكان وزمان المشتتروع وتفعيل  حقوقه وحقوق فريقه.

طرق التوانتتتل لضتتتمان نجا  المشتتتروع والبحث عن المعلومات ذات الفاهدة للمشتتتروع من منح ومستتتابقات وفرص 
تستتتتاعد مشتتتتروع الكاتب الإبداعي على النجا  وتحقيق الحلم الخاص بالمشتتتتروع   ودورات وفرص بناء القدرات التي

وتحدرد تصتتتتتتتتتتميماته ور يته وأهدافه واحتمالاته وعلاقاته وتمويلاته وتعاوناته ومدخلاته ومخرجاته وتجاربه وطاقمه 
امجه وأنشتتتتطته وخياراته وعروضتتتته ومبيعاته وأدواته وشتتتتخصتتتتياته وأوضتتتتاعه وزمنه وحلفاهه وأعداءه ومنانتتتتريه وبر 

ومواطن قوته وضتتتتتتعفه واتصتتتتتتالاته وحواجزه ودواهره وأستتتتتتباب نجاحه واستتتتتتتثماراته واستتتتتتتراتيجياته وجودته وشتتتتتتهرته 
والصتتتتتتتعوبات والمخاطر المحتملة التي يمكن أن رواجهها المشتتتتتتتروع وطرق إدارته ومقافة المشتتتتتتتروع والمتغيرات من 

 
73 https://sswm.info/ar/humanitarian-crises/rural-settings/planning-process-tools/implementation-

tools/project-management  

https://sswm.info/ar/humanitarian-crises/rural-settings/planning-process-tools/implementation-tools/project-management
https://sswm.info/ar/humanitarian-crises/rural-settings/planning-process-tools/implementation-tools/project-management
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حولته والعوامتل التي تؤمر  يته واعتبتاراتته وميزانيتته  
وعلى الكاتب معرفة المشتتتاريع المشتتتابهة   ومحتواه.

لمشتتتتتتتتتتتتتتروع الكتاتتب الإبتداعي وطرق التنتافو معهتا 
واحتمتتالات نجتتا  المشتتتتتتتتتتتتتتروع وحتتل مشتتتتتتتتتتتتتتكلات  
المشتتتتتتتتروع والتركيز على مهمة المشتتتتتتتتروع وأهدافه  
والتعتتامتتل بحكمتتة مع موارده المتتاليتتة والبشتتتتتتتتتتتتتتريتتة  

 74والزمنية.
 

ومن المهم ألا يقوم الكاتب بتكديو عدة مشتتتتتتاريع 
في وقتت واحتد كي رتستتتتتتتتتتتتتتنى لته إدارة مشتتتتتتتتتتتتتتروعه  

الإبتتداعي بنجتتا . ومن المهم للكتتاتتتب فهم طرق إدارة مشتتتتتتتتتتتتتتروعتته الإبتتداعي وعتتدم التخبط في إداراتتته وأن رتحمتتل  
مستتتتتتتتوولية نجا  وفشتتتتتتتتل المشتتتتتتتتروع وأن يخصتتتتتتتتن له الجهد والوقت اللازم في الدراستتتتتتتتة والتخطيط والتنفيذ وإيجاد 

للمشتتروع وعدم المكوث في حالة الستتكون والتمتع بالحماي والتحفيز والشتتجاعة والقدرة على  الأشتتخاص المناستتبين 
 75.العمل المرهق وتخطي الحواجز والعواهق وحل المشكلات وال يام بالاستجابة المطلوبة في الوقت المناسب

 
ومن المهم للكاتب أيضتتتتا طلب المستتتتاعدة عند الاحتيال لها والتميز بتتتتتتتتتتتتتتتتتت الحماي والتحفيز وستتتتعة الحيلة و إتقان 
الحرفة والاستتتتتتتتتتمرار في إنشتتتتتتتتتاء مواد جدردة ومثيرة طوال الوقت وإعادة التجميع وعدم إعلان الهزيمة والانتقال إلى  

شتتتتتاريع الآخرين والتحلي بالمثابرة والقدرة على  مشتتتتتروع جدرد وتخصتتتتتين الوقت للتوانتتتتتل والاجتماعات ومراعاة م
مواجهة الصتتتتتتتتتتتعوبات والقدرة على نتتتتتتتتتتتناعة الاتفاقيات والتميز بالانفتا  وعدم الغرور وإنشتتتتتتتتتتتاء التعاقدات واحترام 

ومن المهم للكاتب نتتتتتنع شتتتتتبكة علاقات ونتتتتتنع قواهم بموجهات الكتابة بمشتتتتتروع الكاتب   الموانتتتتتفات الإبداعية.
الكتابة الحالية والمستتتتتتتتتقبلية وضتتتتتتتتمان تدفق العصتتتتتتتتاهر الإبداعية والتحلي بالصتتتتتتتتبر والخبرات   والاهتمام بمشتتتتتتتتاريع

والقراءات والتحلي بصتتتتتتتتتتتتتتفتتات الإبتتداع والانتتدمتتال والتجربتتة والثقتتة والحمتتاي والإمتتارة وتحقيق الأهتتداف وضتتتتتتتتتتتتتتمتتان 
 .76الانطباعات الأولى الجيدة والتميز بالفخر والقدرة على الاتصال الفعال

 
74 https://www.codezone-eg.com/ar/blog/what-is-project-management   
75 https://ar.lpcentre.com/articles/project-management-steps-from-planning-to-implementation   
76 https://www.alriyadh.com/1991850   

https://www.codezone-eg.com/ar/blog/what-is-project-management
https://ar.lpcentre.com/articles/project-management-steps-from-planning-to-implementation
https://www.alriyadh.com/1991850
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القتتتتدرة على توفير   ويجتتتتب على الكتتتتاتتتتتب تنميتتتتة 
المنح والتمويلات والعثور على الشتتتتكل المناستتتتب 
لكتتتتابتتتات أو مشتتتتتتتتتتتتتتتتاريع الكتتتاتتتتب ومعرفتتتة الفواهتتد  
لمشتاريع الكتابة الشتخصتية وضتمان جمال وجودة 
المشتتتتتتتتتتتتتتروع الإبتداعي ووجود عينتات كتتابيتة راهعتة  
ضتتتتتتتتتتتتتتمن المشتتتتتتتتتتتتتتروع الإبتداعي والتحلي بتالأمتانتة 
والتميز والالتزام والتحستتتتتتتتتتتتتتن وحتتل المشتتتتتتتتتتتتتتكلات  
ومعرفة الأستاستيات والرنتيد الستابق والقدرة على  
عرض المشتتتتتتتروع الإبداعي أمام الآخرين بشتتتتتتتكل 

 .77جيد

 

ومن جانب اخر يجب على الكاتب معرفة طرق التعامل مع رستتتتتتتاهل البريد الإلكتروني واختيار لمشتتتتتتتروع الإبداعي 
الخاص بالكاتب بحكمة ووجود شتتتتغف خاص بالمشتتتتروع وعدم ستتتترقة أفكار مشتتتتاريع الآخرين والاحتفاى بمشتتتتاعر  

ر لمشتتتتتتتاريع الكاتب المستتتتتتتتقبلية قوية تجاه المشتتتتتتتروع الإبداعي وتقبل الملاحظات واختيار أفضتتتتتتتل الطرق للتحضتتتتتتتي
والعمل على ترتيب أولويات الكاتب وأولويات مشتروعه الإبداعي مع تحقيق التوازن في حياته الشتخصتية والإبداعية 
وتفهم خصتتتتتتتونتتتتتتتيات وعموميات مشتتتتتتتاريع الكاتب والمحاولة بشتتتتتتتكل متكرر لتقديم المنح والتمويلات والمستتتتتتتابقات  

 .78والجواهز الإبداعية

 

ومن المهم على الكاتب أن رومق وينمي ويقوم بتفعيل علاقته بالشتتتركاء ممن يستتتاعدونه في نشتتتاطه الإبداعي حتى 
يضتتتمن مستتتاعدتهم له للونتتتول إلى النجا  مما يستتتتدعي من الكاتب أن رتعرف على كل الخدمات التي يجب أن  

ومن الخدمات المهمة التي يجب عليها ال يام  يقدمها شتتتركاهه في العمل الإبداعي، وعلى ستتتبيل المثال دور النشتتتر
بهتا حمتايتة حقوق الملكيتة الفكريتة الختانتتتتتتتتتتتتتتة بتالكتاتتب، وحمتايتة حقوق المؤلف التي يجتب أن رتمتع بهتا من خلال 

 
77 https://www.alfekr-

alebdaae.ae/Ar/OurCourseDetailAdv.aspx?CourseID=5&AspxAutoDetectCookieSupport=1  
78 https://batdacademy.com/en/course_details/2370/Creativity-and-innovation-course-in-project-

management  

https://www.alfekr-alebdaae.ae/Ar/OurCourseDetailAdv.aspx?CourseID=5&AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://www.alfekr-alebdaae.ae/Ar/OurCourseDetailAdv.aspx?CourseID=5&AspxAutoDetectCookieSupport=1
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تستجيل النن الخاص به في المؤستستات الوطنية 
الخانتتتتتة بتستتتتتجيل الإبداعات الأدبية، والتستتتتتجيل  
النن من  لحمتتتتتايتتتتتة  التتتتتدولي في حتتتتتال الإمكتتتتتان 
الستتترقة، و اهتمامها بالحصتتتول على نتتتفقة جيدة 
للكتتاتتتب ليحصتتتتتتتتتتتتتتتتل على المتتال التتذي يمكنتته من 
الكتتتتتابتتتتة، والتروي  للكتتتتتاب في   الاستتتتتتتتتتتتتتتمرار في 

تتتقتتوم التتتتتي  الأدبتتيتتتتتتتة   التتمتتكتتتتتبتتتتتتتات  التتكتتتتتتتتتتب  بتتبتتيتتع 
والقصتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتيتة والعمتل على نشتتتتتتتتتتتتتتر النن في  

 .79المعارض الوطنية والإقليمية والدولية

 

الكتتتتتاتتتتتتب على   أن يعمتتتتتل  المهمتتتتتة  الأفكتتتتتار  ومن 
استتتثمار علاقة دار النشتتر الخانتتة به أو التي يعمل معها بدور النشتتر العالمية والبحث في إمكانية ترجمة النن 
والونتتتول به للستتتوق الدولية، والعمل على مستتتاعدة الكاتب على تعزيز علاقاته العامة مع بيوت الثقافة والمكتبات 

نصتتتتتتتتتاهح للكاتب ليصتتتتتتتتتل في كتاباته القادمة مرحلة من ووستتتتتتتتتاهل الإعلام والقراء، والأهم من ذلك كله هو تقديم ال
الاحتراف والتميز تدفعه لمزيد من النجا ، وأن تكون علاقة الكاتب بناشتتتتتتره مثمرة وذات منفعة متبادلة وتبني حياة  

ا  الكاتب ونجا  تجربته ومشتتتتتتتروعه  ومن الأدوات أو الشتتتتتتتروع فاهقة الأهمية التي تستتتتتتتهم في نج الكاتب المهنية.
الإبداعي وضتمان شتكل من أشتكال العمل المرتب والمتستلستل للحصتول على النجا  عبر خطة محكمة من البداية  
إلى النهاية وهذا ما نقصتتده بأن تكون عملية الكتابة كمشتتروع، والذي قد لا يختلف كثيرا في خطواته وأنشتتطته عن  

 .80لى مستوى الخطة والخطوات التنفيذيةالمشاريع التنموية على الأقل ع

 

إن أي مشتتروع يحتوي على قاهمة تبدأ باستتم المشتتروع ومقدمته والفوة المستتتهدفة منه والمكان الذي ستتيتم العمل  يه 
والزمن المخصتتتتن لل يام بهذا العمل وما هي المدخلات وما هي المخرجات وما هي الأهداف الخانتتتتة بالكاتب،  

ستتتتتتتتتتتتراتيجي الذي يحققه الكاتب من هذه الكتابة وما هي الغاية من كل هذا العمل أو بمعنى أدق ما هو الهدف الا
 

79 https://events.mcsy.om/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/   
80 https://courseat.com/custom-courses/yfory-lltdryb-o-l-stsh-r-t-2/d-r-lmshroaa-t-l-bd-aay  

https://events.mcsy.om/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
https://events.mcsy.om/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
https://events.mcsy.om/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9/
https://courseat.com/custom-courses/yfory-lltdryb-o-l-stsh-r-t-2/d-r-lmshroaa-t-l-bd-aay
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التي يقوم بها، وسيتم في باب متخصن الحدرث 
عن الكتابة كمشتتتتتتتتتتتتتروع رتضتتتتتتتتتتتتتمن كل ما يحتاجه 

 المشروع الح يقي من تفانيل وخطط للنجا .

 

ومتتتتا دام تم الحتتتتدرتتتتث عن وجود مشتتتتتتتتتتتتتتروع فمن  
الأدوات أو الشتتتتروع المرتبطة بالمشتتتتروع وبالتالي 
المرتبطة بنجا  الكاتب ومشتتتتتتتتتتروعه الإبداعي هو 
للكتتتتتاتتتتتب  أو داعم. ويمكن  وجود راعي أو ممول 

والممولين المؤمنين البحتتث عن الرعتتاة والتتداعمين  
وغير  بموهبته من الأفراد أو المؤستستات الحكومية 

الحكومية والخانتتتتتة التي تعمل في محيطه وتهتم 
بالإبداع أو البحث عن المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتات الإقليمية والدولية ومواقع التمويل الجماعي على الإنترنت إن أمكن، ويمكن 
للكاتب أو أستتتتتترته وأنتتتتتتدقاهه وأقرباهه وزملاهه أن تكون داعمة للكاتب في مستتتتتتيرته الإبداعية في البداية كما يمكن 

رتدة أو المؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتات الحكوميتة الثقتا يتة التي تتدعم للكتاتتب التذهتاب لوكتالات المواهتب التي تتدعم الكتتابتات الجتد
 81الموهوبين.

ومن المهم أن يكون الكتاتتب قتادر على التحري الإيجتابي لصتتتتتتتتتتتتتتالح مشتتتتتتتتتتتتتتروعته الإبتداعي، ومتدى تطور تجربتته أو 
مشتروعه الإبداعي، وكيف أمرت تجربته على ستلوكه وستلو  جمهوره من خلال التفاعل مع الأفكار التي ررول لها 

نتتتتتتتول لمرحلة التفرد والنجا  بشتتتتتتتكل في إبداعاته وكيف استتتتتتتتطاع التطور من خلال تجربته وأخطاهه الستتتتتتتابقة للو 
شتخصتي أو إبداعي، ومقدار مستاهمة الكاتب في تحستين أفكار وقدرات ومهارات جمهوره وتعريفهم بأشتكال تفردهم 
ومقافتهم وعمقهم التاريخي ومصتتتتادر قوتهم وميزاتهم والتحديات التي يعيشتتتتونها والطرق الأفضتتتتل للتغلب على تلك 

ويعتمد الحجم المطلوب من المال على عدة عوامل منها شتتتتتتخصتتتتتتية   تقبل المنتظرالتحديات، والإشتتتتتتارة لهم بالمستتتتتت
الكاتب، ومدى شتهرته، وجودة أعماله، وحجم جمهوره، وتخصتصته الإبداعي، وهل ما يقوم به ضتمن تجربة إبداعية 
شتتخصتتية أو ضتتمن مشتتروع إبداعي، وهل رتضتتمن مشتتروعه الإبداعي فريق للعمل أو رتضتتمن حملات للتستتويق أو 

تضتتتمن خطط لأنشتتتطة رقمية أو جماهيرية أو تستتتوي ية أو تنفيذية، وما هو حجم المشتتتروع الخاص  التوزيع، وهل ر

 
81 https://qcdt.ly/course/project-management-ar/   

https://qcdt.ly/course/project-management-ar/
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بتتته، وهتتتل يستتتتتتتتتتتتتتتهتتتدف المجتمع المحلي أو 
الوطني أو الإقليمي أو العالمي، وهل يحتال  
مشتتتتتتتتتتتتتتروع الكتتتاتتتتب الإبتتتداعي مقر أو مكتتتان 
ومعدات مكتبية أو إلكترونية أو رقمية، ومن 
أرن ستتتتتتتتيأتي الكاتب بالأموال في حال كانت 
تجربته الإبداعية شتتتتتتخصتتتتتتية، ومن أرن يأتي 

عي  بها في حال تجربته ضتتتتتمن مشتتتتتروع إبدا 
ومن المهم أن يعرف الكتاتتب متا  مخطط لته.

يملك من مصتتتتتتتتتتادر شتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتية أو عاهلية  
للحصتتتتول على الأموال المطلوبة، وفي حال  
عتتتدم كفتتتارتهتتتا فهتتتل يملتتتك الكتتتاتتتتب الاستتتتتتتتتتتتتتم 

من مؤستتستتات حكومية أو غير حكومية محلية أو وطنية أو جمعيات أو شتتركات والشتتهرة والتأمير للحصتتول عليها 
تجارية في مجتمعه المحلي أو الوطني أو حتى الونتتتتتتول إلى مصتتتتتتادر إقليمية أو دولية تهتم بالكاتب ومشتتتتتتروعه  

 .82الإبداعي وتقدم له الدعم اللازم لنجاحه

 

وعلى نفو الأهمية على الكاتب أن ردر  أهمية التشتتتتبيك فكما أن الأموال أو الإعلام أو الجمهور أو الشتتتتركاء أو 
المؤمرين أو الحلفاء بشتكل عام في تجربة ومشتروع الكاتب الإبداعي لها دور لا يستتهان به فتتتتتتتتتتتتتتت للتشتبيك وانضتمام 

ولدراستتتتتتتتتتتة الاحتيال من عدمه   دور كبير في نجاحه.  الكاتب لشتتتتتتتتتتتبكات إبداعية ناجحة ومؤمرة وإيجابية وداعمة له
يجب على الكاتب معرفة مفهوم التشتبيك وما هي الشتبكة الإبداعية التي ررغب بالانضتمام إليها، وما هي الأستباب  

الخاص به، وما هو حجم الشتتتتبكة ومن هي إدارتها، وما هي نتتتتفات  الانضتتتتماممستتتتتوى  و التي دعته للانضتتتتمام، 
ل ستتتتتتقوم تلك الشتتتتتبكة بخدمة الكاتب والتروي  لموهبته وإبداعاته ومنتجاته الإبداعية ومشتتتتتروعه  القاهمين عليها، وه

الإبداعي أم لا، وهل ستتتتتتحميه الشتتتتتبكة هو ومشتتتتتروعه من الانتهاكات وتوفر له الدعم والرعاية، وهل لدى الشتتتتتبكة 
ا الكاتب أم لا، وهل يحقق  برام  لبناء قدرات المبدعين في مجالات تخصتتتتتتتتتصتتتتتتتتتاتهم الإبداعية، وهل يستتتتتتتتتتفيد منه

 
82 https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-

%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/   

https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/
https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/
https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/
https://kun.academy/blogs/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9/
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التشتتتتتتتتتتتتتبيك بين الكاتب والشتتتتتتتتتتتتتبكة أو الشتتتتتتتتتتتتتبكات  
المحليتتتتة أو الوطنيتتتتة أو الإقليميتتتتة أو  الإبتتتتداعيتتتتة 
الدولية مفاهيم الشتتراكة والتكامل والاندمال وتبادل 
والبيتتتتتتتانتتتتتتتات   والمعلومتتتتتتتات  والمهتتتتتتتارات  المعتتتتتتتارف 
والأفكتتار والمواضتتتتتتتتتتتتتتيع والاقتراحتتات بينهمتتا أم أن  

لا الانضتتتتمام للشتتتتبكة لا يعدو كونه نشتتتتاطا وهميا 
 83يستحق العمل لأجله فعليا.

 

ويمكن الحتتتدرتتتث عن التحتتتالف كتتتأهم الطرق التي  
تستتتتتتتتتتهم في نجا  الكاتب ومشتتتتتتتتتتروعه الإبداعي فت 
للحلفاء مستتتتاهمات في نجا  أو فشتتتتل الكاتب لما 

دور مهم في التنستتيق والتعاون بين الكاتب والمبدعين الأفراد الآخرين والمؤستتستتات الإبداعية والمهتمة للتشتتبيك من 
بالإبداع لما  يه نجاحه ونجا  مشتتتتتتتتتروعه الإبداعي مع أهمية أن يكون الانضتتتتتتتتتمام لتلك الشتتتتتتتتتبكات احتيال ح يقي  

وعلى الكاتب أن يكون قادر على نتتناعة حلفاء يستتاهمون   للكاتب وتستتاهم في نجاحه ونجا  مشتتروعه الإبداعي.
في نجا  مشتتتتروعه الإبداعي، والحلفاء بشتتتتكل عام هم الأفراد والجماعات والمؤستتتتستتتتات التي لها مصتتتتلحة مباشتتتترة 
وغير مباشرة من مشروع الكاتب الإبداعي ويشاركون في نناعته ونجاحه من خلال تقديم الدعم والرعاية والحماية  

تصتالات الواستعة لأجل نجا  مشتروع الكاتب، وخصتونتا الحلفاء من أنتحاب النقود العامة الفاعلة والاوالعلاقات  
ونتتتتتتتناع القرار في المحيط الخاص بالكاتب، والخبراء في مجال الصتتتتتتتناعات المرتبطة بموهبة الكاتب، والداعمين  

لفاء من حوله  ورجال الإعلام والأعمال، ومدى قدرة الكاتب على اختيار الوستاهل والأستاليب التي تضتمن تجمع الح
ومن المهم أن ردر  الكاتب احتياجات من حوله وشتتتتتروطهم ومعاريرهم   84ودعمه ودعم مشتتتتتروعه الإبداعي ككل.

ودرجة تفاعلهم من منتجه الإبداعي فالكتابة ليستت كل شتيء في العملية الإبداعية فما أن رنتهي الكاتب من عزلته  

 
83 https://knowledgeland.us/topics?ws=2&topic=12209   
84 https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-

%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-

%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7   

https://knowledgeland.us/topics?ws=2&topic=12209
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85-6-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%8A%D9%86%D8%A8%D8%BA%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
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الإبتداعيتة ويخرل للعتالم من حولته حتى يصتتتتتتتتتتتتتتبح 
ملزما بإدراكه لاحتيتاجات من حوله وشتتتتتتتتتتتتتتروطهم  

 .ومعاريرهم ودرجة تفاعلهم من منتجه الإبداعي
 

إدرا  الكتتاتتتب القواعتتد والأنظمتتة واللواهح التي إن  
يعيش ضمن إطارها من أهم المعارف التي يجب 
أن رتميز بها الكاتب فتتتتتتتتتت إدراكه للقواعد والأنظمة 
واللواهح والستتتياستتتات التي تحكم نشتتتاطه الإبداعي 
من البتتتدايتتة إلى النهتتتايتتة واحترامهتتتا والعمتتتل على  

 داعيةأستتتاستتتها وأن يستتتتثمرها لصتتتالح تجربته الإب
ويفترض بالكاتب أن يكون على معرفة وإدرا  بالقواعد والأنظمة واللواهح والستتتتتتتتياستتتتتتتتات التي تنظم عمليات اختيار 
النصتتتتتتتتتوص للطباعة والنشتتتتتتتتتر والتوزيع لدى دور النشتتتتتتتتتر التي رتعامل معها، ومن الجيد للكاتب أن رتعرف ويدر  

اعي وما هي المعارير التي قد تستتتتتتتتتتتتهم في تصتتتتتتتتتتتتنيف النن القواعد والتقنيات التي تحكم عملية كتابته للنن الإبد
كنن جيد وإبداعي من معارير وقواعد وتقنيات الكتابة الإبداعية أو تقنيات الرواية أو خصتتتتاهن القصتتتتة القصتتتتيرة 

 85وغير ذلك من التقنيات التي تؤطر نشتتاع كتابة نن جيد وأن يضتتمن الاتستتاق بين أنشتتطة مشتتروعه الإبداعي.
ويعني ما ستتتتتتبق أن تكون الخطط والخطوات والأنشتتتتتتطة متنوعة و أن يستتتتتتتمر الكاتب في استتتتتتتخدام أدوات الإبداع 

وماني تلك الشتتتروع المهمة  لصتتتالح تح يقها لتضتتتيف للخطوة الثانية وتبني عليها، وهكذا للونتتتول للخطوة الأخيرة
هو العمل على تستتتتلستتتتل الأنشتتتتطة الخانتتتتة بمشتتتتروعه الإبداعي فأي خطة أو خطوات عملية يفترض بها أن تمر 
بمرحلة من الأنشتتتطة المتستتتلستتتلة للونتتتول إلى الهدف الذي من أجله تم اتخاذ تلك الخطوات وبالتالي ستتتيكون من 

  بتقييم النجا  وأمره قبل ال يام بالأنشتتتتتتطة التي قادت إلى هذا الخطأ أن ربدأ الكاتب ضتتتتتتمن خطواته لتحقيق النجا
ومن مم التنفيذ وبعد ذلك المراقبة ويليها التقييم للحصتتتول على المعرفة بمدى نجا   النجا  أنتتتلي فهنا  التخطيط

ومالث الشتتتتتروع أن يضتتتتتمن   الكاتب في خطواته أم لا، وهكذا يجب التركيز على أن الخطوات متستتتتتلستتتتتلة ومتتابعة
قابلية التحقق للهداف الخانتتة بمشتتروعه الإبداعي ويمكن الحدرث عن قابلية التحقق للهداف الخانتتة بمشتتروع  
الكاتب الإبداعي كشتتتتتترع مهم لنجاحه فلن يستتتتتتتطيع الكاتب ستتتتتتواء عمل على المستتتتتتتوى الفردي أو على المستتتتتتتوى 

 
85 https://www.alfekr-alebdaae.ae/Ar/OurCourseDetailAdv.aspx?CourseID=9   

https://www.alfekr-alebdaae.ae/Ar/OurCourseDetailAdv.aspx?CourseID=9
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المؤستتتتتتستتتتتتي من خلال مستتتتتتاعدة مؤستتتتتتستتتتتتات أو 
جمتاعتات لته في تحقيق خطواتته نحو النجتا  إذا  
كتتانتتت أهتتدافتته أو غتتارتتته كبيرة جتتدا أو بعيتتدة أو 

 .86حالمة للغاية أو نعبة التحقق

وعلى الكتتتتاتتتتتب أن يكون واقعي في الحلم التتتتذي 
يحلم به لكي يستتتتتتتتتتتتتطيع تح يقه والاستتتتتتتتتتتتتفادة من 
النجتا  عنتد تح يقته وتحتدرتد موعتد زمني والالتزام 

ومن المعروف أن أي عمل مخطط ولا يكون   به.
ومواعيتد نهتاهيتة هو عمتل لا نهتايتة  محكومتا بزمن  

له وستتتتتتتتتتيظل الكاتب وهو يعمل على أهدافه دون 
طر  موعد نهاهي لها إما مماطل أو يعمل على تأجيلها لتصتتتتتبح بعد حين إما قديمة وغير قابلة للتحقق أو تنستتتتتى 

ويجب على الكاتب النشتتط العمل   في غبار المشتتغوليات التي يعيشتتها الكاتب على المستتتوى الإبداعي أو الحياتي.
على تحدرد موعد زمني والالتزام به عند تنفيذه للخطوات التي تقوده إلى نجا  مشتروعه الإبداعي واستتثمار الموارد  
المتاحة وأن أي عمل يقوم به فرد أو مؤستتتتتتتتستتتتتتتتة هو نشتتتتتتتتاع يحتال لموارد لتح يقه، والعمل على استتتتتتتتتثمار الموارد  

ي يمكنها أن تقوده إلى النجا ، وحتى ولو كانت الموارد قليلة فتتتت علي  وات العملية التالمتاحة لديه هو تحقيق للخط
الأقل يحتال الكاتب تكاليف التوانتتتتتتتتتتتل أو تكاليف الموانتتتتتتتتتتتلات وتلك المتعلقة بالمراستتتتتتتتتتتلات وحتى تلك المتعلقة 
بالظهور بمظهر أنيق وجذاب على الإنترنت أو في المقابلات الشتتتخصتتتية مع الجمهور أو شتتتخصتتتيات بعينها فكل 
نشتتتتتتتتتتتتتتاع يقوم بته الكتاتتب يحتتال موارد، ويفترض بتالكتاتتب أن يعمتل على توفيرهتا أو على الأقتل استتتتتتتتتتتتتتتثمتار الموارد  

ويجتتب على الكتتاتتتب العمتتل على التعرف على الجمهور   المتتتاحتتة لتتديتته إن كتتان جتتادا في التتذهتتاب لتحقيق أهتتدافتته
ا، والجمهور المستتتتتهدف للكاتب الخاص به، وهم في الغالب من أنتتتتحاب المصتتتتلحة الذي تم التحدث عنهم ستتتتابق

ومشروعه الإبداعي مهم لنجاحه، وأن يضمن تفاعل الجمهور المستهدف من إبداعاته ومنتجاته وتجربته ومشروعه  
الإبداعي. وفي هذه الفقرة ستتتيتم تقديم أنتتتحاب المصتتتلحة من خلال أشتتتكال تفاعلهم مع الكاتب وتجربته الإبداعية 

يقوم بها لتحقيق أهدافه في الشتتتتتتهرة والنجا ، وينقستتتتتتم الجمهور في الغالب إلى    والأنشتتتتتتطة والخطوات العملية التي
 ملاث أقسام رهيسية تفانيلها في التالي:

 
86 https://institute.aljazeera.net/ar/course/11215   

https://institute.aljazeera.net/ar/course/11215
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الإيجتتابيين مع   المتفتتاعلينالجمهور من   .1
  رتابعون والذرن  تجربة وأنشتتتتتتتتتتطة الكاتب  

تحركاته ويشتتتتتتتتتتجعونه عليها ويقدمون له  
النصتتتح والدعم والتحفيز وهم من يحتال 
بهم  داهمتتتتا إلى الاستتتتتتتتتتتتتتتعتتتتانتتتتة  الكتتتتاتتتتتب 
ومشتتتتتتتتتتتاركتهم أفكاره وطلب مشتتتتتتتتتتتاركتهم  
 ومساعدته في تحقيق أهدافه الإبداعية.

مع  .2 المتفتتتتتتاعلين  غير  من  المحتتتتتتارتتتتتتدرن 
تجربة وأنشتتتتتتتتطة الكاتب وهم في الغالب  
ممن لا تستتتتتتتتهويهم الكتابة أو القراءة أو 

التجارب الأدبية والثقا ية وهؤلاء يستتتتتتحقون الكثير من الجهد لجذبهم باتجاه التفاعل الإيجابي مع الكاتب  
 وتجربته الإبداعية.

السلبيون وهم من يقفون ضد "الكاتب إما بسبب كتاباته وعدم اتفاقهم حولها وإما   المتفاعلينالجمهور من  .3
بستتتتتبب طريقة حياته ورفضتتتتتهم لها وإما بستتتتتبب طبيعة الأنشتتتتتطة التي يقوم بتفعيلها للونتتتتتول إلى أهدافه  
وتعارضتتتهم معها ومن المهم للكاتب محاولة الونتتتول معهم أن يكونوا متفاعلين إيجابيين مع القضتتتية أو 

 لى الأقل تحييدهم عن التأمير السلبي على الهدف المنشود.ع

 

إن كل المفاهيم الستتتابقة هي مهمة لتحقيق النجا  للكاتب والونتتتول به إلى تحقيق أهدافه أو مشتتتروعة الشتتتخصتتي  
وهي في الح يقة مهمة لكل مشتروع في أي زمن ومكان في العالم، وبالنستبة للإنترنت وما هي الأدوات التي يمكن 

 للكاتب العمل عليها ليصل إلى تحقيق هدفه.

 

ومن الأفكار المهمة أن يعمل الكاتب على استتثمار علاقة دار النشتر الخانتة به أو التي يعمل معها بدور النشتر 
العالمية والبحث في إمكانية ترجمة النن والونتتتتول به للستتتتوق الدولية، والعمل على مستتتتاعدة الكاتب على تعزيز 

والقراء، والأهم من ذلك كله هو تقديم النصتاهح للكاتب علاقاته العامة مع بيوت الثقافة والمكتبات ووستاهل الإعلام  
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ليصتتتتتتتتتتتتتتل في كتاباته القادمة مرحلة من الاحتراف 
والتميز تدفعه لمزيد من النجا ، وأن تكون علاقة  
الكاتب بناشتتتتتتتتتتتره مثمرة وذات منفعة متبادلة وتبني  

 .87حياة الكاتب المهنية
 

ومن الأدوات أو الشروع فاهقة الأهمية التي تسهم 
في نجتتتا  الكتتتاتتتتب ونجتتتا  تجربتتتته ومشتتتتتتتتتتتتتتروعتتته  
الإبتتداعي، والمواضتتتتتتتتتتتتتتيع التتذي تحتتدمنتتا عنهتتا في  
الستتتتتتتطور الستتتتتتتابقة هو شتتتتتتتكل من أشتتتتتتتكال العمل 
المرتب والمتستتتتتلستتتتتل للحصتتتتتول على النجا  عبر 
خطتتتة محكمتتتة من البتتتدايتتتة إلى النهتتتايتتتة وهتتتذا متتتا 

نقصتتتتده بأن تكون عملية الكتابة كمشتتتتروع، والذي قد لا يختلف كثيرا في خطواته وأنشتتتتطته عن المشتتتتاريع التنموية 
 88على الأقل على مستوى الخطط والخطوات التنفيذية.

 

إن أي مشتتروع يحتوي على قاهمة تبدأ باستتم المشتتروع ومقدمته والفوة المستتتهدفة منه والمكان الذي ستتيتم العمل  يه 
والزمن المخصتتتتن لل يام بهذا العمل وما هي المدخلات وما هي المخرجات وما هي الأهداف الخانتتتتة بالكاتب،  

بمعنى أدق ما هو الهدف الاستتتتتتتتتتتتراتيجي الذي يحققه الكاتب من هذه الكتابة وما هي الغاية من كل هذا العمل أو 
التي يقوم بها، وستتيتم في باب متخصتتن الحدرث عن الكتابة كمشتتروع رتضتتمن كل ما يحتاجه المشتتروع الح يقي 

 من تفانيل وخطط للنجا .

 

 
87 

https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8

%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/   
88 https://entarabi.com/2023/10/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-5-

%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

%D8%A8%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9/   

https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/
https://entarabi.com/2023/10/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-5-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://entarabi.com/2023/10/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-5-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://entarabi.com/2023/10/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-5-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://entarabi.com/2023/10/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-5-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A8%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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ومتتتتا دام تم الحتتتتدرتتتتث عن وجود مشتتتتتتتتتتتتتتروع فمن  
الأدوات أو الشتتتتروع المرتبطة بالمشتتتتروع وبالتالي 
المرتبطة بنجا  الكاتب ومشتتتتتتتتتتروعه الإبداعي هو 

 وجود راعي أو ممول أو داعم.
 

 قادر على إدارة الأولويات 

 

على الكتاتتب أن يكون قتادرا على إدارة الأولويتات 
الخانتتتتتتتتة به فأي كاتب تستتتتتتتتكنه الكتابة ردر  أن  
الكتتتتابتتتة هي المستتتتتتتتتتتتتتيطرة على قتتتاهمتتتة الأولويتتتات  

الأهمية ما يفوق أي نشتتتتتاع اخر في حياته، ويدر  أو يعيش بشتتتتتكل رومي مدى احتياجه القصتتتتتوى لديه، ولها من 
للكتابة وممارستتتتتتتتتتة فعل الكتابة اليومي، وربما على مدار الستتتتتتتتتتاعة فالكتابة هي احتيال للكاتب قبل أن تكون رغبة 

 .89بالحصول على التقدرر والامتنان والشهرة والأموال

 

إن الدليل على ذلك هو أن معظم الجمهور يكتبون رستتتتتتاهلهم ومشتتتتتتاعرهم وأحلامهم وقضتتتتتتاياهم على الورق أو في 
نتتتتتتتفحاتهم على الشتتتتتتتبكات الاجتماعية والمدونات والمواقع وبعضتتتتتتتها رتطور ليشتتتتتتتكل تجربة كتابية ملهمة وناجحة 

التفريا النفستتتتتتتتي أو الفكري فقط لا    ومعظمها في الح ي ية يستتتتتتتتتمر على نفو مستتتتتتتتتواه لرغبة من يقوم بالكتابة في
 .90غير

 

 
89 

https://safwacenter.net/blogs/various_articles/%D8%A3%D9%87%D9%85_12_%D9%86%D8%B5%D9

%8A%D8%AD%D8%A9_%D9%85%D9%86_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8_%D8%A5%D8%AF%D8

%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%A

A_-_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85_%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7   
90 https://khkitab.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA/   

https://safwacenter.net/blogs/various_articles/%D8%A3%D9%87%D9%85_12_%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%AD%D8%A9_%D9%85%D9%86_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA_-_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85_%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7
https://safwacenter.net/blogs/various_articles/%D8%A3%D9%87%D9%85_12_%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%AD%D8%A9_%D9%85%D9%86_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA_-_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85_%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7
https://safwacenter.net/blogs/various_articles/%D8%A3%D9%87%D9%85_12_%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%AD%D8%A9_%D9%85%D9%86_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA_-_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85_%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7
https://safwacenter.net/blogs/various_articles/%D8%A3%D9%87%D9%85_12_%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%AD%D8%A9_%D9%85%D9%86_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA_-_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85_%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7
https://khkitab.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA/
https://khkitab.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA/
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وفي الح يقة فكل بني البشتتتتتتتر كتبوا أو يكتبون أو 
ستتتيكتبون في المستتتتقبل لحاجتهم المفرطة للكتابة، 
وحتى من لا يملكون القتتدرة على القراءة والكتتتابتتة  
أخرجوا متتتا بتتتداخلهم عبر الحكتتتايتتتات الشتتتتتتتتتتتتتتفهيتتتة 
والأمثتتال والنكتتات والأحتتادرتتث والقصتتتتتتتتتتتتتتن والتي  

لستنتهم  توارمتها الأجيال من بعدهم لأنهم مارستوا بأ
 عملية الكتابة في ندور وقلوب أبناههم.

 

ويجتتتب على الكتتتاتتتتب عتتتدم الخوف والعمتتتل على  
تحدرد الأولويات الخانتتتتتتتتتة به بكل مقة وأن ردافع  
عنها بشتتتتكل مستتتتتمر وأن كل ما ستتتتبق بالإضتتتتافة  

إلى عدم التركيز على الأهداف الخانتتتتتتتتة بالكاتب مما يجعله لا يستتتتتتتتتطيع تحدرد أولوياته بشتتتتتتتتكل أدق وابتداء من 
الأهم فالمهم بحستب ستلستلة مهام تعتمد على تونتيفها بتتتتتتتتتتتتتتتت الطارهة أو تلك اليومية أو المهام التي تعترض طريق  

ويمكن للكاتب الراغب في تحدرد أولوياته العمل أولا على تحدرد المهام اليومية على   الكاتب ضتمن أنشتطته اليومية
المنتشتتتتترة على الهواتف وأجهزة الحاستتتتتوب، وتقستتتتتيمها لفوات ومهمات وأولويات وجدولتها الورق أو عبر التطبيقات  

وتضتتتتمينها وطرق التعامل مع المهام الطارهة أو العاجلة أو المنجزة للونتتتتول إلى تحدرد كامل للمهام ومن خلالها 
 .91تحدرد شامل للولويات

 
ن الكاتب ما هو إلا حالة متطرفة من كل من حوله ومن ستتتتتتتتتبقه ومن ستتتتتتتتتيليه، وعندما يحتال الكتابة فقد قرر أن  إ

هذا الشتتتتتتيء بالتحدرد هو ما رتوق إليه قلبه وعقله وروحه وأن هنا  شتتتتتتغفا ح ي يا يحفزه وقد لا يكون المال ولكنها 
د من الوقت والجهد والمال في الكتابة وستتتيطرة  كلمات وأفكار تستتتيطر عليه وتجعله مستتتتعد وراغب في وضتتتع المزي

هذه الحاجة الملحة ورغبته بالذهاب إلى أبعد من المفاهيم البستتتتتتتيطة للحادرث والعمل المجهد والمرهق في الكتابة 
للنن وقراءتته وكتتابتته وفعتل ذلتك عتدة مرات للونتتتتتتتتتتتتتتول إلى الاقتنتاع بمتا كتبته والونتتتتتتتتتتتتتتول إلى الاقتنتاع أنته قتدم 

صته بما يكفي من العاطفة والبنية الجيدة والإحستاي بجودة قراراته حول الارتفاعات والانخفاضتات شتخصتياته وقصت

 
91 https://holistiquetraining.com/ar/news/8-steps-for-effective-workload-prioritization  

https://holistiquetraining.com/ar/news/8-steps-for-effective-workload-prioritization


 

 الكاتب الناجح قدراتالثاني    الكتاب     الكاتب   كمشروع لكتابةا

           

 

61 

 

المفاجآت الجيدة والستتتتتتتتتتتتيوة والتقدم والنكستتتتتتتتتتتتات و 
والمكافآت التي تتمتع بها الشتتتتخصتتتتيات وتطويرها  

 .92من خياله إلى الورق 

 

 93قادر على إدارة المعلومات

 

ومن أهم ما تحتال له الفكرة عن نشتتوهها في عقل  
العصتتتتتتتتتتتتير  الكاتب هي المعلومات والتي تشتتتتتتتتتتتتكل  

الإبداعي الثري للفكرة وبناهها ضتتتتمن نن ستتتتردي 
ويحتتتال الكتتاتتتب في مرحلتتته الحتتاليتة    مهم ومتفرد.

جمع المعلومتات، يحتتال الكتاتتب عنتد هتذه الخطوة  
من مشتتتروعه الكتابي الإبداعي جمع البيانات ليستتتتخدمها في جمع العنانتتتر التي يحتاجها لبناء النن الخاص به 
من أخبار، ومعلومات وقراءات لنصتتتتتوص أخرى في نفو مجال أو تتعلق بفكرة تشتتتتتبه فكرة النن الذي يكتبه، أو 

تتا  لكتتابتة نن إبتداعي جيتد والتي  معلومتات أخرى تثري تفتانتتتتتتتتتتتتتتيتل بتالأحتداث والمعلومتات، وأن البحتث هو المف
 يحتال الكاتب له مهما كان الموضوع أو نوع النن الذي يكتبه.

 
الشتتتتتتتخصتتتتتتتية مفتا  مهم للكتابة فالحدرث مع ضتتتتتتتباع الشتتتتتتترطة والأطباء والجنود ومدرري  إن المقابلات العملية أو 

المكاتب وباعة الستتتيارات، والمعلمين، أو أي نوع من الأشتتتخاص تعطي الكاتب المواد التي يمكنه الحصتتتول عليها 
 مذهلة.لكتابة النن فالحكايات التي يقدمونها عن التجارب التي عايشوها يمكن أن تتحول إلى مشاهد 

 

إن البحوث عموما تغذي عقل الكاتب بمواد يمكنه استتتتتتتتتتتتتتخدامها لتطوير النن الخاص به، ولكن هذا لا يعني أن  
عليتته استتتتتتتتتتتتتتتختتدام كتتل المواد التي توفرت لتته من خلال البحوث والمقتتابلات بتتل يمكنتته تغتتذيتتة عقلتته بهتتذه التجتتارب 

لكاتب بتونتتتتتتيل ما يجب تونتتتتتتيله للنن والمعلومات وستتتتتتيقوم العقل البشتتتتتتري بالاختيار والمفاضتتتتتتلة لتقوم موهبة ا

 
92 https://www.wework.com/ar-AE/ideas/worklife/how-to-prioritize-work   
93https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%A

F%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D
9%85%D8%A7%D8%AA   

https://www.wework.com/ar-AE/ideas/worklife/how-to-prioritize-work
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
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الكاتب لنقطة وحتى عند ونتتتتتتتتول  و  بشتتتتتتتتكل باهر
والمعلومتتتتتات  البحتتتتتث  فتتتتتإن  الكتتتتتتابتتتتتة  في  الجمود 
الجدردة التي يحصتتتتتل عليها ستتتتتتستتتتتاعده في القفز 
على الجمود الذي أنتتتتتتتتتتتتابه والرجوع للكتابة برو  

 .94جدردة ومبدعة

 

ويستتتتتتاعد البحث الذكي على تمتع الكاتب بالإلهام 
والذي يمكن أن يستتتتتتتتتفيد منه في الحصتتتتتتتتول على  
المفتاهيم الجيتدة لكتتابتة القصتتتتتتتتتتتتتتة فمن الممكن أن  
يحصتتتتتتتتتتتتتتتل على الإلهتام من الكتتب الأخرى والتي  
لاقت رواجا في الستتتتتابق مع إضتتتتتافة عنانتتتتتر أو 

 ر ية المشهد القصصي من زاوية مختلفة عما يكون الكتاب الآخرين قد تناولوها.

 

وكذا يمكن الحصتتتتول على الأفكار من الأهل والأنتتتتدقاء وأخبار الجراهم المنشتتتتورة في الصتتتتحف وربما من بعر 
الأفلام التي تناولت قصتتتتتتن مشتتتتتتهورة أو غريبة، وكل تلك الأفكار والمعلومات ممينة للكاتب ويمكنه إعادة كتابتها  

فغالبا ما يكون المدررين التنفيذرين لهذه الدور  من زاوية مختلفة مع الاهتمام بنصتتتتاهح دور النشتتتتر التي رنشتتتتر فيها 
 .95مدركين لحاجات السوق الأدبية

 

ومن الممكن تحفيز القراء على المشتتتاركة في الأفكار والمفاهيم من خلال قصتتتن عايشتتتوها أو ستتتمعوا عنها ليجد 
وعلى هذا المنوال يمكن للكاتب البحث   الكاتب في النهاية الفكرة الجدردة التي ستتعطيه الفرنتة لتقديم الجدرد للقراء

 
94 https://taelum.org/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/   
95https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A

%D9%82-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9
%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8
%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9   

https://taelum.org/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://taelum.org/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://emergency.unhcr.org/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84/%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
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تكون ضمن  عن كل شيء، ومن أي بيوة رريد أن  
البيوتة التداخليتة للنن الإبتداعي الختاص بته، ومع 
توفر الأبحاث والدراستتتتتتتتتتتتات ومعرفة الجو الخاص  
بتتتالنن فتتتإن الخيتتتال هو المفتتتتا  الأهم للتتتدخول  

 للنن الإبداعي والبدء بالكتابة.

 

وفي الستتتتتتطور الستتتتتتابقة كانت الشتتتتتتروع الخانتتتتتتة  
بالانفتا  على الآخرين تعني احترامهم والستتتتتتتتتتماع 
لهم ومشتتتتتتتتتتتتتتتتاركتهم والتعتتتاون معهم وبتتتالطبع تلتتتك 
الشتتتتتتتتتتروع لن تنجح إلا إن كان الكاتب مستتتتتتتتتتتقبل 
ممتاز للمعلومات فالعمل على تغذية عقل الكاتب 

بالمعلومات المهمة في القضتتتتتية التي رتمحور فيها النن الذي يكتبه والاستتتتتتماع إلى الأفكار والآراء وقراءة الكتب 
والصحف والصفحات الإلكترونية التي تحدمت حول القضية وربما المشاركة في ور  العمل والندوات التي تتحدث 

ي معلومة يمكنها أن تشتتتتكل جزء من النن الخاص  عن القضتتتتية التي يكتبها الكاتب مهم للغاية ليحصتتتتد الكاتب أ
 .96اء نفسه وما يكتبه بالمعلومات ومحاولة استيعابها وفهمهابه، وإمر 

 

ويمكن للكاتب إمراء نفستتتتتتتتتتته بالمعلومات من خلال العدرد من المنصتتتتتتتتتتتات التي أبدعتها التخصتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتات الأجيال 
 والمداري الأدبية المختلفة حول القضية أو الفكرة التي تشكل نواة النن الخاص به.

 

ومن هذه المصتتتتتتتتتتتتتادر الكتب، والمستتتتتتتتتتتتترحيات، والأفلام، والإذاعة، والتلفزيون، والإنترنت، والصتتتتتتتتتتتتتحف والمجلات، 
والأشتخاص والمؤستستات من حوله، والمدونات أو التغريدات أو المنشتورات الشتخصتية والتي قد تشتكل أستاستا لفكرة 

تؤمر تلك الآراء والمصتتتادر ستتتلبيا على   أدبية ملهمة ومن المهم للكاتب أن يعرف من أرن يستتتتقي مصتتتادره حتى لا
حماستتتتته ورغبته بالكتابة والإبداع فتتتتتتتتتتتتتتتتتت الأفراد أو المؤستتتتستتتتات المحيطة بالكاتب ومشتتتتروعه الإبداعي هم مصتتتتادر 

وبمعنى أوستتتتع فإن كل ما يحيط بالكاتب هو , لمعلومات جدردة يمكن للكاتب استتتتتخدامها في إمراء تجربته الأدبية.

 
96 https://academia-arabia.com/Files/2/32753   

https://academia-arabia.com/Files/2/32753
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يشتتتتتتتتكل مصتتتتتتتتادر تفيد تجربته الإبداعية وكتاباته،  
وتتنوع من الأخبار إلى المعلومات ومن الدراسات  
إلى البحوث ومن الخطابات الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتية والدرنية  
إلى الحكايات الشتتتتتتتتتتتتعبية والأستتتتتتتتتتتتطورية، والكاتب 
الذكي هو الذي يعرف من أرن يستتتتتتتتقي مصتتتتتتتادر  
معلوماته لتشتتتتتتتتكل إضتتتتتتتتافة لتجربته الأدبية وجودة 

اته الإبداعية ويقلل من تأمره بالجوانب الستلبية كتاب
 97منها والتي قد تؤمر على مسيرته وتطورها.

 

متعترفتتتتتتتة   عتلتى  يتكتون  أن  لتلتكتتتتتتتاتتتتتتتتب  التمتهتم  ومتن 
بالمصتتتتتتتتادر التي يأخذ منها لإمراء النن الخاص  

به، وهل هو موضتتتتتتوعي في اختيار المصتتتتتتادر وحرين على تنوعها أم أنه ررغب بإنتال نن ررول لستتتتتتياستتتتتتة أو 
طاهفة ما وبالتالي غير قادر على الخرول عن المصتتادر الخانتتة بهم؟، وما هي مصتتدر تلك المصتتادر التي يأخذ 

يصتتتتتتبح أحد المؤهلين للخذ منه منها الكاتب؟، وهل هو فرد أم مؤستتتتتتستتتتتتة، ومدى استتتتتتتقلاله؟، وخبراته؟، وتجربته ل
وإمراء النن الختاص بتالكتاتتب؟، وكيف يمكن لهتذه المصتتتتتتتتتتتتتتادر من جهتة واحتدة أن تنت  نن إبتداعي ح يقي وأن  

 .98ردر  إنه ليو العالم بكل شيء

وإذا كان الكاتب غير مكري تجاه ستتتياستتتة أو طاهفة ما ويرغب بالتنوع فمن المهم لأجل بناء هدفه الإبداعي الجيد 
أن يستتتتتتتتتتتتتتأل العتدرد من الأستتتتتتتتتتتتتتولتة من نوعيتة ما هي الآراء المختلفتة والمتنوعة في هذه القضتتتتتتتتتتتتتتيتة، وما هي الكتتب 

هي دور النشتتر التي قد تستتاعده لقراءة المزيد حول   والدراستتات والأبحاث المتوفرة والتي قد تستتاعده في الكتابة، وما
ومن الأهمية بمكان أن يكون الكاتب على إدرا  إنه  موضوع النن الخاص به لينت  نن أكثر مراء وموضوعية.

ليو العالم بكل شتتتتتتتتتتيء، ومن يملك كل المهارات، وبالتالي يجب عليه أن يعرف أن كل مرحلة من مراحل تجربته 

 
97https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%

D9%85-
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8
%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/   
98 http://www.siironline.org/alabwab/alhoda-culture/011.html   

https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA/
http://www.siironline.org/alabwab/alhoda-culture/011.html
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مشتتتتتتتتتتتتتتروعتته  الإبتتداعيتتة أو منتجتتاتتته الإبتتداعيتتة أو  
الإبداعي يمكن أن يقوم بها متخصتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتين في  
بتتتتالمنت  الإبتتتتداعي وأن   مجتتتتالات معينتتتتة مرتبطتتتتة 
والكتتتتتتتتابتتتتتتتة  القراءة  تتطلتتتتتتتب  موهبتتتتتتتته  أن  رتتتتتتتدر  

 .99المستمرة

 

٪ من المهمتتة 99إن الكتتاتتتب بحتتاجتتة لمعرفتتة أن  
الإبداعية تتطلب القراءة والكتابة المستتتتمرة وتجنب  

للحفتاى على مواهبته وإبتداعتاتته  العتدرتد من المزالق  
والحفتتتاى على عتتتاطفتتتته حول مفهوم وفكرة النن  
التذي يكتبته، والاستتتتتتتتتتتتتتتعتداد لخستتتتتتتتتتتتتتارة بعر أفراد  

 العاهلة أو الأندقاء بسبب العزلة عند استغراقه في الكتابة.

 

إن كل هذا العمل لن يستتتتتتطيع الكاتب الاستتتتتتمرار  يه إذا لم يكن الشتتتتتغف بالكتابة جزء أستتتتتاستتتتتي من شتتتتتخصتتتتتيته 
فالشتتتتتغف ليو فقط متعلق بالكتابة كنشتتتتتاع بل يمتد إلى الشتتتتتغف بالعنانتتتتتر التي يحب الكاتب إدراجها في النن 

ورها والتعامل معها لترجمة  والشتتتتتغف بالشتتتتتخصتتتتتيات والأحداث والتطورات في النن، والشتتتتتغف باللغة نفستتتتتها وتط
أحداث النن بشتتتتتكل لغوي إبداعي يجعل من النن مضتتتتتي  بالأحرف والكلمات المختارة بعناية لصتتتتتالح نتتتتتناعة  

  .100نن متفرد
ولا يستتتتطيع الكاتب الاستتتتمرار دون شتتتغف فهو الذي يجعله يصتتتحو من النوم ليلا لكتابة مشتتتهد ما خلق فجأة في 

 خياله وفي الح يقة لا توجد إلا الكتابة من يمكنها التصرف بهذا الشكل مع الكاتب.
 

 
99 https://hrdiscussion.com/hr83208.html   
100 https://www.iloencyclopaedia.org/ar/part-iii-48230/resources-information-and-

osh/item/210-information-management   

https://hrdiscussion.com/hr83208.html
https://www.iloencyclopaedia.org/ar/part-iii-48230/resources-information-and-osh/item/210-information-management
https://www.iloencyclopaedia.org/ar/part-iii-48230/resources-information-and-osh/item/210-information-management
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 101قادر على إدارة التحفيز

 

إن قتتدرة الكتتاتتتب على التحفيز لنفستتتتتتتتتتتتتتته ومحيطتته 
مهمة بشتتتتتتتتكل فارق ليستتتتتتتتتطيع البقاء بشتتتتتتتتكل داهم  
على أتم الاستتتتتتتتتعداد للعمل أو الإبداع، ويمكن أن  
رتم الحصتتول على التحفيز من مصتتادر داخلية كت 
الشتتتتتتتتتتتتتتغف والحتتب والمتعتتة والتحتتدي، والشتتتتتتتتتتتتتتعور  
بالإنجاز والرغبة بالنجا  أو من مصتتادر خارجية 

ة أو الرغبتتة بتتالتطور ووجود الفرص  كتتالمنتتافستتتتتتتتتتتتتتتت
والتعرف على تجتارب ومشتتتتتتتتتتتتتتاريع إبتداعيتة نتاجحتة 
من محيط الكتتاتتتب المجتمعي والإبتتداعي، والرغبتة  

ومن  .102بالحصتول على التقدرر والشتهرة والجواهز الإبداعية أو لمجرد إنهاء الكاتب المشتروع الإبداعي الخاص به
المهم عنتد الحتدرتث عن قتدرة الكتاتتب على إدارة التحفيز أن رتدر  متا هو هتدفته من التحفيز، ولمتا يعمتل على تحقيق  
الهتدف، ومتا هي الأستتتتتتتتتتتتتتبتاب التي تتدعوه إلى تحقيق الهتدف، وهتل الهتدف الختاص بتالتحفيز واقعي وقتابتل للتحقق، 

في إنجازه وتح يقه، وهل ستتتتتتتتتتتتتتيؤمر على حياة  وهل الستتتتتتتتتتتتتتبب الخاص بالتحفيز منطقي وقابل للإقناع، يخلق رغبة 
الكاتب وأنشتتتتتتطته الشتتتتتتخصتتتتتتية أو العملية أو الأستتتتتترية أو الإبداعية، وكيف يمكن للكاتب تفعيل أحاستتتتتتيو التحفيز  
بداخلهم بما رؤمر إيجابيا على شتتتتتتتتخصتتتتتتتتية الكاتب ويستتتتتتتتهم في تطوير تجربته الإبداعية وتحقيق أهداف مشتتتتتتتتروعة  

 .103الإبداعي

 قادر على إدارة القلق

 

 
101 https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-
%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-
%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html   
102 https://alroya.om/post/325254/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2   
103 https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/   

https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html
https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html
https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html
https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html
https://wormac.com/media-center/articels/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86.html
https://alroya.om/post/325254/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2
https://alroya.om/post/325254/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
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من الممارستتتتتتتتتات الستتتتتتتتتلبية التي يمكن للكاتب أن  
يقع فيها هو القلق على شتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتيته وعلاقاته  
وأستتتتتترته ونصتتتتتتونتتتتتته وتجربته الإبداعية وبالتالي 
يجب على الكاتب لعمل على إدارة القلق الخاص  
بتته بشتتتتتتتتتتتتتتكتتل إيجتتابي مع الاحتفتتاى ببعر القلق 
المفيد للحصتتتتتتتتول على الجودة والرضتتتتتتتتا في حياة 

لإبداعية وتعتبر الكتابة حستتتتتتتتب  الكاتب وتجربته ا
الموانتتتتتتتتتتتتتتفتتتتات مفيتتتتدة في علال القلق واختيتتتتار 
المتعتتتتاونين ممن   الزمتتتتان والمكتتتتان والشتتتتتتتتتتتتتتركتتتتاء 
يستتتتتتتتتتتتتتتتتاهمون إيجتتتتابيتتتتا في علال القلق الختتتتاص  

 .104بالكاتب

 

ومن المهم أن يعمتل الكتاتتب على معرفتة متا التذي رهتم بته ومتا التذي رثيره ومتا التذي يقلقته ومعرفتة طرق للحتد من 
مستتتتتمر ويلعب بمشتتتتاعر وأفكار وجستتتتد الكاتب ومعرفة أن  القلق ومعرفة أن القلق يضتتتتع كل شتتتتيء في حالة تغير  

  .105الكتابة والإنجاز يساعدان على علال القلق كي لا رؤمر سلبيا على نفسية وعقلية وجسد الكاتب
 

ومن المهم أن يعمل الكاتب على مواجهة مخاوفه ويتحلى بالمزيد من القوة والشتتتتتتتتتتتتجاعة وأن لا يقلق من ضتتتتتتتتتتتتياع 
إبداعاته أو ستتتتتتتترقتها أو القلق من الملاحظات الستتتتتتتتلبية وأن يعمل على الإعداد لنصتتتتتتتتونتتتتتتتته وتجربته ومشتتتتتتتتروعه  

لشتتركاء والأنتتدقاء والمؤستتستتات التي الإبداعي بشتتكل جيد يضتتمن النجا  ويخفف من القلق والتعاون مع العاهلة وا
يعمل معها الكاتب لصتتتتتتتتالح تجربته الإبداعية لمعالجة أستتتتتتتتباب القلق والعمل على إنتتتتتتتتلا  الأخطاء والتحرر من 

 
104 https://www.mayoclinic.org/ar/healthy-lifestyle/stress-management/in-depth/stress-

relievers/art-20047257  
105 

https://www.nextcarehealth.com/ar/news/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/   

https://www.mayoclinic.org/ar/healthy-lifestyle/stress-management/in-depth/stress-relievers/art-20047257
https://www.mayoclinic.org/ar/healthy-lifestyle/stress-management/in-depth/stress-relievers/art-20047257
https://www.nextcarehealth.com/ar/news/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/
https://www.nextcarehealth.com/ar/news/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/
https://www.nextcarehealth.com/ar/news/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1/
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القيود الخانتتتتتتتتتتتة بالنن والتمكن من الحصتتتتتتتتتتتول  
على المعلومات والمعرفة التي تتيح للكاتب العمل 
بثقة ودون قلق على نصتونته وتجربته ومشتروعه  

 .106الإبداعي

وفي حتتال زيتتادة قلق الكتتاتتتب يمكن الاستتتتتتتتتتتتتتتعتتانتتة  
بالأطباء والمتخصتتتتصتتتتين الذرن يمكنهم مستتتتاعدته  
تجربتتتتتتتته   في  فقط  وليو  القلق  من  التخلن  في 
الإبتداعيتة ولكن أيضتتتتتتتتتتتتتتتا في حيتاتته ككتل بكتل متا 
تحتمله تلك الحياة من حوادث ستتتتتتتتتتتتتعيدة أو حزينة 

 .107ومحاولة الكاتب الونول إلى الاحتراف

إن المحترفين في تجاربهم الإبداعية ونتتتتتتتلوا إلى مكانة من الخبرة تجعلهم قادرين على تخطي القلق وعدم إعطاءه 
ذلتك القتدر من الأهميتة والتتأمير على حيتاة الكتاتتب وأن وجود الغرض والحظ والخطتة والفريق والموهبتة يستتتتتتتتتتتتتتاعتدون 

الإجراءات الواقعية في حياته وتجربته الإبداعية   كثير في علال أستتتتتباب القلق لدى الكاتب وكذا العمل على تفعيل
والعمل على نتناعة التن يو والستلام والدقة والحستاستية والأمل والطاقة والفخر والنشتاع والإبداع والاتصتال الفعال 

ويمكن للكاتب عند  والبحوث الشتتتتتتتاملة وتخصتتتتتتتن الكاتب وحجم موهبته وتوفر الحماية في حياة الكاتب الإبداعية
الابتعتتاد عن العمتتل الإبتتداعي في حتتال احتيتتاجتته للابتعتتاد عن مواطن القلق لبعر الوقتتت ومن مم العودة الحتتاجتتة  

 .108للكتابة عند الحاجة، وكذا العمل على عدم الإحباع والاستياء والتعب من نعوبة الكتابة والتجربة الإبداعية
 

ومن المهم أن ربحث الكاتب عن نفستتته وأن يكون أنانيا في حمارته لنفستتته وإبداعاته ونتتتحته وعلاقاته وعدم القلق 
من الغرف المظلمة والصفحات الفارغة والتجمعات السلبية والتطرف والتهدرد والملاحظات والاقتراحات والإرشادات 

 
106 https://www.edraak.org/programs/course/eh101-v2019_t4/   
107 https://www.aspris.ae/ar/news-blogs/5-helpful-techniques-to-calm-anxiety/   
108 https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-
%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D9%88%D8
%AA%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A   

https://www.edraak.org/programs/course/eh101-v2019_t4/
https://www.aspris.ae/ar/news-blogs/5-helpful-techniques-to-calm-anxiety/
https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
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والقراءات الستتتتتتتتلبية والنقدية لنصتتتتتتتتونتتتتتتتته وتجربته 
الإبداعية وأن يعمل على الاهتمام بنفستتتتتتتتتته وال يام  

 .109بعمل جيد في نهاية الأمر
 

والتفترا   والألتم  التتتوتتر  حتجتم  متن  يتكتثتف  التقتلتق  إن 
والتحطم والإعاقة للكاتب ونصتتتتتتتتتتتونتتتتتتتتتتته وتجربته  
الإبتداعيتة ويرتبط بكتل أنشتتتتتتتتتتتتتتطتة الكتاتتب الإبتداعيتة 

إلى   والفكرة والمفهوممن الحصتتتتتتتتتتتتتول على الإلهام  
الكتابة والعصتتتتتتتف الذهني ونتتتتتتتناعة الخراهط إلى  
مرحلة إعادة الكتابة وتصتتتتتتتحيح الأخطاء ونتتتتتتتولا 
والتبتيتع  والتتترويت   والتتتوزيتع  التنشتتتتتتتتتتتتتتر  مترحتلتتتتتتتة  إلتى 

وبالتالي يجب عليه العمل على إدارته بستتتتترعة وبجودة وشتتتتتمولية كي لا رؤمر عميقا في الكاتب والذي عليه معرفة 
  أن القلق أمر طبيعي ولكن زيادته قد تؤمر عميقا  يه.

 
ويجب على الكاتب معالجة جميع الأمور عند حدومها وأن يمضتي بثقة في تجربته الإبداعية واستتثمار القلق لجعل 
نصتتتتتتونتتتتتته أكثر جودة وزيادة نقاع قوته ومعالجة نقاع ضتتتتتتعفه والتخلن من الأعباء التي تزرع القلق ومعرفة أن  

 القلق يجعل حياته أكثر نعوبة ومعاناة عن الوضع الطبيعي.
 

إن القلق هو التكلفة لعدم اليقين من النجا  والرفر والفشتتتتتتتتتل وكلها أشتتتتتتتتتياء يمكن التنبؤ بها ومعالجتها وأن يعمل 
الكاتب عند معالجة القلق على مستتتتتامحة نفستتتتته ورفع وزن القلق من فوق كت يه والإيمان بجودته واحترا ية ومعرفة 

لق القلق الذي يصتتتتتتتيبه وتزيد من نستتتتتتتب التوزيع المكان والزمان والونتتتتتتتف والموانتتتتتتتفات التي تضتتتتتتتمن نجاحه وتق
 .110والقبول والرقي والإنجاز والنجومية والنجا  الخاص بالكاتب وتجربته الإبداعية

 
109 https://www.bbc.com/arabic/vert-fut-53991130  
110 https://asharq.com/health/93152/10-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D
8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-

https://www.bbc.com/arabic/vert-fut-53991130
https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/


 

 الكاتب الناجح قدراتالثاني    الكتاب     الكاتب   كمشروع لكتابةا

           

 

70 

 

 قادر على إدارة البحث

 

مع بتدء عمليتة الكتتابتة يجتب على الكتاتتب العمتل 
على البحث حول المواضتتتتتتتتتتيع التي ترتبط بالنن 

بحثية الخاص به من أخبار أو معلومات أو كتب  
أو إبداعية سابقة يستلهم منها أحداث النن الذي  
يكتبتتته، ومع الانتهتتتاء من عمليتتتة الكتتتتابتتتة للنن  
يجب على الكاتب البحث عن الأشتتتتتتتتتخاص الذرن  
ومع  مم  ومن  أكثر،  لتطويره  النن  قراءة  رودون 
الانتهتتاء من النن بشتتتتتتتتتتتتتتكتتل نهتتاهي يقوم الكتتتب 
بالبحث حول أفضتتتتتتتل الأماكن التي يمكنها نشتتتتتتتر 

النن وتقديمه إليها والذي حتى ولو حصتتتتتتتتل على الرفر  يجب على الكاتب معرفة جوانب القصتتتتتتتتور في النن 
وتطويره أكثر للونتتتتتتتول به إلى النجا  في الطباعة والنشتتتتتتتر والونتتتتتتتول إلى القراء وهو المكان الذي يستتتتتتتتمتع  يه 

 .111الكاتب بمعرفة أن جهوده أممرت وحصل على النجا 

 

يستتتتتتتتتاعد الكاتب في ذلك ال يام بالبحث للحصتتتتتتتتتول على فكرة النن الذي قد ررغب بكتابته والذي  ومن الممكن أن  
يمكن أن يجده من خلال قضتتتتتتتتتتتتتتية أو أحداث من نفستتتتتتتتتتتتتته أو عاهلته، أو محيطه الجغرافي الصتتتتتتتتتتتتتتغير، أو تاريخه 

من رثق بهم الكاتب  الاجتماعي والستتياستتي والدرني والثقافي والحربي والأدبي والثقافي أو الدخول في مناقشتتات مع
للنقا  من العاهلة أو الأنتتتتتتتدقاء أو الزملاء في العمل الإبداعي، أو التعرف على شتتتتتتتخصتتتتتتتيات محيطة به أو في 
العالم بأجمع رريد الكتابة عنها، ويمكنه استتخدام المكتبات والصتحف والإنترنت والمقاهي وأي حدث يجد له نتدى  

 112لها النن الذي ررغب لكتابته.في نفسه ويخلق بداخله الفكرة التي ردور حو 

 

 
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8
%AA/   
111 

https://e.paaet.edu.kw/AR/Sectors/AppliedEducationAndResearch/Departments/ResearchA
dmin/Pages/default.aspx  
112 https://www.nla.ae/about-archive/department-description/research-and-knowledge-

services-department/  

https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://asharq.com/health/93152/10-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%84%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://e.paaet.edu.kw/AR/Sectors/AppliedEducationAndResearch/Departments/ResearchAdmin/Pages/default.aspx
https://e.paaet.edu.kw/AR/Sectors/AppliedEducationAndResearch/Departments/ResearchAdmin/Pages/default.aspx
https://www.nla.ae/about-archive/department-description/research-and-knowledge-services-department/
https://www.nla.ae/about-archive/department-description/research-and-knowledge-services-department/
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وفي بعر الأحيتتتان يمكن للكتتتاتتتتب الكتتتتابتتتة عن  
نفستتته، أو رحلاته، أو مشتتتاكله، وقضتتتاياه بحستتتب 
متا ررى جودة فكرة النن التذي ررغتب بكتتابتته ومتا 

 113هي الفكرة المناسبة له للعمل عليها.
 

ومن الممكن أن رتم خلق الفكرة الخانتتة بالنن، 
وتكون فريتتدة وعبقريتتة ولكنهتتا تقع في حفرة كتتتابتتة  
ستيوة، ولكي رتجنب الكاتب الوقوع في هذه الحفرة 
يجتتب عليتته أن يكون على علم بمتتا التتذي ررغتتب 
الوقتتتتت   أن يكتبتتتته؟، ومتتتتا هو؟، وكم يحتتتتتال من 
ة  لكتتتابتتته، ومتتا هي مهتتاراتتته المتوفرة لكتتتابتتة الفكر 

بشتتتتكل إبداعي، والإجابة عما هي المعلومات المصتتتتاحبة له؟، وهل النن دقيق وشتتتتاهق بما  يه الكفاية؟، وما هي 
ردود فعتل القراء المتوقعتة عنتد خرول النن لهم؟، ومتا هي اللحظتات الجتذابتة والمثيرة والمفتاجوتة في النن؟، ومتا 

جدردة وغير متوقعة؟، وكيف تم بناء الصتتتتتراع؟، وما هي المشتتتتتاهد اللافتة للنظر لدى القراء، والتي تكشتتتتتف أحداما 
الذي تم عمله لإمراء زخم القصتة و تناميها؟، وكيف استتطاع النن أن يقدم للقراء فكرة أن العالم مكان أكثر ستحرا 

 وتعقيدا وضخامة وتنوعا وجمالا مما ربدو عليه، وكيف أن النفو البشرية أكثر غموضا وغرابة مما يعتقدون.

 

ومن المهم للكاتب العمل على البحث في عدد كبير من العنانتر والتي يمكن ن تكون حول الأنتول والفرضتيات 
والطرق المختلفة للإبداع والأنواع المختلفة للكتابة والبحث عن طرق نتتتتتتتتناعة نصتتتتتتتتوص مثيرة والبحث عن الإلهام 

النن الإبداعي والبحث عن المؤستتتتتستتتتتات والأفكار والحوادث والممارستتتتتات والإحالات التي تستتتتتهم في نشتتتتتوء فكرة 
والوكلاء ودور النشتتتتتتتر والمتخصتتتتتتتصتتتتتتتين والمرشتتتتتتتدرن والخبرات والتجارب التي يمكن أن يكون لها تأمير ستتتتتتتلبي أو 

 .114إيجابي في نصوص الكاتب وتجربته الإبداعية

 
113 https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/  
114 https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/research-

management   

https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/
https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/
https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/
https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/research-management
https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/research-management
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ومن الممكن للكتتتاتتتتب البحتتتث عن طرق الكتتتتابتتتة 
الإبتتداعيتتة والبحتتث طرق التحليتتل للكتتتابتتة ونقتتدهتتا 
تتجتعتتتتتتتل  التتتي  التطترق  عتن  والتبتحتتتتتتتث  وتتطتويترهتتتتتتتا 
نصتتوص الكاتب ذات جودة والبحث عن الأستتولة 
والإجتتتابتتتات والألغتتتاز والأستتتتتتتتتتتتتتتتتاطير والحكتتتايتتتات 
والمجتمعتتتتتتتات  الأفراد  لتتتتتتتدى  والخيتتتتتتتال  والأفكتتتتتتتار 

ن نصتتتتتتتتتتتتتتوص جتدرتدة بتالإضتتتتتتتتتتتتتتافتة إلى البحتث ع
ومواهتتب جتتدرتتدة وكتتتاب جتتدد وأنتتتتتتتتتتتتتتوات جتتدرتتدة  
ودمتتتاء جتتتدرتتتدة وقصتتتتتتتتتتتتتتن جتتتدرتتتدة والبحتتتث عن  
التقنيات التي يمكن استتتتتتتتتتتتتخدامها للكتابة والإبداع 
والتستتتتويق والتروي  والتوانتتتتل الفعال واللغة التي 

 يكتب بها.

وعلى الكاتب البحث عن العنانتتتتر التي يمكنه استتتتتخدامها والبحث عن البونتتتتلة الخانتتتتة به والبحث عن الطرق 
الأفضتتتتتتل لتفعيل عملياته الإبداعية ومناقشتتتتتتاته وأحادرثه ووجهات نظره وبناء قدراته وتدريباته ومشتتتتتتاركاته وتطوراته  

مع أستتترته وأنتتتدقاهه ووكلاهه وعملاهه وقراءة   وإنتتتلاحاته والبحث في جملة علاقاته وكيف يمكنه أن يكون فاعلا
والبحث عن الأفكار الجيدة في الكتب والعناوين والمجلات والصتتتتتتتحف ومتابعة الجدرد في كل مكان حوله والبحث 
حول الشتتتتخصتتتتيات التي يكتبها في نصتتتتونتتتته والبحث عن الأشتتتتخاص ذوي التأمير على تجربته الإبداعية والبحث 

 .115والفشل لتجربته الإبداعية حول أسباب النجا  و الرفر
 

وعلى الكاتب البحث حول طرق حماية نفستته من الإفراع والاتستتاع وقلة التركيز أو التحدرد والبحث عن أستتاستتيات 
الكتابة ونتتياغة الشتتخصتتيات والحوارات والمفاهيم والحبكات والصتتراعات والاستتتعارات والاختلافات والإيقاعات في 

تي يجتب أن يحتويهتا النن والبحتث عن الأفكتار النن بتالإضتتتتتتتتتتتتتتافتة إلى البحتث عن الأزمتان والمواقع والمؤمرات ال
التي تثير اهتمامه وتستتتعده على إنشتتتاء قصتتتن أنتتتلية ومقنعة والبحث عن إمكانات التوزيع ودور الوكلاء وطرق 

ومن الممكن للكاتب البحث عن أكثر ما رلقى نتتتدى معه من  التخطيط لنصتتتونتتته وتجربته ومشتتتروعه الإبداعي.
 

115 https://www-glassdoor-co-in.translate.goog/Career/research-manager-

career_KO0,16.htm?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq    

https://www-glassdoor-co-in.translate.goog/Career/research-manager-career_KO0,16.htm?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://www-glassdoor-co-in.translate.goog/Career/research-manager-career_KO0,16.htm?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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كتتتتابتتتاتتتته ومتتتا هي طرق الكتتتتابتتتة التي رتميز بهتتتا 
بالإضتتتتتتتتتتتافة إلى البحث عن نقاع قوته وضتتتتتتتتتتتعفه 
ومعالجتها مع الاهتمام بالبحث حول أنماع الحياة 
والمواقف العتاهليتة والقيود الزمنيتة ووقتت الفرا  ومتا 
وتتجتربتتتتتتتتته  بتتتتتتتالتكتتتتتتتاتتتتتتتتب  رترتتبتط  متمتتتتتتتا  ذلتتتتتتتك  إلتى 

 116الإبداعية.
 

ويجتب الاهتمتام بتالبحتث عن مفتاهيم مهمتة للكتاتتب 
مثتتل مفهوم الح يقتتة وطرق تجميتتل النصتتتتتتتتتتتتتتوص  
الإبتتتتتتداعيتتتتتتة  وتجربتتتتتتته  لنفستتتتتتتتتتتتتتتتتتته  التروي   وطرق 

والممارستتتتات الفضتتتتلى في تطوير ممارستتتتاته الإبداعية والبحث حول طرق تخطي الصتتتتعوبات والع بات والمشتتتتاكل 
والمواهتب الإبتداعيتة الأخرى في محيطته المجتمعي أو الوطني أو الإقليمي أو التي رواجههتا والبحتث عن الخبرات  

 العالمي.

 

وعلى الكاتب البحث عن طرق استثمار الوقت الخاص به والعمل على البحث حول ماهية اهتمامات الجمهور في 
تجربته الإبداعية والبحث حول طرق اجتياز الحواجز والبحث حول طرق الراحة ومعالجة ضغوع تجربته الإبداعية 

نصونه أو بناء قدراته أو تطوير ممارساته والبحث حول الفرص الموجودة التي يمكنها أن تؤمر إيجابيا في جودة 
أو زيتادة شتتتتتتتتتتتتتتهرتته بتالإضتتتتتتتتتتتتتتافتة إلى البحتث عن كتل متا رتطلتب الأمر لتحقيق أحلامته وأهتدافته من موهبتته وتجربتته  

 ومشروعه الإبداعي.

 

ويفترض بالبحث الذي يقوم به الكاتب أن يكون عميقا وشتتتاملا ومفهوما وقابلا لاستتتتعماله لصتتتالح الكاتب وتجربته  
الإبداعية واستتتتتتتتقطاب المعلومات من كل مكان حول الكاتب عبر القراءة والاستتتتتتتتماع والمقابلات والمواقف من كل 

 
116 https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/once-you-arrive/steps-to-prepare-an-

integrated-research/   

https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/once-you-arrive/steps-to-prepare-an-integrated-research/
https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/once-you-arrive/steps-to-prepare-an-integrated-research/
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من يقع في محيط الكاتب من أستتتتتتترته وأنتتتتتتتدقاهه  
والأطباء والجنود والباهعين والصتتتتتتتتتحفيين وكل من 

 .117يعيش حياته بجوار الكاتب

ويمكن لحياة الكاتب أن تشتتتتتتكل فكرة ملهمة لنن 
جتتتدرتتتد ومعرفتتتة أن البحتتتث يغتتتذي عقتتتل الكتتتاتتتتب 
والتتمتتعتتلتتومتتتتتتتات   والتتطتترق  والتتمتتفتتتتتتتاهتتيتتم  بتتتتتتتالأفتتكتتتتتتتار 
والملاحظات والقصتتن والشتتخصتتيات التي تشتتكل 
عصتتاهر نصتتونتته الإبداعية والبحث حول فرادتها 
وأنتتتتتتالتها وقابليتها للكتابة بالإضتتتتتتافة إلى البحث 

والفنون التشتتتتكيلية والتصتتتتوير    في مجالات الشتتتتعر
وعلم النفو والطب والتوانتتتتتل والاتصتتتتتال وطرق التأليف والبحث عن المؤلفين أنتتتتتحاب التجارب المهمة والبحث 
عن المصادر والروايات والنصوص والسمات والونول إلى مفاهيم جيدة تسهم في نجا  نصوص الكاتب وتجربته 

 118الإبداعية.
 

ويمكن البحث عن مفاهيم القصتتتتتتتتتتة الجذابة وطرق العثور على مفاهيم وأفكار جدردة والبحث عن الشتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتيات 
والموارد التي تستاعد على جودة الإبداع وزيادة فرص نجا  الكاتب والبحث عن الأنتالة والنماذل المعر ية وهياكل 

حث عن مواقع الإنترنت والمنصتتتات النصتتتوص وأنماع الجمهور الخاص بالكاتب وخصتتتونتتتياتهم وتفضتتتيلاتهم والب
  119التي يمكنها مساعدته في تجربته الإبداعية

 

 
117 

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%
D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A   
118 https://fgs.najah.edu/media/filer_public/ba/8f/ba8f2fde-cc04-473e-9ea0-

0a3c3c67c6c5/main_elements_of_a_scientific_proposal_ar.doc   
119 https://edara.com/Consultation/Details/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D9%88-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/3762   

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8%D9%8A
https://fgs.najah.edu/media/filer_public/ba/8f/ba8f2fde-cc04-473e-9ea0-0a3c3c67c6c5/main_elements_of_a_scientific_proposal_ar.doc
https://fgs.najah.edu/media/filer_public/ba/8f/ba8f2fde-cc04-473e-9ea0-0a3c3c67c6c5/main_elements_of_a_scientific_proposal_ar.doc
https://edara.com/Consultation/Details/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/3762
https://edara.com/Consultation/Details/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/3762
https://edara.com/Consultation/Details/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/3762
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للكتتتتاتتتتب البحتتتتث عن خصتتتتتتتتتتتتتتونتتتتتتتتتتتتتتيتتتتات  ويمكن 
الشخصيات التي ربدعها داخل النصوص والبحث  
عن الحريات الإبداعية والتشتتتتريعات القانونية التي  

التعبير وممتتارستتتتتتتتتتتتتتتهتتا في  ترتبط بتتالكتتاتتتب وحريتتة  
والبحتتتتتث عن الأشتتتتتتتتتتتتتتختتتتتاص   المجتمعي  محيطتتتتته 
المنفتحين على الكتاتتب وتجربتته الإبتداعيتة والبحث  
عن بيوة الكتابة والإبداع المناستتتتتتتتبة له بالإضتتتتتتتتافة 
إلى البحث عن المعلومات التي ترتبط بتخصتصته 
الإبتتداعي واستتتتتتتتتتتتتتتعمتتال الكتتتب والتتدورات والنتتدوات  

ات والتحفظات والمؤتمرات والأحداث والشتتتتتتتخصتتتتتتتي
 .120والمواد واللحظات والملاحظات والبطاقات والإبداعات ذات التأمير الإيجابي في تجربة الكاتب الإبداعية

 

وعلى الكاتب البحث عن الحقوق الإنستتتتتتانية والحريات العامة والبحث عن حقوق الملكية الفكرية واحترامها واعتبار 
البحتث هو الخطوة الأولى في الكتتابتة ويجتب ال يتام بهتذا العمتل البحثي وتخصتتتتتتتتتتتتتتين الوقتت لل يتام بتذلتك وأن لكتل  

رتأكد من تخصتتتتتتين وقت لعمليات البحث والعثور   كاتب المعلومات التي يعتقد بضتتتتتترورتها لتجربته الإبداعية وأن
على القصتتن والمعلومات والحقاهق والاكتشتتافات والإيمان أن للبحث دور في التركيز والإمراء والانغماي والتشتتبع 

إن البحتث عمليتة مهمتة للكتاتتب ولكن يجتب عليته تنظيمته وفرزه ومعرفتة طرق الاستتتتتتتتتتتتتتتفتادة منته دون و   بتالمعلومتات
صتتتتتوص أقرب للبحثية منها إلى الإبداعية أو تعبوة النن بالمعلومات والقضتتتتتايا الشتتتتتخصتتتتتية أو الوقوع في كتابة ن

وقوع النن في الاختلافات والاختلالات البحثية والمعلوماتية أو غرق النن في التفانتتتتتتتتيل التي وفرها البحث أو 
قات الكاتب المختلفة أو الإضتترار بكتابة النن والأحداث والشتتخصتتيات والصتتراعات داخل النن أو الإضتترار بعلا

مفاهيمه أو أسولته أو إجاباته أو معلوماته أو داعميه ومموليه أو شركاهه أو المتعاونين معه أو عاهلته أو أندقاهه  
  .121أو أقرباهه أو معارفه فلا يفترض بالبحث العبث بموموقية ومصداقية موهبة الكاتب وتجربته الإبداعية

 

 
120 https://ibnsina.edu.sa/ar/research-governance-administration-and-management/  
121https://www.researchgate.net/publication/360605966_adart_alabda_walabtkar_wdwr_alb

hth_walttwyr_fy_almwsst_alaqtsadyt_drast_halt_mjm_sydal   

https://ibnsina.edu.sa/ar/research-governance-administration-and-management/
https://www.researchgate.net/publication/360605966_adart_alabda_walabtkar_wdwr_albhth_walttwyr_fy_almwsst_alaqtsadyt_drast_halt_mjm_sydal
https://www.researchgate.net/publication/360605966_adart_alabda_walabtkar_wdwr_albhth_walttwyr_fy_almwsst_alaqtsadyt_drast_halt_mjm_sydal
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لقراءة  وجهتتتتتتدا  وقتتتتتتتا  يكري  أن  الكتتتتتتاتتتتتتتب  وعلى 
النصتتتتتتتتتتتتوص وكتابتها والبحث عن أي تعليم يخدم 
عمليتتتتته الإبتتتتداعيتتتتة وتجتتتتاوز نقطتتتتة المستتتتتتتتتتتتتتودات 
الانعزاليتة والبحتث عن تعليقتات نتتتتتتتتتتتتتتتادقتة وقتابلتة  
للتنفيتتذ على موادهم قبتتل أن يفعلوا ذلتتك البتتدء في  
تعريضتتتتتتتتتتتتتتته والتعرف على العلامتتات التي جعلتتت 

وعلى الكتتاتتتب معرفتتة طرق   اهعتتة.تجربتتة الكتتاتتتب ر 
الإنجاز نتتقل الحرفة وطرق إنشتتاء شتتبكة واستتعة  
تفيتتتد الكتتتاتتتتب والبحتتتث حول أهميتتتة الإيجتتتابيتتتة في  
ستتتتتتتتتتتتتير تجربته الإبداعية والبحث في طرق تروي  

وتلميع وتوزيع وبيع النن والبحث عن فرص لإضتتتتافة القليل من الذوق البصتتتتري للنن الخاص بالكاتب وتجربته 
 .122لإبداعي ككلومشروعه ا

 123قادر على إدارة الضغط والإجهاد
 

إن الحياة الإبداعية للكاتب متخمة بالضتتغوع والإجهاد والمستتؤوليات العاهلية والوظي ية والإبداعية وبالتالي لا يجب 
الستتما  لمن حوله بالضتتغط عليه واجهاده والحفاى على مستتافة بينه وبينهم والتأكد من وجودهم الإيجابي في عليه  

 .124حياته وأن يكون واعيا لجميع جوانب عملياته الإبداعية ويتميز بالثقة والتفهم ويعال  قضايا انعدام الأمن لديه

 

 
122https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-
%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-
%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmB
OooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt   
123https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%

A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-
%D9%83%D9%8A%D9%81  
124 https://www.moh.gov.bh/Blog/Article/Details/6   

https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmBOooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt
https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmBOooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt
https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmBOooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt
https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmBOooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt
https://www.daralzaman.sa/sa/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%87%D8%A7?srsltid=AfmBOooUeCRWNQNXn3Vk5__m-E3jB-UzZTl7hOTR4SI2AdOdI9uQMXFt
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2023/7/4/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A8%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81
https://www.moh.gov.bh/Blog/Article/Details/6


 

 الكاتب الناجح قدراتالثاني    الكتاب     الكاتب   كمشروع لكتابةا

           

 

77 

 

وعلى الكتاتتب أن رتعتامتل مع المتغيرات من حولته  
بإيجابية كي لا يكون لها دور في زيادة الضتتتتتتتتغط  
والإجهتاد عليته وأن رتدر  متا التذي يقوم بته ومتى 
يقوم بته وأن يمتلتك الإجتابتات الختانتتتتتتتتتتتتتتتة بحيتاتته  
وتجربتته الإبتداعيتة وأن يعتال  أستتتتتتتتتتتتتتبتاب القلق وأن  
رتميز بتتالهتتدوء والتعتتامتتل مع الضتتتتتتتتتتتتتتغط والإجهتتاد 

 بإيجابية.

 

التخلن منهمتتتتتا   الكتتتتتاتتتتتتب أن يعمتتتتتل على  وعلى 
بشتتتتتتتكل دوري وستتتتتتتريع إما بشتتتتتتتكل شتتتتتتتخصتتتتتتتي أو 
بتتتالتعتتتاون مع من حولتتته مع أهميتتتة التجريتتتب في  

تجربته الإبداعية والاستمرار في الكتابة والنشر وتصحيح الأخطاء ونقل الحرفة الإبداعية والعمل على النصوص 
 .125الذي يكتبه والنوع الإبداعيليت يجبها وتشده ومناسبة له وتخصصه 

 

ويجب على الكاتب أن يعرف ما هي النصتتتتوص التي تضتتتتغط عليه وتجهده وما هي الأفكار التي تقوم بذلك ومن 
هم الجمهور الذي يستتتتتهم في ارتفاع الضتتتتتغط والإجهاد عليه وأن يعمل على استتتتتتثمار المنصتتتتتات الواقعية والرقمية  

جاحاته والتوقف كل فترة عن العمل والأدوات التكنولوجية في تقليل الضتتتتتتتتتتتتغط عليه والاستتتتتتتتتتتتتمتاع بانتصتتتتتتتتتتتتاراته ون
 126الإبداعي.

 

وفي حال أحو الكاتب بالضتتتغط والإجهاد والاستتتتمتاع بكل خطوه من خطوات الكتابة والتصتتتحيح والنشتتتر والنجا  
وتحقيق المبيعات وتعزيز السمات والمعتقدات والصفات لدى الكاتب التي تزيد من مستوى تحمله للضغط والإجهاد 

حته وممارستاته اليومية من التغذية والرياضتة  وأن يحذر الكاتب من إلقاء ضتغط على نفسته وإبداعاته والاهتمام بصت
وعلى الكاتب التعامل مع الضتتغط بحستتب مستتتواها بحيث  والنظافة التي تستتاعد على تقليل تأمير الضتتغط والإجهاد

لا تأخذ أكثر من حجمها وإعطاء الضتتتتتتتتتتتتتغوع والإجهاد الوقت لمعالجتها والتخلن منها واستتتتتتتتتتتتتتيعابها والتعاون مع 

 
125 https://www.coursera.org/learn/stress-management   
126 https://roya4training.com/course/Managing-psychological-stress   

https://www.coursera.org/learn/stress-management
https://roya4training.com/course/Managing-psychological-stress
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الشتتتخصتتتيات من حوله ممن يمكنها مستتتاعدته في  
الكتتتتاتتتتتب على   تجتتتتاوز الضتتتتتتتتتتتتتتغوع , وأن يعمتتتتل 
الاعتناء بنفستتتتتته والاهتمام بالإنجاز والنجا  وعدم  
الحيتتتتتاتيتتتتتة والإبتتتتتداعيتتتتتة  المهتتتتتام  الوقوع في زحتتتتتام 
ومحاولة عيش الحياة بشتتتتكل كامل بستتتتعادة ومر   

وهنا  بعر   من تفصتتتيلاتها. تفصتتتيلهوحب لكل 
الأسباب التي قد تسهم في زيادة الضغط والإجهاد  
على الكاتب ومن ضتتتتتتتتتتتتتمنها ضتتتتتتتتتتتتتغط المعلومات 
لضغط الجدول الزمني للكاتب في عمله الإبداعي 
وضتتتتتتتغوع الأستتتتتتترة والمعارف والشتتتتتتتركاء ووستتتتتتتاهل 

الإعلام والوكلاء بالإضتتتتتتافة إلى ضتتتتتتغط الزمان والمواعيد النهاهية وأيضتتتتتتا ضتتتتتتغوع الحياة الأستتتتتترية والاقتصتتتتتتادية 
ة والستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتية والتكنولوجية والثقا ية والإبداعية والترويجية والإعلامية والتوزيعية وضتتتتتتتتتتتتغط المبيعات والاجتماعي

  .127وضغط الصراعات وضغط الاختلاف في وجهات النظر
 

لتخ يفهتا وعلى الكتاتتب العمتل على تجتاوز تلتك الضتتتتتتتتتتتتتتغوع ومعرفتة كي يتة علاجهتا والابتعتاد عنهتا لبعر الوقتت  
والابتعاد عن مستتتتتتتبباتها ستتتتتتتواء كانت مرتبطة بالكتابة أو التجربة الإبداعية أو الشتتتتتتتخصتتتتتتتيات المحيطة بالكاتب أو 
مرتبطة بالتزاماته وأفكاره وتصتتتتتتتتريحاته وأحادرثه أو نمط عمله الإبداعي أو الوظيفي وأن يكون مستتتتتتتتتعدا للوقوع في 

إن الكتابة وظيفة نتتتتعبة يعيبها كثرة الضتتتتغوع والإجهاد فيها منذ أول كلمة في النن إلى ما بعد أن  و  الضتتتتغوع.
يصتتتتبح النن في متناول الجمهور وكل ما يستتتتتطيع الكاتب ال يام به لتقليل تلك الضتتتتغوع هو الكتابة والاستتتتتمرار  

كا لكل ما ررتبط بتجربته الإبداعية فيها والاستتتتتتتتتتتعداد لها وأن يكون نتتتتتتتتتتادقا ومحترفا ومركزا ويقضتتتتتتتتتتا متأملا ومدر 
 .128مستعدا لها جميعاو 

 

 
127https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D

8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-
%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-
%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/   
128 https://www.medcare.ae/ar/health-library/stress-symptoms-causes-and-treatment.html   

https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://www.medcare.ae/ar/health-library/stress-symptoms-causes-and-treatment.html
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 129قادر على حل المشكلات

 

إن من المهم للكاتب أن يعمل على الحل الستتتتريع 
للمشتتتتتتتتتتتتتتكلات التي يمكن أن رواجههتتا في كتتتابتتته  
للنصتتتتتتوص أو خلال تجربته ومشتتتتتتروعه الإبداعي 
ستتواء تلك التي تنشتتأ بشتتكل شتتخصتتي من الكاتب 
نفستتتتتتته أو من أشتتتتتتتخاص اخرين محيطين بتجربته  
الإبداعية أو من المشتتتتتتتتتتتكلات التي قد تنشتتتتتتتتتتتأ في  

لعمل على إنتتتتتتتلاحها ستتتتتتتواء  النن الخاص به وا
تلك المشتتتتتتكلات التي تنشتتتتتتأ من دفاع الكاتب عن  
نفستتتتتتتتتتته أو المشتتتتتتتتتتتكلات التي تنشتتتتتتتتتتتأ عبر الأقران  

  .130والمبدعين من حوله أو تلك التي من أسرته وأندقاهه وعملاهه وشركاهه ضمن مشروعه الإبداعي
 

وستتتتتواء في مرحلة الكتابة أو إعادة الكتابة أو التصتتتتتحيح أو التدقيق أو الطباعة أو النشتتتتتر أو البيع أو التعامل مع 
الجمهور ويعزز وجود اتفاقيات بين الكاتب والآخرين من قلة حدوث المشتتتتتتتتتاكل بين الأطراف وكذا العمل ضتتتتتتتتتمن 

تيجيات للعمل من الحد من وجود المشتتتتتتاكل بين فريق متفق حول معارير وقواعد العمل، ويقلل وجود خطط واستتتتتتترا
الكتاتتب ومحيطته بينمتا يقلتل البحتث والمعرفتة والتمكن من المشتتتتتتتتتتتتتتاكتل التي يمكن أن تنشتتتتتتتتتتتتتتأ داختل النن الإبتداعي 

 .131الخاص بالكاتب

 

 
129https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AD%D9%8

4_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA   
130 https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-
%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-
%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7  
131 https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D
8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF/  

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF/
https://ar-entrepreneur.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF/
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ويمكن للكتتتاتتتتب في حتتتال عتتتدم قتتتدرتتتته على حتتتل 
المشتتتتتتكلات العمل على تغيير الطريقة التي يعمل  
ختلتقتتتتتتتت   التتتي  الأختطتتتتتتتاء  أرتن  يتعترف  حتتتى  بتهتتتتتتتا 
المشتتتتتتتتكلات في نصتتتتتتتتونتتتتتتتته أو تجربته الإبداعية 
ويعرف كي ية حلها واعتبارها قصتن مستتفادة في  
مشتتتتتتتتتاريع الكاتب الإبداعية المستتتتتتتتتتقبلية ويستتتتتتتتتاعد 
التخطيط والتنظيم والاستتتتتتتتتتتتماع والحصتتتتتتتتتتتول على  
الملاحظات والعمل على المستودات وعدم الخوف  

وعلى الكتتتاتتتتب  من التغييرات واتبتتتاع الإجراءات.
الاستتتتتمرار في الإنتتتتلاحات من حدوث المشتتتتاكل 
في نصتتوص الكاتب وتجربته ومشتتروعه الإبداعي 

وتبدو خطورة وجود المشتتتتتتتتتتكلات في عرقلتها للكاتب وعدم قدرته على الاستتتتتتتتتتتفادة منها وأضتتتتتتتتتترارها بإبداعاته ومقته 
والمعارف  ونصونه وبالتالي عليه العمل على حلها كلما ظهرت وبأسرع وقت والاستفادة من الخبرات والمعلومات

ومن المهم أن يكون الكاتب قادر على حل مشتتتتتتتتتتتكلات التراجع   والمصتتتتتتتتتتتادر والاطلاعات المختلفة لديه في حلها.
والتوازن والاستتتتتماع والمشتتتتكلات النصتتتتية والمستتتتتويات المختلفة من قصتتتتة إلى قصتتتتة ومشتتتتكلات وقوع الكاتب في 

والتركيز والكتابة العشتتتواهية ومشتتتكلات النضتتتال وكستتتر الحواجز  مواقع متعددة للكتابة ومشتتتكلات الإدراكات العقلية 
والمشكلات الخانة بالدروي التي تعلمها الكاتب ويرغب بتطبيقها ومشكلات الكتابة التجريبية والتسلسل والسلامة  
  والأمن واتخاذ القرارات ومشتكلات ضتياع الوقت والتوقف عن الكتابة والضتياع في النن ومشتكلات النستيان وعدم

الاهتمام والجدية ومشتكلات مستببات الإزعال من حول الكاتب ومشتكلات التعقيد في القضتايا التي رناقشتها الكاتب  
في النن الخاص به والمشتتتتتتكلات الخانتتتتتتة بمالكي حقوق الطبع والنشتتتتتتر للمعجبين والقراء المهتمين والأعضتتتتتتاء 

ل المليء بالأفكار والمفاهيم والإجابات وانشتتتتغال الأكاديمية والمعجبين ومشتتتتكلات البستتتتاطة والفعالية والثبات والعم
 .132الكاتب بحل المشكلات وجعل القصة والشخصيات تعمل ضمن سرد قصن جذابة وشا ية

 
132 https://www.almirkaz.com/library/management-articles/73-

%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-
%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-
%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA   

https://www.almirkaz.com/library/management-articles/73-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.almirkaz.com/library/management-articles/73-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.almirkaz.com/library/management-articles/73-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.almirkaz.com/library/management-articles/73-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.almirkaz.com/library/management-articles/73-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
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حتتتتتتل   على  العمتتتتتتل  عنتتتتتتد  للكتتتتتتاتتتتتتتب  المهم  ومن 
المشتكلات العمل على كشتف النقاب عن الطبيعة 
الح ي ية للمشتتتتتتتكلة وإدرا  خطورة المشتتتتتتتكلة وعدم  
الشتتتتتفقة على الذات وإعلان الكتب نفستتتتته ضتتتتتحية  
للمشتتتتكلة دون العمل على كشتتتتف ماهية المشتتتتكلة  
وتجتتاوزهتتا وتحتتدرتتدهتتا وحلهتتا وتوقف الكتتاتتتب عن  

جهوده لفهم المشتتتتتتتكلة مم الغضتتتتتتتب الشتتتتتتتدرد وبذل 
معرفتتة متتا يمكنتته فعلتته للتغلتتب عليهتتا وأن يعرف 
المشتتتتتتتتتتتتتتكلات والمعتتتتار   متتتتا هي  الكتتتتاتتتتتب بعمق 
والقضتتتتتتتتتتتتتتايا التي تتطلب تدخله ونتتتتتتتتتتتتتترف الوقت  

لمعالجتها كي لا يصتتتتبح حل المشتتتتكلات هو النشتتتتاع الأهم ضتتتتمن عمل الكاتب على نصتتتتونتتتته وتطوير تجربته  
 .133ومشروعه الإبداعي

 

  134قادر على إدارة العصف الذهني

 

إن الكاتب الح يقي هو القادر على ال يام بعمليات عصتتتتتتتف ذهني للونتتتتتتتول لفكرة مميزة تكون أستتتتتتتاي لنن جيد 
ويمكن للكاتب الونتتول لبعر الأفكار من خلال أستتولة يقوم بها لتحفيز عقله على توليد الأفكار من   يقوم بكتابته

قبيل ما هي أستوأ أو أفضتل ذكرياته وتجاربه في البيت أو الشتارع أو المدرستة أو الستفر والرحلات أو العلاقات مع 
ها أن تكون نصتتتوص راهعة فأفضتتتل القصتتتن  الآخرين أو في قراءاته المتنوعة مما رؤدي لإنتال الأفكار التي يمكن

لا تتأتي من خيتال الكتاتتب، ولكن من تجتاربته الحيتاتيتة أو من قراءاتته أو ذكريتاتته أو تجتاربته أو اراهته وقتدرتته على أن  
ويحتال الكاتب لعدد من تقنيات و  الأحاستتتتتتتتتيو المتاحة لديه ومع الحصتتتتتتتتتول على الفكرة والمعلوماتيستتتتتتتتتتخدم كل 

التفكير والتي تستتاعده على تفصتتيل الفكرة والمفهوم والمشتتاهد والشتتخصتتيات والصتتراع والحوار، وبالتالي يفترض به 
وهنا  نماذل للخراهط  البدء بعملية ال يام بالعصتتف الذهني للبدء بتخليق النن وأفكاره وشتتخصتتياته داخل مخيلته.

الذهنية التي يجب أن يقوم بها الكاتب لتفصتتتتتتيل النن الخاص به بشتتتتتتكل مرهي يستتتتتتاعده في عملية الكتابة، وقبل 
 

133 https://sfia-online.org/ar/sfia-8/skills/problem-management  
134 https://miro.com/ar/brainstorming/what-is-brainstorming/  

https://sfia-online.org/ar/sfia-8/skills/problem-management
https://miro.com/ar/brainstorming/what-is-brainstorming/
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يجتب البتدء الونتتتتتتتتتتتتتتول للخراهط التذهنيتة والمرهيتة  
بتالعصتتتتتتتتتتتتتتف التذهني كبتدايتة لتشتتتتتتتتتتتتتتكيتل الصتتتتتتتتتتتتتتور  
والأحداث في النن الإبداعي قبل تحويله لشتتتتتتتكل  

التتتتذهني يفترض   مرهي. العصتتتتتتتتتتتتتتف  بتتتتدايتتتتة  وفي 
بالكاتب كتابة بطاقة واحدة لكل شتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتية من 
شتتتتتتتخصتتتتتتتيات النن الذي يعمل عليه، ويكون في  

البطاقات كل شتتتتتتتتخصتتتتتتتتية تتضتتتتتتتتمن شتتتتتتتتكلها هذه 
وخلفيتها ودورها وعنانتتتترها ونتتتتفاتها في النن،  
ومن مم يقوم بكتابة بطاقات خانتتة بالمشتتاهد من 
خلال كتابة كل مشتتتتهد يمكن أن تكتب في النن  

الخاص بحيث يكون كل مشتتتهد معنون بشتتتخصتتتياته وأفكار الحوار التي رتضتتتمنه المشتتتهد وتأميث المشتتتهد بالخل ية 
التي تتناستتتتتتب معه، وفي هذه المرحلة لا يحب أن رتحكم الكاتب بأفكاره أو أن يحذف أي مشتتتتتتهد من تلقاء نفستتتتتته  

 .135صصي أو الرواهي  يما بعدفربما يكون لهذا المشهد القصصي أهمية فريدة بعد فهم اتجاه النن الق
 

ومن مم يأخذ الكاتب البطاقات ويحاول ترتيبها ومعرفة ما إذا كان يمكنه تشتتتتتتتتتتكيل تدفق خطي منها، ويمكنه تبدرل  
بطاقة بدل أخرى في الترتيب ومحاولة التخيل ما هو المناستتتب للتصتتتاعد في الحبكة والصتتتراع من خلال البطاقات 

ن التذي يكتبته ويمكنته بعتد ذلتك التذهتاب وعنتدمتا رنتهي من ذلتك، يكون قتد قتام بتالعصتتتتتتتتتتتتتتف التذهني الختاص بتالن
 .136للخراهط الذهنية والتي ستساعده في فهم الروابط بين الشخصيات والأحداث

 

ومن المهم أن يعرف الكاتب طرق مستتتتتتاعدة الآخرين له في موضتتتتتتوع العصتتتتتتف الذهني وطرق تدوين الملاحظات 
خلال جلستتتتتتتات العصتتتتتتتف الذهني وتنظيم جميع الأفكار والمفاهيم ومعرفة كيف يجعل الآخرين متحمستتتتتتتين لأفكاره  

من جلستتتتتتة عصتتتتتتف ذهني راهعة وعن طريق الإمارة من قبلهم وكونه مستتتتتتتمعا جيدا فغالبا ما تأتي أفضتتتتتتل الأفكار 

 
135 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/never-run-ideas-effective-brainstorming-brain-

writing-techniques   
136 https://hub.misk.org.sa/ar/insights/skills-leadership-entrepreneurship/2021/how-to-host-

an-impactful-brainstorm/?allowview=true  

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/never-run-ideas-effective-brainstorming-brain-writing-techniques
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/never-run-ideas-effective-brainstorming-brain-writing-techniques
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/skills-leadership-entrepreneurship/2021/how-to-host-an-impactful-brainstorm/?allowview=true
https://hub.misk.org.sa/ar/insights/skills-leadership-entrepreneurship/2021/how-to-host-an-impactful-brainstorm/?allowview=true
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حيث يشتتتتتتتتتتتتتعر كل شتتتتتتتتتتتتتخن بالراحة في التحدث  
بصتتراحة تأتي عندما يكون لديك مجموعة متنوعة 

 .137من الأنوات ذات الأهمية

 

وعلى الكتتتاتتتتب تر  غروره على الهتتتامش عنتتتدمتتتا 
يصتتتتتتتتتتبح متحمستتتتتتتتتتا لأفكار الآخرين وقدرتهم على  
إضتتتتتتتتتتتتتتتافتة قيمتة وزخمتا إيجتابيتا للنن الختاص بته 
واستتتتتتتخدام وقتهم بحكمة ويمكن للكاتب عند عمل  
العصتتتتتتتتتتتتتتف التتتذهني العمتتتل على التخطيط وأختتتذ  
استتتتتتتتتتتتراحات والتغذية بشتتتتتتتتتتتكل جيد ومن مم العمل  

ملاحظتتتات لكتتتتابتتتة   على إنشتتتتتتتتتتتتتتتتاء ملف أو دفتر
الأفكار الخانتة بالنن الخاص به والعثور على القصتة وعمل المستودات وتطوير الشتخصتية واستتكشتاف واختبار 

إن النن , مجموعة متنوعة من خيارات الستتتتتتتترد بدلا من تضتتتتتتتتييق مجال الخيارات قبل طر  الاحتمالات الأخرى.
الطرق التي تجعتل النن غني ببنتاء قصتتتتتتتتتتتتتتة   غني بتالإمكتانتات وتعطي الكتاتتب فرص عزل وتوضتتتتتتتتتتتتتتيح المزيتد من

والابتكار والإبداع وإجراء البحوث والبحث عن الأفكار وإمكانات العصتتتف الذهني والبحث وإمارة المزيد من الأفكار 
 138والكتابة والتنسيق والتحرير واستكشاف خيارات مختلفة في كتابات الكاتب الإبداعية

 .139قادر على إدارة الصعوبات والمعوقات كجزء أساي من نجا  مشروعه الإبداعي

 
137 https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-

%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-
%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%84-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA   
138 https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8
%A7%D8%B9%D8%AF-
%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-
%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/   
139https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A

7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9  

https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://blog.projecto.app/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84/
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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إن من المهم للكتتتاتتتتب أن يكون قتتتادر على إدارة 
الصتفات الستلبية  يه بإيجابية، وهنا  التجارب أو 

بعر الكتتتتاب من لا يعرفون المعوقتتتات التي قتتد  
النجتتتتا  بستتتتتتتتتتتتتتبتتتتب من عتتتتدم   تقطع طريقهم نحو 
مواجهتهتا من قبتل أو بستتتتتتتتتتتتتتبتب أنهم ما رزالون في  
بدايات مستتتتتتتتتتيرتهم الإبداعية، وحدامة تجربتهم مما  
لم يستتتتتتاهم في تكوين خبرات حول الالتفاف عليها 

 140أو معالجتها.

 

قتتتتادر على إدارة  ويجتتتتب على الكتتتتاتتتتتب أن يكون 
الصتتتتتتتتتعوبات والمعوقات كجزء أستتتتتتتتتاي من نجا  
مشتتتتتتتتروعه الإبداعي، ومن المعوقات وقوع الكتاب 

في فخ الآخرين ستتتتتتتتواء من الأقران في مجال الكتابة ومحاولة التشتتتتتتتتابه معهم، ومعوقات أخرى من دور النشتتتتتتتتر و 
إخلافها لبعر الوعود التي تستتتاهم في فقد مقة الكتاب بصتتتناعة النشتتتر ككل، أو العمل بكثافة ضتتتمن نصتتتوص لا 

مستابقة التي شتار  بها ليفشتل فيها في تحصتل على الدعم الكافي من المحيط الخاص بالكاتب، أو انتظار نتيجة ال
نهاية الأمر، أو تعذرب الكاتب نفسته بالإحستاي بالرفر والفشتل، وكذا وضتع الكاتب أمال وأحلام وتوقعات عالية  

 141النن ونجاحه وتجربة الكاتب للصدمة حينما يفشل هذا النن في الحصول على الاهتمام. حول

 

ومن المعوقات التي يمكن أن يعيشها الكاتب عدم قدرته على التكيف مع ما هو مفيد لتتتتتتتتتتتتتت تجربته الأدبية وتجنب   
ما هو غير مفيد لها والعمل على عدم إتباع أي شتتتتخن أو تكرار تجربة أي بشتتتتر من المحيطين به، وعدم قدرته 

ه الفكرية لتشتتتتتتكل مخرجات متنوعة وغنية على خلق أستتتتتتلوبه الخاص في الكتابة، وعدم مقدرته على تنويع مدخلات
وجذابة للنصتتتتوص الخانتتتتة به وأن أي كاتب يعرف أن الكتابة موهبة نتتتتعبة ومتخمة بالصتتتتعوبات المختلفة وأنه  

الكاتب بموهبته ستيحاول البدء مجددا كل مرة يفشتل فيها بستبب الصتعوبات وفي حال إيمان   من الأستهل الاستتستلام
إن الكتابة هي مهنة متطلبة وأنانية و   الأوقات الصتتتتتتتتتعبة تدعو إلى تدابير نتتتتتتتتتارمة  نوالمعوقات من حوله وريد  أ

 
140https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=362&SpItemI
d=121  
141 https://tipyan.com/problem-solving-skills/  

https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=362&SpItemId=121
https://services.mawhiba.org/SkillsDevelopment/Pages/SkillView.aspx?Sid=362&SpItemId=121
https://tipyan.com/problem-solving-skills/
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ولأنهتتتا أنتتتانيتتتة ومتطلبتتتة ولأنهتتتا قهريتتتة ونتتتتتتتتتتتتتتعبتتتة 
وغامضتتتتتة ومحبطة فالعثور على النن الأنتتتتتلي  
الخاص بالكاتب أمر نتتتتتعب ولا يستتتتتتطيع الكثير 
التحمل ومواجهة القصتتتتتتتتتتن الح ي ية نظرا لوجود  
الكثير من الحقاهق والشتتتتخصتتتتيات والظروف التي  

 .142رواجهها الكاتب وتزيد من نعوبة مهمته

 

إن الغالبية العظمى من القراء يحبون النصتتتتتتتتوص  
ولكنهم لا يعرفون أن إكمالها متخم بالصتتتتتتتتتتعوبات  
واحتمالات الفشتتتتتتتتتتتتل في تقديمه إلى الأشتتتتتتتتتتتتخاص 
المنتتتاستتتتتتتتتتتتتتبين وكتتتذا نتتتتتتتتتتتتتتعوبتتتة التخطيط للكتتتتابتتتة 

والتعتاقتدات وإيجتاد الوقتت للبحتث والحصتتتتتتتتتتتتتتول على المعلومتات وإيجتاد الوقتت للقراءات وإيجتاد الوقتت للالتزام برواية  
كاملة ناهيك عن روايات متعددة على مدار الستتتتتتتتتتتاعة ونتتتتتتتتتتتعوبات استتتتتتتتتتتتيعاب أكبر عدد ممكن من النصتتتتتتتتتتتوص  

دريب العقل على التحستتتتتتن ونتتتتتتعوبات المغامرة في الكتابة ونتتتتتتعوبات إيجاد المنصتتتتتتات المناستتتتتتبة للنصتتتتتتوص وت
 .143ونعوبات التكرار والمثالية والصلاحيات والمزل ونعوبات مطاردة الأحداث في النن

 

وهنا  نتتتتتعوبات النشتتتتتر والتوزيع والنجا  ونتتتتتعوبات الاحتراق الإبداعي ونتتتتتعوبات الأعمال المكتبية والإبداعية 
ونتتتتعوبات إيجاد الوقت والتركيز واستتتتتحضتتتتار الشتتتتخصتتتتيات وتنظيم النن إلى كلمات مكتوبة يمكن للقراء تخيلها  

جستتتتتتدية والنفستتتتتتية والعصتتتتتتبية والعقلية  بالإضتتتتتتافة إلى نتتتتتتعوبات العمل والأستتتتتترة والعلاقات العامة والصتتتتتتعوبات ال
والصتتتتتتتعوبات الخانتتتتتتتة بالتدقيق والمراجعة والصتتتتتتتعوبات التي تتعلق بالموضتتتتتتتوعية والشتتتتتتتمولية والإبداع في النن 

 .144والاهتمام به ليصبح نن ناجح وجذاب

 
142 https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D
8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/   
143 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/45241   
144 https://www.bipa.gov.bh/crisis_management/   

https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/
https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/
https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/
https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/
https://www.rowadalaamal.com/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84/
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/45241
https://www.bipa.gov.bh/crisis_management/
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بتتتالكتتتاتتتتب كونتتته  ومن الصتتتتتتتتتتتتتتعوبتتتات التي تتعلق 
الانفتتتتتتتا     وانطواهي   على  بقتتتتتتدرتتتتتتته  تتعلق  التي 

والاتصتال والنشتر والبيع والنجا  ونتعوبات إبداع 
نصتتتتتتتتتتتتتتوص تلبي اجتياحات القراء والجمهور ومن 
الصتتتتتتتتعوبات التي يجب على الكاتب الاهتمام بها  
وحلهتا تلتك المتعلقتة بتالنوع التذي رتخصتتتتتتتتتتتتتتن  يته 
وهتل الكتاتتب متحف أو منفتح على هتذا النوع من 

المتعلقة بجراءة الكاتب في   القصتتن والصتتعوبات
إبداع النصتوص التي تشتكل حستاستية لديه أو لدى  
مجتمعته أو دولتته ومتا هي انطبتاعتات الجميع  يمتا  

 .145يقوم به

 

وهنا  الصتتتتعوبات الخانتتتتة بحماية الكاتب لإبداعاته من الستتتترقة أو حماية الكاتب لحقوقه الفكرية من النصتتتتوص  
الإبداعية الخانتتتة به والصتتتعوبات المتعلقة بالعادات والتقاليد من حوله أو تلك المتعلقة بعادات الكاتب في الكتابة 

 146يق حتى تصبح الكتابة نشاع سهل ومزدهر.والصعوبات المتعلقة بالتكرار والتركيز والاتساق والتنس

 

وهنا  الصتتتتتتعوبات التي تتعلق بموهبة الكاتب الإبداعية نفستتتتتتها والصتتتتتتعوبات المتعلقة بجنو الكاتب كان رجلا أو 
امرأة ونتعوبات الونتول إلى المعلومات التي قد تفيد الكاتب في نصته الإبداعي بالإضتافة إلى نتعوبات المنافسة  

ومنافستتتتتتيه ونتتتتتتعوبة الونتتتتتتول إلى الأماكن والمنصتتتتتتات الإبداعية ستتتتتتواء على المستتتتتتتوى أو العداوات بين الكاتب  
الواقعي أو الرقمي والصتتتتتتتتتتتتتتعوبتات المتعلقتة بتالظهور أو الشتتتتتتتتتتتتتتهرة أو التفتاعتل مع الآخرين أو التعتامتل مع المؤلفين 

وهنا  نتتتتتتتعوبات التكيف والقراءة والاستتتتتتتتعلام والاستتتتتتتتراحات والرتابة والعجرفة والغرور والإجابة عن   والناشتتتتتتترين.
الأسولة ونعوبات الارتباع والشراكة والمشاركة والتشبيك والانتهاكات الفكرية والتعدي والإبلا  واستهلا  المحتوى 

 
145 https://lucidya.com/ar/blog/the-significance-of-crisis-management-in-delivering-
exceptional-customer-experience/  
146 https://academia-arabia.com/ar/reader/2/94914   

https://lucidya.com/ar/blog/the-significance-of-crisis-management-in-delivering-exceptional-customer-experience/
https://lucidya.com/ar/blog/the-significance-of-crisis-management-in-delivering-exceptional-customer-experience/
https://academia-arabia.com/ar/reader/2/94914
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والصتتتتتتتتتتتتتتعوبتات القتانونيتة التي يمكن أن يقع بهتا 
الكاتب والصتتتتتتتتتتعوبات المتعلقة بالمتابعة والتقييم 
للعمل الإبداعي بالإضتتتتتتتتتتتتتتافة إلى الصتتتتتتتتتتتتتتعوبات 
المتعلقتتة بتتالفوضتتتتتتتتتتتتتتى والعبتتث وعتتدم فهم القراء 
للكاتب وعداههم له والصتتتتتتتتعوبات المتعلقة بخلق 
شتتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتتيتتتتات النصتتتتتتتتتتتتتتوص ومتتتتدى تميزهتتتتا  

 147ووضوحها.
 

ويمكن العمل على حل الصتتتتتتتتعوبات والمعوقات 
عبر التفاوض والونتتتتتتتتول إلى حلول وستتتتتتتتط أو 
تقتديم التنتازلات أو الالتزام بتالتعتاقتدات أو اتختاذ  

القرارات الذكية والناجحة وعدم التعامل مع الصتتتتعوبات والمعوقات كأنها شتتتتوون تافهة والتعامل مع كل منها بجدية 
وقوة والستتتعي بجهد لحلها وزيادة فرص القفز عليها وعدم الاستتتتستتتلام بها والاستتتتمرار في الكتابة والتجربة الإبداعية 

 مهما تكن الصعوبات كثيفة وغير قابلة للحل.

ومن المهم أن يستتتاعد الكاتب نفستتته على الخرول من الصتتتعوبات والمعوقات وألا رنزع  من وجودها أو رنغلق في 
وجهها بل يجب عليه التركيز عليها وحلها حتى يستتتتتتتتتتتتتتتطيع تقديم أعماله وإبداعاته بشتتتتتتتتتتتتتتكل مميز وعدم اليأي من 

ات والعواهق التي تتعلق بستتتتمعة الكاتب الرفر والفشتتتتل المتكرر والتعلم منهما والتعامل بشتتتتكل ستتتتريع مع الصتتتتعوب
وشتتتتتتتتتهرته وحكمته وإبداعاته وزيادة قدرته على مواجهة الخداع والتقلبات وفقدان روحه وإبداعاته وموهبته وقفزه على  

 148الانطباعات السلبية أو المراوغات التجارية أو الخصونيات المجتمعية أو القوانين الحكومية.

 

ويجتتب على الكتتاتتتب أن يكون واقعيتتا في التعتتامتتل مع الصتتتتتتتتتتتتتتعوبتتات والعواهق عنتتد مواجهتهتتا ومعرفتهتتا وتحليلهتتا 
 ومناقشتها وعرضها وحلها ويمكنه ذلك من خلال تجهيز نفسه لها ومعرفة أسبابها والتعامل معها بمهنية وإنجازها.

 
147 

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF
%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D
8%AA   
148 http://projects.mans.edu.eg/pciqa/geography/organizing-structure/crisis-manag-

committee.htm   

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
http://projects.mans.edu.eg/pciqa/geography/organizing-structure/crisis-manag-committee.htm
http://projects.mans.edu.eg/pciqa/geography/organizing-structure/crisis-manag-committee.htm
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ويجب أن يعرف الكاتب أن أنتتتتتتتتعب شتتتتتتتتيء في  
الكتابة هو الكتابة، عندما تصتتتتتبح الأمور نتتتتتعبة  
تبدأ الأمور الصتتتعبة وعليه معرفة ما هو أنتتتعب 
جزء في كتابة النن بالنستتتتتتتتتتتتتبة له ومعرفة ما هو 
الجزء الأستتتتتتتهل والعمل عليه والتحلي بنفو الرو   
الذكية والعملية مهما كانت حياة الكاتب نتتتتتتتتتتتتعبة  

نظر عما يحققه ومهما كانت نتتتتتتتتتتتتعوبة وبغر ال
الانتقتتال من مرحلتتة إلى مرحلتتة أخرى في تجربتتة 

 .149الكاتب الإبداعية

 

وعلى الكتتتاتتتتب أن يعرف أن رحلتتتة كتتتتابتتتة النن  
محفوفتة بتالصتتتتتتتتتتتتتتعوبتات وأن من الصتتتتتتتتتتتتتتعتب الخرول بتأفكتار وأن يعرف أن هنتا  نتتتتتتتتتتتتتتعوبتات في التحفيز والتوجيه  
والاحتراف والتعامل مع العدرد من الأخطاء النحوية والإملاهية والأخطاء المطبعية والصتتتتتتتتعوبات المتعلقة بالعيوب  

وهنا  نتتتتتتتتتعوبات الونتتتتتتتتتول إلى الكمال وإمارة  في نن الكاتب أو تجربته الإبداعية أو النتاه  التي يصتتتتتتتتتل إليها
الاهتمام والتونتتتتتتتتتيف وطر  الأستتتتتتتتتولة والإجابة عليها ونتتتتتتتتتعوبات الشتتتتتتتتتجاعة والمثابرة والأنواء والانعزال والتحيز 

لصتتتتتعوبات والتونتتتتتيف والضتتتتتبط والحصتتتتتول على أموال للكتابة ونتتتتتعوبات الحفاى على مهنة الكاتب الإبداعية وا
وهنا  الصتتتتتعوبات المتعلقة بالضتتتتتمير المهني للكاتب والصتتتتتعوبات   المتعلقة بالانطواء والارتيا  والتستتتتتارع والتدفق

بشتتتتتتتتتتتتتكل منفرد  المتعلقة بالمصتتتتتتتتتتتتتداقية والموضتتتتتتتتتتتتتوعية والذكاء والمحادمات والأموال والأفكار والمشتتتتتتتتتتتتتاعر والعمل 
والصتتتتتتعوبات المتعلقة بالأفضتتتتتتليات والحركات والموارد والمهمات والشتتتتتتخصتتتتتتيات والوضتتتتتتو  والرغبة والقدرة والنوع 
الأدبي الخاص بالكاتب والصعوبات المتعلقة بالميزات والمنافسة والعداوات والتكامل والمعرفة والتونيف والنهايات 

 .150والمسابقات
 

 
149 http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/azamat/sec11.doc_cvt.htm  
150https://m.marefa.org/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84

%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA   

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/azamat/sec11.doc_cvt.htm
https://m.marefa.org/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://m.marefa.org/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
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وفي كل ما ستتتتتتتتتتبق من الصتتتتتتتتتتعوبات يجب على   
الكتتاتتتب التحكم فيهتتا وإتقتتان حلولهتتا وعتتدم الخوف  
منها لإدراكه بصتتتتتتتتعوبة الكتابة ونتتتتتتتتعوبة النجا  

 . 151في التجارب الإبداعية في أي مكان في العالم

 

 قادر على إدارة التخطيط 

 

يحتتال الكتاتتب للخرول بنصتتتتتتتتتتتتتتوص نتاجحتة وجيتدة 
ال يتام بتالتخطيط الشتتتتتتتتتتتتتتامتل للعمتل الإبتداعي التذي  
يقوم بته، ومن مم يحتتال الكتاتتب الجو المنتاستتتتتتتتتتتتتتب 
التذي يستتتتتتتتتتتتتتتاعتده للخرول بنصتتتتتتتتتتتتتتوص قتادرة على  

الانتشتتتتتتتتتتتتتتار والبيع في عالم الكتب القصتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتية أو الرواهية، والتفهم لطبيعة عمله الإبداعية والمرهقة من جانب 
المحيطين به ليستاعدوه على الخرول بنصتوص فريدة في الأفكار والمفاهيم والصتراع والحبكة والمتعة والنهايات كما 

ه وخلق مزيد من العوالم القصتتتتتتتتصتتتتتتتتية والرواهية في يحتال الدعم ليصتتتتتتتتبح قادر على التفر  للإبداع والاستتتتتتتتتمرار  ي
ليعزز من تجربته الإبداعية، ويرفع من نستبة نجا  وهنا  الكثير مما يجب على الكاتب فعله  نصتونته المستتقبلية

النن الخاص به، وونتتتتتتتتوله إلى القراء، والحصتتتتتتتتول على تغذية راجعة ح ي ية، تثمن النن وكاتبه أو نقد النن 
 152.لدفع الكاتب لتقديم الأجود في المستقبل

 
ومن المهم للكاتب أن يكون قادر على التخطيط والتصتتتتتتتتتتتتور والترتيب الجيد والذكي لمشتتتتتتتتتتتتروعه الإبداعي فالكاتب 

والصتتراعات فهو يمتلك القدرة على التصتتور  شتتخن حالم تخلق في داخل رأستته الشتتخصتتيات والأحداث والحوارات  
 .153والترتيب لسير مشروعه الإبداعي منذ أن كان فكرة إلى أن يصبح مؤلفا مطبوعا ومنشورا

 
151https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%A
F%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%
D8%AA   
152https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D

8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A   
153 https://davenport-libguides-

com.translate.goog/mgmt/four_functions?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=r
q  

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://davenport-libguides-com.translate.goog/mgmt/four_functions?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://davenport-libguides-com.translate.goog/mgmt/four_functions?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
https://davenport-libguides-com.translate.goog/mgmt/four_functions?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq
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بتتتتالنجتتتتا  والتتتتتأمير  التتتتداهم في الأحلام  إن العيش 
والشتتتتتتتتتتتتتتهرة بحيتث تكون غير مبنيتة على التخطيط 
 التتتذكي والعمتتتل الجتتتاد والجيتتتد والمتنوع والمتطور

والمتنتامي ليو إلا تخطيط للفشتتتتتتتتتتتتتتتل مهمتا كتانتت 
موهبة الكاتب فريدة ومهما كانت تجربته الإبداعية 
مغتاررة فتوفر منحتة أو موهبتة الخيتال والتصتتتتتتتتتتتتتتور  
مهمة في تصميم المشروع الخاص بالكاتب وعليه  
أن يستتثمرها في تصتميم مشتروع كمشتروع مخطط 
لتتته رتضتتتتتتتتتتتتتتمن الحصتتتتتتتتتتتتتتول على الفكرة وكتتتتابتهتتتا  

استتتتتتتتتتتتتتثمار نجاحها والخرول بدروي وتستتتتتتتتتتتتتويقها و 
وفي حياة أي كاتب وخصتونتا الإبداعية منها  مستتفادة من التجارب الستابقة لرفع جودة التجربة اللاحقة في الكتابة

مشتتتكلة كبيرة وأستتتاستتتية إن توفرت للكاتب أنتتتبحت أهم أستتتباب فشتتتله أو توقف تجربته الإبداعية التي تتعلق بقدرة 
وإبداعاته ومستتقبله، ومن أهم المهارات التي يجب أن يمتلكها الكاتب هي قدرته على   الكاتب على التخطيط لحياته

التخطيط الجيد والذكي لحياته وإبداعاته ومعرفة ما الذي ستتتتتتيحصتتتتتتل عليه بستتتتتتبب نشتتتتتتاطه الإبداعي، وكيف يمكنه 
وهبته، ودعموا التخطيط  مشاركة هذا التخطيط والأحلام مع من حوله ليكونوا داعمين له وتجربته إن أمنوا بح يقة م

الخاص به وعاشتتتتتتتتتتوا معه وشتتتتتتتتتتاركوا في تحقيق الأهداف التي خطط لها فإدرا  الكاتب لأهمية التخطيط في تنفيذ 
 .154أنشطته الإبداعية وتح يقها هو أول الطريق للنجا 

 

ويجب على كل كاتب ال يام به العمل بشتكل جاد وأولى على وضتع مخطط لمستتقبله الحياتي والإبداعي ومشتاركته 
مع من حوله وطلب دعمهم ورعارتهم له ومشتتتتتتتاركتهم كل خطوة يحققها في هذا المخطط وأيضتتتتتتتا أن يكون الكاتب 

 .155قادر على تصميم الاستراتيجيات والخطط

 

 
154 https://dexef.com/features/management/management-planning/   
155 https://motaber.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/   

https://dexef.com/features/management/management-planning/
https://motaber.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://motaber.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
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تصتتتتتتتتتتتتتتميم   على  العمتتتتتتل  الكتتتتتتاتتتتتتتب  على  ويجتتتتتتب 
الاستراتيجيات والخطط التي تساعده على الذهاب  
لعملية الكتابة الإبداعية بيستتتتتتتتتر وستتتتتتتتتهولة، وهنا  
العتتدرتتد من التبريرات التي يعطيهتتا الكتتتاب لتبرير  
تتأخرهم في الإنتتال الإبتداعي أو عتدم قتدرتهم على  
الانتهاء من النصتوص، وعلى رأستها "الوقت غير 

افي" فتتتأغلتتتب التبريرات التي يقتتتدمهتتتا الكتتتتاب الكتتت
للهروب من عملية الكتابة أو مطالبتهم بنصتتتوص 
جتاهزة لطبتاعتهتا ونشتتتتتتتتتتتتتترهتا للقراء هي "ليو لتدي 

 ".156وقت

 

ولا يفترض بالكاتب أن يعتبر الكتابة تحتال أو تستتتتهلك الوقت وإذا كان رؤمن بذلك  يمكنه تحدرد وقت مخصتتتن 
للكتابة حتى يختفي هذا التبرير ويمكن أن يكون ستتتتتتتاعة واحدة روميا والتي إن التزم الكاتب بها وعمل على الكتابة 

 .157ومتكاملة في أوقات مريحة روميا لساعة واحدة فقط فهذا سيدفعه للونول نحو نصوص جيدة

 

وكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت خطوات مخطط لها يمكننا هنا أن نكتب عدد منها والتي تبدأ أولها وأهمها وجود استتتتتتتراتيجية للكتابة والتي  
تعتبر المفتا  الرهيستتتتتتي للنجا  في أي عمل مخطط له ومنها الكتابة وهذا ما يضتتتتتتيف للكاتب بعر الأعمال في 

 .158أسرع وأجودالبداية ولكنها ستساعده في الانتهاء من مشروعه الإبداعي بشكل 
 

وعلى الكتاتتب تخطيط استتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتته في العمتل في الكتتابتة ليعرف متى ربتدأ ومتى رنتهي ومتا هي الاحتمتالات في 
 .159تطوير النن ومفاهيمه للونول للنجا 

 
156https://www.customs.gov.qa/Arabic/About/OrganizationStructure/Pages/PlanningandQual
ity.aspx   
157https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84

%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D
8%A7%D8%B1%D9%8A   
158 https://pnu.edu.sa/ar/Deanship/Research/LibrariesAffairs/Pages/PlanningPrograms.aspx    
159https://www.iedunote.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%

D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9-

https://www.customs.gov.qa/Arabic/About/OrganizationStructure/Pages/PlanningandQuality.aspx
https://www.customs.gov.qa/Arabic/About/OrganizationStructure/Pages/PlanningandQuality.aspx
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://pnu.edu.sa/ar/Deanship/Research/LibrariesAffairs/Pages/PlanningPrograms.aspx
https://www.iedunote.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9
https://www.iedunote.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9
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وبعد الانتهاء من تصتتتتتتتتتتتتتميم لاستتتتتتتتتتتتتتراتيجية يمكن  
الجلوي على الطتاولتة دون أن يخشتتتتتتتتتتتتتتى للكتاتتب  

الضتتغط أو الفشتتل أو المنافستتة أو كتابة نصتتوص  
ستتتتتتتتتتتتتتيوتة لا ررغتب القراء بشتتتتتتتتتتتتتتراههتا وقراءتهتا ومع 
الجلوي على الطتتاولتتة ربتتدأ الكتتاتتتب بكتتتابتتة النن  
الخاص به وخلق الأحداث والشتتتتتخصتتتتتيات بداخل  
النن الذي قد قرر الكاتب مستتتتتتتتتتتتبقا نوعه الأدبي 

 .160ا أم رواية خياليةوهل هو رعب أو كوميدي

 

 قادر على إدارة الوقت

 

إن من المهم للكاتب ضتتتتتتمن إدارة مشتتتتتتروعه الإبداعي إدرا  أشتتتتتتكال مضتتتتتتيعات الوقت والعمل على معالجتها من 
خلال تدوين الأنشتتتتتطة التي يجب عليه ال يام بها لصتتتتتالح مشتتتتتروعه الإبداعي ومعرفة الأستتتتتباب التي تضتتتتتيع وقته 

مهامه بشتتتتتتتكل جيد، وأن يقوم بعمل جداول للعمال الضتتتتتتترورية والوقت التي تحتاجه لكي تنجز، وتمنعه من أداء  
وتقليل الفوضتتتى في حياته الشتتتخصتتتية والأستتترية والعملية والإبداعية والاهتمام بالأنشتتتطة التي تصتتتب في نتتتالحه،  

كيف يمكن أن يستتتتتتتتتتغل الوقت ومعرفته الكاملة بالمواضتتتتتتتتتيع المهمة والعلاقات المفيدة والأنشتتتتتتتتتطة الفعالة، وإدرا  
 .161بالشكل الأمثل

وفي الح يقة لا توجد ونتتتفة ستتتحرية لتنظيم الوقت فلكل شتتتخن في العالم أولوياته وقدراته وطبيعته في التخطيط 
للوقت الخاص به، ويمكن للكاتب العمل على تخطيط الوقت الخاص به من خلال معرفته بكي ية قضتتتتتتتتتتاهه لوقته، 

 

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9   
160 https://uom.edu.sa/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8
%AC%D9%8A/   
161 https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-
%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-
%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84   

https://www.iedunote.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9
https://www.iedunote.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9
https://uom.edu.sa/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://uom.edu.sa/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://uom.edu.sa/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://uom.edu.sa/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://www.for9a.com/learn/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84
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وما هي الأنشتتطة التي يقوم بها والزمن المستتتهلك  
لتحقيق تلك الأنشتتتتتتطة ومعرفة ما هي المواضتتتتتتيع  
المهمتتة والتخطيط لهتتا وتحتتدرتتد أهتتدافهتتا وأولويتتاتهتتا 
وأهميتهتتا وهتتل هي عتتاجلتتة أو غير عتتاجلتتة وهتتل  
هي مهمتتتة أ غير مهمتتتة، ومن مم تحتتتدرتتتد الزمن  
الختتتاص بهتتتا، وتنفيتتتذهتتتا، وعتتتدم التستتتتتتتتتتتتتتتتتامح مع 

وقت ورفر أي تشتتتتتتتتتتتتتتتيت من أي مضتتتتتتتتتتتتتتيعات ال
شتخن من حوله يستتهلك وقته وأولوياته وأنشتطته  

 .162الإبداعية
 

الحيتتتتاتي  وعلى الكتتتتاتتتتتب تنظيم وترتيتتتتب محيطتتتته 
والشتتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتتي والإبتداعي والعملي والبيوي والاجتمتاعي، وفي حتال الإمكتان تفوير بعر الأعمتال الغير مهمتة  
ل خرين لل يام بها، وتعلم مهارة التخلن من التأجيل والتستتتتتتتتتتويف والالتزام الصتتتتتتتتتتارم بالخطط والمواعيد الخانتتتتتتتتتة  

 .163به

 

إن مهارة الكاتب تتمحور في أن يكون كفء في إدارة أنشتتتطته الحياتية والشتتتخصتتتية والأستتترية والعملية والإبداعية، 
 وقدرته على التخلن من الروتين اليومي وضتتتياع الوقت في أنشتتتطة غير مهمة لضتتتمان نجا  مشتتتروعه الإبداعي
وفي نفو الوقت استتتتتتتتتمتاعه بالحياة من حوله مع العاهلة والأنتتتتتتتتدقاء وعدم الوقوع في التشتتتتتتتتتت وإضتتتتتتتتاعة الوقت 
والجهد دون جدوى، والونول إلى زيادة إنتاجيته الإبداعي وتجاوز العواهق وإنجاز المهام بكفاءة عالية وعلى أكمل 

على الورق أو الاستتتتتتتتتتتتتتتعتانتة ببعر برام  وجته، ويمكن للكتاتتب وضتتتتتتتتتتتتتتع مخططتات إدارة وقتته عبر التخطيط لهتا  
لمتخصتتتصتتتة والتي تمتل  بها شتتتبكة الإنترنت أن كانت البيوة الرقمية تناستتتبه، والمهم الكمبيوتر وتطبيقات الهاتف ا

 
162https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A5%D8%AF

%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA   
163https://businessbelarabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%
D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8
%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/  

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://businessbelarabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
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في نهتتايتتة الأمر أن يكون الكتتاتتتب قتتادر على أن  
يجعل من الوقت مستتتتاهما في نجاحه الشتتتتخصتتتتي  

 .164والأسري والإبداعي

 

ويعتبر الوقت أحد أهم المشتتتتتتتتتتتتتكلات في مستتتتتتتتتتتتتيرة  
الكاتب الإبداعية فمتى يستتتتتتتطيع الكاتب أن يكون 
قادر على إدارة الوقت والاستتتمتاع بالعيش ضتتمن  
بيوته الأستتترية والمجتمعية والتفاعل مع نتتتداقاته،  
والعمل على مشتتتتتروعه الإبداعي وتطويره، والعمل  
على تطوير علاقاته مع الأقران ممن يمارستتتتتتتتتتتتون 
تجربة أدبية مشتابهة لتجربته، والتشتبيك الفعال مع 

دور النشتتتتتتر والمؤستتتتتتستتتتتتات الراعية للمستتتتتتابقات والإعلام والمهتمين والفاعلين الثقافيين والقراءة والاطلاع المستتتتتتتمر 
والتوميق والتجميع الداهم لكافة المعلومات التي يمكن أن يستتتفيد منها في النصتتوص الخانتتة به أو لتطوير تجربته  

ومن المستتتتتحيل على الكاتب أن  .165دبية وأرشتتتتفتها والعمل على كافة الأنتتتتعدة في الواقع أو في البيوة الرقميةالأ
يحيط بكل ذلك وستتتتتتتتتتيكون هنا  الكثير من التقصتتتتتتتتتتير في بعر العلاقات الحياتية أو الأستتتتتتتتتترية أو الشتتتتتتتتتتبكية أو 

إبداعية جيدة المعلوماتية التي رنستتتتتتتتتتتتجها الكاتب لتطوير تجربته الأدبية، ومن المهم للكاتب للونتتتتتتتتتتتتول إلى تجربة 
ومنتجة وناجحة أن يخطط لاستتتخدام الوقت الخاص به بذكاء وأن يستتتخدم هذا الوقت بذكاء أيضتتا حتى لا تشتتكل 
أحد أولوياته الحياتية أو الإبداعية ضتتتتتتتتتتتتتتررا على الأخرى، ولعلنا نتذكر أن هنا  في حياة الكاتب المواعيد النهاهية 

دبية وهذا ردل على أن مستتتتتألة الوقت ذات أهمية فريدة للكاتب لإرستتتتتال النصتتتتتوص لدور النشتتتتتر أو المستتتتتابقات الأ
 .166ويجب أن رهتم بها ويخطط لها بحكمة

 

 
164 https://yanb3.com/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/  
165 https://www.twinkl.com.sg/teaching-wiki/tnzym-alwqt  
166 

https://www.jibble.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%
D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9
%8A%D9%86   

https://yanb3.com/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://yanb3.com/%D9%81%D9%86-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://www.twinkl.com.sg/teaching-wiki/tnzym-alwqt
https://www.jibble.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://www.jibble.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://www.jibble.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://www.jibble.io/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86
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إن الكتتاتتتب التتذكي يمكنتته القفز على هتتذه الع بتتة 
من خلال العمل في الكتابة بصتتتتتتتتتتتفتها مشتتتتتتتتتتتروع  
مخطط لته يتأختذ حقته الزمني المنتاستتتتتتتتتتتتتتب ويعطى  
فستحة للكاتب لعيش ب ية أنشتطته الحياتية بشتكل  
التي  الأدوات  أهم  الوقتتتتتتت من  ويعتبر  كتتتتتتامتتتتتتل، 
تستتتتتتتتتتتتتتتاعتتد الكتتاتتتب على الكتتتابتتة فتتاختيتتار الوقتتت  

طيع الكاتب التدفق  يه هو المناستتتتتتتتب الذي يستتتتتتتتت
للكتتتتتابتتتتة، ويحتتتتب بعر   المهمتتتتة  المهتتتتارات  من 
الأدباء الكتابة بالصتتتتتتتتتتتبا  وبعضتتتتتتتتتتتهم الأخر في 
الليل أو خلال ستتتتتتتاعات النهار ولا توجد ونتتتتتتتفة  

 .167جاهزة للكاتب لاختيار الوقت المناسب له فهذا شيء يخصه

 

ومن المهم للكاتب خلال اليوم التالي مراجعة ما قام بكتابته بالأمو قبل إضتتتتتافة المزيد من الكلمات فهذا يستتتتتاعده 
على التدخول مجتددا في ستتتتتتتتتتتتتتيتاق النن التذي يكتبته مع إمراء النن بتالمعلومتات التي يكون الكتاتتب قتد جمعهتا من 

همية تجنب التشتتتتتتتت في الوقت المخصتتتتتن  خلال قراءات أو مشتتتتتتاهدات أو نصتتتتتتاهح من العاهلة والأنتتتتتتدقاء مع أ 
للكتابة من التلفزيون أو الهاتف أو الإنترنت حتى يستتطيع الكاتب أن يكون نشتط ومنت  فالوقت من الموارد المهمة 

ويمكن للكاتب لحماية وقت  .168للكاتب والتي باستطاعته التحكم فيها ليستطيع إنجاز الأمور الإبداعية الخانة به
الكتابة الخانتتة به إنشتتاء الطقوي التي تستتاعده على الكتابة ستتواء في المكان أو المشتتروبات أو الموستتيقى والتي  
تجعله في حالة من الكتابة الجيدة ومحاولة الكتابة في الأوقات التي يشتتتتتتتعر فيها الكاتب بالارتباع بالنن الخاص  

الخانتتتة به ومعالجتها ويستتتاعد التخطيط الجيد للوقت في الاستتتتثمار الجيد له    به ومعرفة ما هي مضتتتيعات الوقت
في نتتتالح الكاتب وكتاباته وتجربته ومشتتتروعه الإبداعي وبالتالي عليه وضتتتع الخطط الزمنية والالتزام بها وتقييدها 

اعده على العمل في بالإنجاز أما بالستتتتتاعة أو بالصتتتتتفحة والعمل على استتتتتتخدام الموارد التكنولوجية من حوله لتستتتتت
 169وقت أقل مع إنتال إبداعي أكبر.

 
167 https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1617219   
168 https://clockit.io/ar/time-management-techniques/   
169 https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-GNSKL005/DEC2020/about?lang=ar  

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1617219
https://clockit.io/ar/time-management-techniques/
https://lms.doroob.sa/courses/Doroob/C.S-GNSKL005/DEC2020/about?lang=ar
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إن الكتابة نتتتتتتتتتتتعبة ومن الصتتتتتتتتتتتعب على الكاتب 
عزل نفستتتته والتحدرق في نتتتتفحة فارغة لستتتتاعات  
متتالية مكلفا بإنشتتتتاء شتتتتيء ذي معنى يعمل على  
المستويين العاطفي والبنيوي وهذا يجعل إنهاء أي 
إنجتتازا بحتتد ذاتتته نتتتتتتتتتتتتتتعتتب في حين أن العمليتتة 
تصتتتبح أستتتهل بمرور الوقت أو على الأقل مألوفة  

اتتب لو كتان متمرستتتتتتتتتتتتتتا ويجتب على  أكثر لتدى الكت
الكاتب مراقبة نفستتتتتتتتتتتتته عندما رتعلق الأمر بالعدرد 
من الأخطاء الشتتتتتتتتتتتاهعة وتجنبها كي لا يصتتتتتتتتتتترف  
دفع   على  والعمتتتتتتتل  عليهتتتتتتتا  الوقتتتتتتتت  من  المزيتتتتتتتد 

المستتتتحقات الخانتتتة به ستتتواء المالية أو الشتتتخصتتتية أو الأستتترية أو الإبداعية والعمل على تحدرد المواعيد النهاهية 
ته ومشتتتتتتتتتتاركاته والالتزام بها وطلب النصتتتتتتتتتتيحة من الآخرين، والكتابة كل روم لتحقيق هدف أن يكون محترفا لكتابا

وستتتتتتتتتتتتتتيدا في إدارة الوقت وكتابة قواهم المهام المطلوب تنفيذها واختيار الوقت للكتابة والالتزام به وإيجاد وقتا ممتعا 
وتخصتيصته للكتابة ووضتع الجداول الزمنية للحياة الأسترية   لشتغفه بالكتابة والستعي وراء مهنة الكتابة وإيجاد الوقت

والإبداعية والشتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتية والأبوية، ومهما كان جدوله الزمني فإن أول مكان للبحث عن وقت للكتابة هو ضتتتتتتتتتتمن 
نهايات جدوله اليومي وأن لا تتعارض كتاباته مع ساعاته الخانة بالوظيفة أو بأوقات الراحة وتخصين الأوقات 

ها على وستتتتتاهل التوانتتتتتل الاجتماعي وقنوات البث ومشتتتتتاهدة البرام  وجعل جدوله الزمني أكثر إبداعا التي يقضتتتتتي
ووضتتتتتتتتتتتتتتع روم مفتو  على مصتتتتتتتتتتتتتتراعيته للكتتابتة وإدراكته أنته ليو بحتاجتة إلى الكتتابتة كتل روم أو الكتتابتة لمتدة ممتاني 

أنتتتتتتابع اليد على المفاتيح قدرا ستتتتتتاعات في كل مرة لتكون منتجا  يمكن أن تنت  ستتتتتتاعتان من الكتابة باستتتتتتتخدام 
هاهلا من المحتوى وعلى الكاتب البحث في نهايات جدوله اليومي للبحث عن نوافذ الفرص للكتابة وقضتاء بضتعة 
أيام فقط في إجازة من وستتتتتاهل التوانتتتتتل الاجتماعي ومشتتتتتاهدة والبرام  لفتح قدرا مذهلا من الوقت ضتتتتتمن جدوله  

فستتته للكتابة والتخيل وتفعيل جلستتتات الكتابة القصتتتيرة مرتين على الأقل في الزمني لتدوين الملاحظات وتحضتتتير ن
 .170الأسبوع وطلب المساعدة عندما تصبح الأوقات الإبداعية نعبة

 
170https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%A

F%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA_%D9%88%
D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%87  

https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA_%D9%88%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%87
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA_%D9%88%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%87
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA_%D9%88%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%87
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إن إدارة الوقتت تتطلتب من الكتاتتب أن رركز على  
ومعرفة الاقتباستتتتتتتتتتتتات  إرشتتتتتتتتتتتتادات وتقنيات الكتابة 

الجيدة ومعرفة الموضتتتوعات الأكثر حستتتاستتتية في  
المجتمع وستتتتتتتتتتردها فالكتابة تحتال إلى الكثير من 
الوقتتتت وستتتتتتتتتتتتتتط جتتتدول الحيتتتاة المجنون الختتتاص  
بالكاتب ومعرفة كي ية نتتتتتتتترف الوقت للبقاء على  
قيتد الحيتاة والانتقتال إلى مشتتتتتتتتتتتتتتاريع إبتداعيتة أخرى 

ى شتتتيء أفضتتل  والستتتما  لعمل الكاتب بالتطور إل
وخلق الوقت للتوستتتتتتتتتتتتتع مع تجارب جدردة وأهداف  

 171جدردة واتصالات جدردة.

 

إن الكتاتتب يحتتال في تجربتته الإبتداعيتة إلى الوقتت والحظ والجهتد والطتاقم المستتتتتتتتتتتتتتتاعتد وأن يحتذر من الستتتتتتتتتتتتتتتذاجتة  
والغطرستة وأن يطلب المستاعدة عند احتياجه لها الآخرين وأن يقوم بطر  الأستولة والإجابة عليها في الوقت الفعلي 

وهمية أو اجتماع وهمي فقط لتجعله مرتاحا ويبتعد   أو يستتتتخدم نتتتديقا أو فردا من العاهلة أو نظيرا لإجراء مكالمة
عن الصتتخب والضتتجي  وقضتتاء بعر الوقت لنفستته وعدم الهروب من مستتؤوليات حياته العاهلية ومهنته وأن يقوم  

يم ظباختصتتتتار عملية التطوير لديه ونتتتتولا إلى الخطوات الأستتتتاستتتتية التي لا تتطلب الكثير من الوقت والطاقة وتن
ة مبستتتتتتطة ويعد الاستتتتتتتفادة من الوقت الذي يقضتتتتتتيه في حياته لكل جلستتتتتتة كتابة أمرا أستتتتتتاستتتتتتيا روتين لجلستتتتتتة كتاب

للاستتتتتتتتتتتتمرار في الإلهام والتخ يف من الإلهاءات والانحرافات والعمل على أتمتة أي شتتتتتتتتتتتيء يمكنه من استتتتتتتتتتتتخدام 
لكتروني وتحدرد وقتا التطبيقات لإنشتتتتتتتتتتاء تدفقات عمل تلقاهية توفر وقتك وطاقتك والإجابة على رستتتتتتتتتتاهل البريد الإ

محددا للكتابة ووضتتتتع أهداف جلستتتتة الكتابة وعدم الهدر للوقت والونتتتتول إلى الكتابة بأستتتترع ما يمكن دون فقدان  
 .172الإلهام اللازم الذي تحتاجه قصن وشخصيات ونصوص الكاتب الإبداعية

 
171 https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-
%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-
%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/  
172 https://www.e3melbusiness.com/blog/time-management-at-work   

https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://businessbelarabi.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA/%D9%81%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://www.e3melbusiness.com/blog/time-management-at-work
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وهنتا  أهميتة أن يختتار الكتاتتب المشتتتتتتتتتتتتتتتاريع التي  
يحتال إلى كتابتها وتوفير وقت للتعدرلات والعمل  
على الابتعتاد ومشتتتتتتتتتتتتتتتاهتدة المشتتتتتتتتتتتتتتروع التذي يقوم 
بإنشتتتتتتتتتاهه بشتتتتتتتتتكل أكثر موضتتتتتتتتتوعية وتوفير وقت 
للتطور والتركيز على العلاقتتات الشتتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتتيتتة  
والمهنيتتتتة والتوازن وضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتان الإنتتتتتال الإبتتتداعي 

إدارة كل شتتتتتتتيء خلال مرحلة ما والاستتتتتتتتمرار في  
بعتتتد الكتتتتابتتة حتى الونتتتتتتتتتتتتتتول إلى التوزيع والبيع 
وكستتتتتب المال والاستتتتتتمرار في قضتتتتتاء الكثير من 
الوقتت في العمتل في مشتتتتتتتتتتتتتتروع واحتد مم مواجهتة  
والحتمتتتتتتتاي   والإيمتتتتتتتان  الثتقتتتتتتتة  وزيتتتتتتتادة  الأخطتتتتتتتاء 

 .173روعه الإبداعيوالاستعداد وتحدرد الوقت المناسب لكتابة نن راهع يضيف للكاتب وتجربته ومش

 

ومن التقنيتات التي يمكن للكتاتتب ال يتام بهتا لإدارة وقتته العمتل على معرفتة حتدود النن التذي يكتبته ومتدى جتاهزيتته 
للكتابة والدخول في معتكف للكتابة بعيدا عن الزحام اليومي وضتتتتتتتتتجي  الأستتتتتتتتترة وجداول العمل الرستتتتتتتتتمي الخاص  

ي إلهاء أو أعذار تجعله يفقد التركيز اللازم لإكمال  بالكاتب والتركيز فقط على العملية الإبداعية الخانة به دون أ
النن الخانتتتتتتتتة به فلا شتتتتتتتتيء يحر  الرو  الإبداعية مثل ملاذ الكتابة والعمل على تحدرد أوقات الكتابة والتراجع 
عنها والتوقف عنها وتحدرد الضتتتتتتتتتتغوع الخانتتتتتتتتتتة بالكاتب أو بالكتابة من قبيل وجود موعد نهاهي لتستتتتتتتتتتليم النن 

ضتتتتتتتمان الإنتاجية وإيجاد موقع هادم وجميل للكتابة والهروب من ضتتتتتتتغوع الكاتب اليومية وضتتتتتتتمان الخاص به و 
 .174توفير موقع جميل وهادم يمكنه أن رريح ذهن الكاتب ويجذب خياله

 

وفي حال الحاجة يمكن للكاتب إنشتتتاء غرفته الخانتتتة كمعتزل للكتابة وتجريب أماكن إضتتتا ية للهروب إليها أمناء 
عملية الإبداع والتأكد من أن العزلة الإبداعية ستتتتتتتتتتتتطلق خيال الكاتب وإبداعاته وتعزز الوحي والإلهام له من البيوة 

لخارجية التي يمكن للكاتب البحث عنها وإحضتتتتتارها ليستتتتتتعين الجميلة والهادهة لملاذ الكتابة مع توفير المصتتتتتادر ا

 
173 https://blog.khamsat.com/time-management-guide/   
174 https://www.coursera.org/learn/work-smarter-not-harder-ar   

https://blog.khamsat.com/time-management-guide/
https://www.coursera.org/learn/work-smarter-not-harder-ar
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بها في عملية الكتابة والعمل على تخصين وقتا 
لبعر القراءة والمشتتتتتتتتتتتتتتتاهتدة وتغتذيتة عقتل الكتاتتب 
الإبداعي وإنشتتتتتتتتاء الهدف والخطة والعمل والالتزام  
بموعتد يجعتل الخطتة الختانتتتتتتتتتتتتتتتة بتالكتاتتب تتحقق  
وتخصتتتتتتتتتتتتتين وقت ومكان محددرن لبدء خطوات  
الكتتابتة وأدر  أن معتكف الكتتابتة هي ملاذ لكنهتا 

ة فالكاتب هنا  للعمل أنت هنا  لت ليستتتتتتتتتتتتتت عطل
تقستتتتتتيم الهدف إلى خطوات تصتتتتتتبح خطة مم تقوم 
بعمتل متا عن طريق الكتتابتة واتختاذ إجراءات أكثر 
ممتا يستتتتتتتتتتتتتتتطيع في أعمتالته اليوميتة والأستتتتتتتتتتتتتتبوعيتة 

والشتتتتتتتهرية المعتادة ومن الضتتتتتتتروري أن رذهب إلى معتكفه الكتابي بهدف وخطة رليها عمل لبدء العملية الإبداعية 
 .175وتح يقها مع أهمية الاسترخاء والاستمتاع والاستمرار في الكتابة والهروب إلى المواقع القريبة

 

ومن المهم أن ردع الكاتب عقله رتجول ويستتتتتتتتتتمتع بوستتتتتتتتتاهل الراحة وتشتتتتتتتتتغيل الخيال وقراءة الكتب ووضتتتتتتتتتع بذور 
قصتتتصتتته وشتتتخصتتتياته وإعداداته والعمل على إدارة توقعاته وإعداد نفستتته للستتتوأ والتحلي بالتواضتتتع والانفتا  على  

ل والعمل وإيجابية تلقي الملاحظات وإنشتتتتتتتتتتاء الأفكار الجدردة والمختلفة والاستتتتتتتتتتتمرار في التعلم والتعاون والتوانتتتتتتتتتت
مجموعة عمل مستتتتمرة يمكن داهما الرجوع إليها وتدريب النفو على الكتابة في المواعيد النهاهية المهنية والبدء في 
أقرب وقت ممكن والانعزال على النفو لفترة زمنية محددة وتخصتين وقت محدد لنفسته وإبعاد التشتويش الخارجي 

في المشتتكلات والحلول للكتابة وعدم قضتتاء الوقت في الهوي بنن أو نصتتين ضتتمن تجربة الكاتب عنه والتفكير 
 .176ومشروعه الإبداعي

 

 
175 https://esoftskills.com/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%81%D9%8A-
%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-
%D9%85%D8%B4%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%A9/  
176 https://kun.academy/blogs/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/  

https://esoftskills.com/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%A9/
https://esoftskills.com/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%A9/
https://esoftskills.com/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%A9/
https://esoftskills.com/ar/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%A9/
https://kun.academy/blogs/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://kun.academy/blogs/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://kun.academy/blogs/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
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إن عملية التدوين المستتتتتتتتتتتتتمر للكاتب بما يضتتتتتتتتتتتتم  
الشتخصتيات والمحادمات يستاعده على عدم قضتاء  

متتا لا يفيتتد تجربتتته الإبتتداعيتتة وتحقيق  الوقتتت في  
التوازن وروايتتة قصتتتتتتتتتتتتتتتتة كتتاملتتة ودرنتتاميكيتتة وكتتذا 
الالتقاء ببعر الأشتتتخاص الذرن يمكنهم مستتتاعدة 
الكتتاتتتب والتعلم وتزويتتده ببعر مهتتارات التعتتامتتل 
مع المخاطرات وأن معرفة الكاتب لستتتتتتتتتبب توجهه 
إلى الكتتتابتتة ولمتتاذا يكتتتب يستتتتتتتتتتتتتتتتاعتتده في اختزال 

قت ويعطيه الثقة في نفستتته لصتتترف  الكثير من الو 
المزيتتد من الوقتتت على نصتتتتتتتتتتتتتتونتتتتتتتتتتتتتتتته وتجربتتته 
بتتتتته   الختتتتتاص  اليومي  الإبتتتتتداعيتتتتتة وإدارة الإجهتتتتتاد 

وتدريبه على الكتابة ضتتتتتتتمن مواعيد نهاهية والمشتتتتتتتاركة في المستتتتتتتابقات والعمل مع الآخرين وتلبية توقعات جمهوره 
ات والتركيز على الاتستتتتاق والإيجابية واستتتتتيعاب بشتتتتكل أفضتتتتل وتستتتتاعده على ترتيب وقته بحكمة وتجاهل المشتتتتتت

البيوة المحيطة به وعدم الوقوع في الرفر أو الفشتتتتل أو الإخفاق أو التستتتتويف أو المماطلة واختيار الأشتتتتياء التي 
تناستتتبه والمستتتاعدة على عدم التوقف والتأجيل والعمل بجدول زمني منتظم وهادف وخطط له وضتتتمن معارير قابلة  

ق هدف الكاتب وقابل للتحقق وواقعي ويستتتتتطيع التعامل مع المعوقات والتحديات ومحدد زمنيا ولديه لل ياي وتحقي
 177موعد نهاهي ويتماشى مع الهدف الكبير الذي رتطلع له الكاتب.

 

إن الالتزام بتتالهتتدف والفكرة والعمق وإدارة الوقتتت والتكيف والتطلعتتات والحمتتاي والاستتتتتتتتتتتتتتتمراريتتة والتمتتارين الكتتتابيتتة 
وتكوين العادات الإبداعية والإجابة عن الأستتولة الصتتعبة وعدم التعثر والاستتتستتلام هو ما يجعل من تجربة الكاتب 

القصتة والشتخصتيات والعمق والتحليل والتجميع والصتراع وكذا الإبداعية ناجحة ومستتمرة بالإضتافة إلى فهم المادة و 
الالتزام بالقراءة والاطلاع تكريو الوقت والجهد والمال للحصتتتتول على الأفكار والإلهام والاتستتتتاق والالتزام بالجدول 

 .178الزمني هو ما سيعمل على نجا  الكاتب ونصونه وتجربته ومشروعه الإبداعي

 
177https://m.marefa.org/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84

%D9%88%D9%82%D8%AA  
178 https://masarat-sy.org/5-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D

https://m.marefa.org/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://m.marefa.org/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://masarat-sy.org/5-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://masarat-sy.org/5-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
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ولا يجتتب أن يكون لجتتدول الكتتاتتتب المزدحم دور  
ويجب على   .في تقليل الوقت المخصتتتتتن للكتابة

الكاتب خلق أوقاتا إضتتتتتتتتتتتتتا ية للكتابة والتحقق من 
المواعيتد النهتاهيتة والجتداول الزمنيتة الختانتتتتتتتتتتتتتتة بته 
والتخطيط مستتتتتتتتتتتتتتبقتا لهتا والالتزام بتالخطتة والكتتابتة  
مثل المحترفين وشتتتتتتتتتتتتتحذ مهاراته للكتابة ستتتتتتتتتتتتتريعا  
وبشتتتكل جيد والمشتتتاركة في المستتتابقات والزمالات 
التي تبني قتدراتته في هتذا المجتال وأن يعمتل على  

التي  تنظيم جلستتتتتاته الكتابية والخرول بالنصتتتتتوص 
ررغتتب بكتتتابتهتتا و التعلم من أخطتتاءه ونجتتاحتتاتتته 

بشتتتتتتتتتتتكل إيجابي وطمو  وهادف وتقليل الاعتماد على الآخرين والتعامل مع الضتتتتتتتتتتتغوع وتقليل احتمالات الفشتتتتتتتتتتتل  
ومحاكاة الاتجاهات الناجحة للونتول إلى نصتوص جاهزة وتقديمها في الوقت المناستب كي لا يخاطر بعدم القدرة 

الوقت المناستتتتتتتتتتب والتأمير على نجا  النن والحصتتتتتتتتتتول على مشتتتتتتتتتتورة موموقة لا تقدر بثمن  على قراءة عمله في  
ومحاولة العمل مع المطلعين والخبراء والمتخصتتتتتتتصتتتتتتتين في مجال الإبداع الخاص بالكاتب كي روفروا عليه الكثير 

اعدتهم في تقليل من الوقت والبحث والحصتول على مفاهيم وأفكار راهعة منهم والبقاء على اتصتال بهم لضتمان مست
 .179الأوقات التي يصرفها الكاتب في مجمل تجربته ومشروعه الإبداعي

 

ويعتبر تنظيم وأرشتتفة الملفات الخانتتة بنصتتوص الكاتب من الأدوات المهمة التي توفر وقته في الونتتول الستتريع 
إليها دون الحاجة إلى البحث المجهد عنها في كل وقت رريد الونتتتتتول إليها وغالبا ما تقدم له التكنولوجيا والبرام  

ماد بشتتتتتتتتكل راهع على التكنولوجيا والبيوة الرقمية لما لها النصتتتتتتتتية على الكمبيوتر تلك الخدمات وبالتالي عليه الاعت
من قدرة على تنظيم ملفات الكاتب وبالتالي تنظيم واستتتتتتتتثمار وقته في الكتابة وتث يف نفستتتتتتته وإنشتتتتتتتاء بيوة منظمة  
تجعل الكاتب متفرغا لستتتتتتتترد القصتتتتتتتتة والتوستتتتتتتتع في التفانتتتتتتتتيل الجوهرية لإبداعاته وتحقيق النصتتتتتتتتوص في المكان 

والوقت المناستتتتب وضتتتتمان تدفق العصتتتتاهر الإبداعية الخانتتتتة به والاستتتتتثمار في الوقت لظهور أفضتتتتل  المناستتتتب 
 

8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-
%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/  
179 https://www.andeetop.com/2023/03/time-management.html?m=1   

https://masarat-sy.org/5-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://masarat-sy.org/5-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://masarat-sy.org/5-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://www.andeetop.com/2023/03/time-management.html?m=1
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الأفكار والتعلم والتوانتتتتتتتتتتل والعرض والاستتتتتتتتتتتعداد  
الجيد والتحدث بشتتتكل جيد وممتع وودود وعاطفي  
وذكي ومثير للاهتمتتتتام وفريتتتتد من نوعتتتته والقتتتتدرة  
على التلخين والتركيز وعتتدم الارتبتتا  والانتهتتاء 
في وقتت مبكر وعتدم الانتدفتاع بمتا يضتتتتتتتتتتتتتتر حيتاة 
الكتتتاتتتتب المهنيتتتة والإبتتتداعيتتتة والقتتتدرة على عرض  

ستتتتتتتتتتتتتتودة الأولى وتخطيطهتا وكتتابتهتا في الوقتت الم
المخطط لته ومعرفتة أنته ليو لتدى الكتاتتب الوقتت 
لكتتابتة كتل متا رريتد كتتابتته بطريقتة شتتتتتتتتتتتتتتاملتة وعليته  
معرفتتة الأفكتتار والاقتراحتتات التي ررغتتب بكتتتابتهتتا 

 .180ضمن تجربته ومشروعه الإبداعي

 

إن الكاتب بحاجة إلى الوقت للإبداع وهذا لا يعني بالضتتتتتتتتتترورة العمل بدوام كامل ولكن التفر  بالشتتتتتتتتتتكل الذي يفيد 
الكاتب ولا يجعل من الكتابة مؤلمة ونتتتتتتتتتعبة ودراماتيكية ومحزنة ومرهقة بل يجب أن تكون الكتابة نشتتتتتتتتتاع ممتع  

ة الفارغة دون أن يكون لديه حلول لها والأمر ويضتتتتتتيف إلى تجربة الكاتب الإبداعية وحمارته من مواجهة الصتتتتتتفح
هنا يعتمد على التناستتب والستتعادة والموهبة والتشتتويق والاستتتمتاع وأخلاقيات العمل القوية وخلق أستتلوب حياة رتيح 
للكاتب الوقت لكتابة الشتتتتتتيء ومقابلة الأشتتتتتتخاص الذرن ستتتتتتيقر ون الشتتتتتتيء لأنه دون كلا الجزأرن من المعادلة لن  

 181جا  والح يقة والمفاجأة وتقديم كل ذلك بطريقة ذكية لجمهور الكاتب.يصل إلى الن

 

ومن المهم أن يضتمن الكاتب عدم ضتياع وقت القارم في قراءة نصتوص رخيصتة وغير جيدة والعمل على التغيير 
في طريقتة الكتتابتة فتالكتتابتة بنفو الطريقتة وفي نفو الزمتان والمكتان رتدختل الكتاتتب في مرحلتة من الملتل وشتتتتتتتتتتتتتتلتل 

يستتتاعده في تقليل كتابة نصتتتوص زاهدة عن  الكتابة وبالتالي عليه داهما تغيير الأمور قليلا وتجربة شتتتيء مختلف و 
الحتاجتة أو متكررة أو غير ضتتتتتتتتتتتتتتروريتة وبتالتتالي توفير الوقتت التذي يحتتاجته للكتتابتة الإبتداعيتة الح ي يتة والتعتامتل مع  

 
180 https://www.balagh.com/article/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA  
181 https://midocean.ae/time-management-techniques/   

https://www.balagh.com/article/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://www.balagh.com/article/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://www.balagh.com/article/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://midocean.ae/time-management-techniques/
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الستتتتتتاعة الزمنية الموقوتة كأفضتتتتتتل طريقة لتحقيق 
مزل القصتتتتتتتتتن والستتتتتتتتتمات والعواطف والرستتتتتتتتتاهل  
والموضتتتتوعات وعدم قضتتتتاء المزيد من الوقت في  
تعدرل النصتتتتتتتتتتتتتوص بدلا من الستتتتتتتتتتتتتما  في الواقع  
بتتتدفق خيتتال الكتتاتتتب لكتتتابتتة بينمتتا كتتل فكرة راهعتتة 
يمكنه استتتتتحضتتتتارها وكتابتها وإنتتتتلاحها وإنتاجها 

الوقتتتت ت الكتتتتافي لصتتتتتتتتتتتتتتقتتتتل حرفتتتتته  وتخصتتتتتتتتتتتتتتين 
 182الإبداعية.

 

العمتتتتل على تطوير حيتتتتاتتتتته  المهم للكتتتتاتتتتتب  ومن 
المهنية وخلق الشتتتتتتتتتترارة لفكرة إبداعية مثيرة وتفريا  

ومعرفة عيوبها، وخلق نظام زمني المعلومات الخانتتتتتتتتة بها والانتهاء من المستتتتتتتتودة الخانتتتتتتتتة بالنن وتصتتتتتتتتفيتها 
يستتتاعد على تنظيم حياة وإبداعات الكاتب وضتتتمان عدم تعارض حياته الواقعية مع نصتتتونتتته وتجربته ومشتتتروعه  

 183الإبداعي.

إن إدارة الوقت تستاعد الكتب على تلبية القواعد والتوجيهات والإرشتادات والتوقعات والنصتاهح والاختيارات والأفكار 
التي ترتبط بتجربته ومشتتتروعه الإبداعي كي رؤتي مماره المرجوة وبالتالي على الكاتب إدخال الكتابة ضتتتمن روتينه 

لتعود في هذا الأمر والمثابرة والاستتتتمرار في الكتابة حتى اليومي وتخصتتتين جزء من وقته للكتابة للونتتتول إلى ا
تحقيق أفكار وأهداف الكاتب الإبداعية ومعرفة أنه قد يستتتتتغرق تطوير نتتتتوت الكاتب ستتتتنوات وقد يستتتتتغرق الأمر  
وقتا أطول قبل أن يكون وامقا بما يكفي لنشتتتتتتتتتر قصتتتتتتتتتته وبالتالي عليه أن رتحلى بالصتتتتتتتتتبر ومعرفة ما رريده وتتبع 

ه وإنتتتتتتتتتتلا  أخطاءه والتعلم منها والعمل على التحضتتتتتتتتتتير والإعداد لمشتتتتتتتتتتاريعه الإبداعية وعدم العمل على  أحلام
مشتتتتتتتتاريع متعددة ومعرفة عدد النصتتتتتتتتوص التي يمكنه التحكم بها وكم عدد الصتتتتتتتتفحات التي يمكنه كتابتها في كل 

 .184جلسة إبداعية

 

 
182 https://ahli.com/ar/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/  
183 https://ar.lpcentre.com/articles/does-time-management-skills-level-up-productivity   
184 https://ibsacademy.org/knowledge-base/time-management-best-practices   

https://ahli.com/ar/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://ahli.com/ar/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA/
https://ar.lpcentre.com/articles/does-time-management-skills-level-up-productivity
https://ibsacademy.org/knowledge-base/time-management-best-practices
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وعلى الكاتب معرفة حجم تجربته الإبداعية ومدى 
موهبتتته واحترا يتتة وشتتتتتتتتتتتتتتهرتتته ومتتا مقتتدار الحريتتة  
المستتتتتتتتتتتتتتمو  بهتا لته ككتاتتب ال عنتدمتا رتعلق الأمر 
بتالحريتات الإبتداعيتة في تلتك النصتتتتتتتتتتتتتتوص ومعرفتة 
الوقتتتت التتتذي يحتتتتال فيهتتتا إلى الاستتتتتتتتتتتتتتتمتتتاع إلى  
البعر وتجاهل الآخرين وعدم الخلط بين الحركة  

والاستتتتتمرار في النضتتتتال وتحقيق الأهداف    والتقدم
وموانتتتتتتتتتتتلة التقدم والاختيار الذكي من بين جميع 
الخيتتارات المهنيتتة الأخرى المتتتاحتتة كي يصتتتتتتتتتتتتتتبح 
الكاتب مستتتتتتتتتعدا وراغبا في بذل المزيد من الوقت  

 .185والجهد في النصوص الخانة به وفي تجربته ومشروعه الإبداعي

ويحتال الكاتب العمل على إدارة الوقت للونتتتول إلى التكيف والنجا  والفعل والفعالية والجودة ونتتتناعة نصتتتوص 
تمثل هويته وتضتتتتتتتتمن تعلمه الكتابة والإبداع والمهنية في العمل وضتتتتتتتتمان ازدهاره والحفاى على العقلانية والتحفيز 

ب الإبداعية وشتتتله أو نجاحه واحترا ية وتعاقداته ولمعانه والفاهدة والاستتتتمرارية وتقليل الوقت المنصتتترف لرحلة الكات
وشتتتتتتتهرته وحالته المزاجية والهامة وشتتتتتتتخصتتتتتتتيته وشتتتتتتتخصتتتتتتتياته وتخيلاته وجهوزيته وإنتتتتتتتداراته ونجاحاته ومبيعاته  
ومراستتتتتتتتتتتتتتلاتتته وجتتداولتته الزمنيتتة ووظتتاهفتته وجهوده وتطوير موهبتتته وكتتتابتتاتتته وتركيزاتتته ودوافعتته وانحرافتتاتتته وأخطتتاءه 

ته مع الرفر والفشتتتتتتتتتتتتتل ومتى يحين الوقت لكي يقاتل لأجل مصتتتتتتتتتتتتتالحه ومصتتتتتتتتتتتتتالح تجربته ومشتتتتتتتتتتتتتروعه وتعاملا
 186.الإبداعي

 

 
185 

https://faculty.kfupm.edu.sa/COE/gutub/Arabic_Misc/Time_Management_Keys_Arabic.htm   
186 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-
%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-
%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-
%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html   

https://faculty.kfupm.edu.sa/COE/gutub/Arabic_Misc/Time_Management_Keys_Arabic.htm
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
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إن كل ما ستتتتتتتتبق روجب على الكاتب تخصتتتتتتتتين 
الوقتتت التتذي يمكن أن يفعتتل  يتته أشتتتتتتتتتتتتتتيتتاء مفيتتدة  

أحلامتتته  وإعطتتتاء الأولويتتتة لعيش حيتتتاتتتته وتحقيق  
الإبداعية وزيادة استعداده للكتابة والفهم والممارسة  
والخبرة ومعرفة النصتوص الخانتة به والاستتعداد  
للإجابة عن الأستتتتتتتتتولة والاختيار بين النصتتتتتتتتتوص  
والإنجتتتتتاز   والمثتتتتتابرة  بتتتتتالمعرفتتتتتة  والتحلي  بحكمتتتتتة 
والتوفيق بين المشتتتتتتتاريع المتعددة وضتتتتتتتمان العمل 

تمر للونتول  على مهام مختلفة والعمل بشتكل مست
إلى النجتتا  والاستتتتتتتتتتتتتتتمرار بتتالكتتتابتتة وعتتدم التوقف  

ومتتابعتة الكتتابتة وتحقيق أهتدافهتا والانتهتاء منهتا والنجتا  فيهتا وتحقيق الأهتداف الختانتتتتتتتتتتتتتتة بهتا وبتذل الوقتت والجهتد  
 .187الضروريين لنجا  الكاتب ضمن تجربته ومشروعه الإبداعي

 

 قادر على إدارة وتحقيق التوقعات

 

الكثير من التوقعات التي رتوقعها الكاتب من نفستتتتتتتتتتته وما رتوقعه القراء والجمهور منه وما رتوقعه الشتتتتتتتتتتتركاء هنا  
والعملاء ودور النشتتتتتتتر منه وبالتالي عليه أن يكون قادرا على إدارة وتحقيق لتوقعات لنفستتتتتتته ولمن حوله من خلال 

مع توقعات عالية وواقعية وقابلة للتحقق ومزمنة وضتع أهداف نبيلة وتطلعات كبيرة والخوض في العملية الإبداعية 
 .188وقابلة للتمويل حتى تصبح ح يقة واقعة وليست مجرد خيال

 

ويمكن أن يضتتمن الكاتب إدارة وتحقيق لتوقعات من خلال ضتتمان الإنجاز المستتتمر لإبداعاته وتجهيز نفستته للنقد 
والتعدرلات وقبول الملاحظات والثقة بالأشتتتتتتتتتتتخاص من حوله والكتابة بشتتتتتتتتتتتكل مستتتتتتتتتتتتمر والعمل على ابدأ بإظهار 

 
187https://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/Technic

alSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%
D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88-
%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.aspx  
188 https://isha.sadhguru.org/ar/wisdom/article/ar-handling-expectations  

https://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/TechnicalSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.aspx
https://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/TechnicalSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.aspx
https://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/TechnicalSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.aspx
https://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/TechnicalSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.aspx
https://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/TechnicalSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.aspx
https://isha.sadhguru.org/ar/wisdom/article/ar-handling-expectations
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الأشتتتتتتتتتخاص الذرن رثق بهم وتجهيز نفستتتتتتتتته للنقد 
ولكن لا تنو توقع الجيدة مق في اعتقاد  أن ال 
الخاص بك مستتتتتتتتتتتتل مم اتر  الباقي للصتتتتتتتتتتتتفحات  
وتخمين أو افتراض ما ستتتتتتتيفكر  يه أي شتتتتتتتخن 
في كتاباته والتنبؤ بالمفاهيم التي ستتتتتتتتتتتنجح والتي  

 .189لن تنجح ومن سيستجيب ومن لا يستجيب

وبتتالتتتأكيتتد لا يمكن للكتتاتتتب توقع إرضتتتتتتتتتتتتتتتتاء كتتل 
شتتتتتتخن وبالتالي عليه كتابة ما يحب وما يعرف  
وتر يه نفستتتتتتتتته ومفاجوتها وتحدرها للونتتتتتتتتتول إلى  
الشتتتغف بنصتتتونتتته ومن مم النجا  فيها ومعرفته 

بحدود موهبته ومعارير الصتتتتتتتتتتتتتتناعة الإبداعية في محيطه ومعارير مجتمعه المحيط به وتجاوز تلك المعارير وتلبية  
أقصتتتتتتتتتتتتتى التوقعات والعمل على الحصتتتتتتتتتتتتتول على وعدم اقتناعه بقدرته على تحقيق الكمال وتوقع العيوب وخوض 

جابات والعمل على تحقيق الأهداف ومعرفة التجربة والاستتتمتاع بها ومعرفة الأستتولة التي تحتال إلى العثور على إ
ة علاقاته مع الآخرين من المطلعين والمهتمين  درجة احترافيته وما هي التوقعات المطلوبة من كاتب بحجمه ودرج

والمتخصتتتصتتتين في الصتتتناعة الإبداعية في محيطه ودرجة مشتتتاركاته في الفعاليات التي ترتبط بنوعه وتخصتتتصتتته  
 .190الإبداعي، ووضعه أهداف قابلة للتحقق وبالتالي تلبي وتحقق التوقعات ضمن تجربته ومشروعه الإبداعي

 

ويجب أن يفكر الكاتب  يما نوع التحول الذي رتوقعه من النصتتتتتتتوص الخانتتتتتتتة به لتحقيق النجا  أو الارتقاء إلى  
مستتتتتوى التوقعات أو أن تصتتتتبح النصتتتتوص بدرجة كا ية للمنافستتتتة أو المشتتتتاركة في النشتتتتاع الإبداعي في محيطه 

يستتتتتطيع تحقيق التوقعات والالتزام بها مع   ومعرفة الكاتب متى يخرق القواعد والإرشتتتتادات والمبادم التوجيهية لكي
عدم توقع الكثير كأحد طرق الفشتتتتل وال يام بشتتتتيء غير متوقع والبقاء على اتصتتتتال مع الإرشتتتتادات والتوقعات في 

 
189 https://salemalanzi.sa/manage-expectations/  
190 https://www.knowledgecity.com/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-

expectations/  

https://salemalanzi.sa/manage-expectations/
https://www.knowledgecity.com/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-expectations/
https://www.knowledgecity.com/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-expectations/
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الشتتتخصتتتيات وقصتتتن القصتتتة وأغلبية المشتتتاهد  
التي تقدمها النصتتتتوص الإبداعية ضتتتتمن تجربته 

 .191ومشروعه الإبداعي

 

ومن المهم أن رتدر  الكتاتتب أن مهمتته هي تلبيتة  
التوقعتتات حتى لو كتتانتتت عتتاليتتة ويمكنهتتا تتتدميره  
الطويتتتتل  المتتتتدى  على  تح يقهتتتتا  أنتتتته يمكنتتتته  إلا 
وتقديم أفضتتتتتتتل مصتتتتتتتدر للمعرفة المكتستتتتتتتبة عن  
طريق الفشتتتتتتتتتتتتتتتل المبكر والفشتتتتتتتتتتتتتتتل في كثير من 
الأحيان والفشتتتتتل إلى الأمام والتعلم من الأخطاء 

برة والثبتات والفعتل والتوازن والجرأة والتحلي بتالمثتا
 .192والشموخ والطاقة والإمارة مهما كانت الضربات قاسية ومؤلمة ووحشية

 

ومن المهم للكاتب العمل على الاتستتاق والتنستتيق وتعلم المبادم التوجيهية ودراستتة البنية ونظرية القصتتة مم تطبيق 
ما تعلمه الكاتب على فكرة النن الخاص به ومستتتاهمته في خلق التوقعات والأهداف وإنتال لمزيد من النصتتتوص 

ة و نشتتتتتتطة ومنتجة وستتتتتتريعة وغير مكلفة والاستتتتتتتثمار  التي تقود لتحقيق التوقعات المعدلة والأهداف بطريقة إيجابي
في تحقيق تلك التوقعات لتساهم في نجا  التوزيع والمبيعات للكاتب وتساهم في احترافيته واحترامه لدى جميع من 
حوله وتخصتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتته الإبداعي وإدرا  الفجوة بين التوقعات وما تم تح يقه وتوفير وقت وجهد الكاتب للتركيز على  

لنجا  وإتقان فن الكتابة ضتتتتتتتتتتمن الموانتتتتتتتتتتفات وكتابة المزيد من النصتتتتتتتتتتوص في فترة زمنية وتميزها الاستتتتتتتتتتتعداد ل
 193بالشمولية.

 

 
191https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8
%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/ 
192 https://hbrarabic.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-
%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/ 
193 https://www.dalecarnegie.com/ar/courses/246  

https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/
https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/
https://carefekry.wordpress.com/2023/10/20/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4%D8%A7%D8%AA/
https://hbrarabic.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://hbrarabic.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://www.dalecarnegie.com/ar/courses/246
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ويجتتب على الكتتاتتتب العمتتل على جتتذب الجمهور 
الثقتتتتافتتتتة وتقتتتتديم عوالم   للتجربتتتتة وتوطين  ح ي يتتتتة 

الإنستتتتتتتتتتتتتانية إ والأستتتتتتتتتتتتتاطير الوطنية بين الثقافات 
المختلفة يمكنها أن تكون مختلفة تماما ومتشتتتابهة  
إلتى   وتتؤدي  التمتجتتتمتعتيتتتتتتتة  التمتعتتتتتتتارتيتر  متتتجتتتتتتتاوزة 
موضتتتوعات قوية تترجم ما يمكن أن رتوقعه القراء 

 194من الكاتب.

 

يكون  العمتتتتل على معرفتتتتة كيف  الكتتتتاتتتتتب  وعلى 
وغير   بين مبتتتتتتتدعتتتتتتتا  الربط  ويستتتتتتتتتتتتتتتطيع  متوقعتتتتتتتا 

الشتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتيات والقصتتتتتتتتتتن والمشتتتتتتتتتتاهد والوقاهع  
والمفاهيم والأفكار وأن يكون مسوولا عن نقل حرفته وفهم التوقعات المطلوبة منه وخلق مفاهيم جدردة ومبتكرة أو 
أفكار جدردة وفريدة من نوعها والقادرة على النجا  في عالم الأعمال التجارية بحيث تكون تلك لتوقعات راستتتتتتتتتتتتتخة 

لإحستتتتاي بالنصتتتتر أو الهزيمة ضتتتتمن تجربته ومشتتتتروعه  وعظيمة وتدفع تجربة الكاتب إلى الأمام وتعطي الكاتب ا
 .195الإبداعي

إن الكاتب الجيد هو من لا رؤجل أعماله الإبداعية ولا يعيبه التستتتويف والمماطلة وخصتتتونتتتا في الفترة الحالية في 
المجتمعات الحدرثة والتي تتميز بالتشتتتتت والانغماي بقوة في وستتتاهل الإعلام والتر يه والبيوة الرقمية التي تستتتتهلك  

 ويف.الوقت والجهد الخاص بالكاتب، وبالإضافة إلى التس
 

 
194 https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-
%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-
%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html  
195 https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-
%D8%BA%D9%8A%D8%B1-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-article-32667 

https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html
https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html
https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html
https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html
https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html
https://www.alqiyady.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%83-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-570498.html
https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-article-32667
https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-article-32667
https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-article-32667
https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-article-32667
https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9%D9%8A%D8%A9-article-32667
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ومن المهم للكاتب الجيد ألا يعيبه التشتتت والعمل  
على أكثر من منت  إبداعي أو التشتت في وساهل 
الإعلام وقضتتتتتتايا الأستتتتتترة ومشتتتتتتكلات الأنتتتتتتدقاء  
وغيرها من أستتتباب التشتتتتت وأن يكون مركزا على  
موهبتته ومشتتتتتتتتتتتتتتروعته الإبتداعي ويعمتل على إنجتاز 

 .196مشاريعه الإبداعية بقوة وفعالية وبشكل دوري 
 

 قادر على إدارة العلاقات
 

من المهم للكاتب أن يكون قادر على بناء شتتتتتتبكة 
اتصالاته وعلاقاته الجيدة وتعني أن يكون للكاتب 

تكون هي المصتتتتتتدر الأستتتتتتاستتتتتتي لتشتتتتتتجيعه ودفعه للمام في مشتتتتتتروعه الإبداعي، وتشتتتتتتجيعه على  شتتتتتتبكة علاقات  
الاستتتمرار في الكتابة وتستتويق النصتتوص الخانتتة به فهذا العمل يعتبر من أولويات الكاتب لبناء شتتبكة اتصتتالاته 

جربة الكاتب الإبداعية، وعلاقاته الجيدة والتوانتتل الإيجابي والترحيب بكل وجهات النظر من جميع المؤمرين في ت
ومعرفتة حتدود تتدخلات الآخرين من كتل من حولته في كتتابتاتته وفي تطوير النن الختاص بته ومتدى رغبتته وقتدرتته 
على احتمال هذه التدخلات، وقدرته على إدارة العملية الإبداعية الخانتتتتة به بشتتتتكل مستتتتتقل وستتتتلو لا رؤمر على  

 197ية والعاهلية للكاتب وجودة مشروعه الإبداعي.العملية الإبداعية أو الصحة الجسدية والعقل

 

وعلى الكتاتتب أن يكون قتادر على إدختال نفستتتتتتتتتتتتتته بنجتا  في النظتام الختاص بتالإبتداع والمبتدعين فهنتا  نظتام كتامتل  
يحيط بالكاتب كتتتتتتتتتتتتتتت أقرانه في العمل الأدبي والنوادي الأدبية والفرق والجماعات والمؤستستات الإبداعية، وأن إدخال  
الكاتب لنفستتتتتتتته بنجا  في نظام الإبداع والمبدعين ررتبط مع قدرته على المتابعة الحثيثة لأنواع الأدب في الستتتتتتتتوق 

 ومعرفة المنافسين والتعامل معهم والتغلب عليهم.

 
196https://www.aletihad.ae/article/78093/2015/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%

A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA  
197https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%A
F%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%
D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9
%8A%D8%A9   

https://www.aletihad.ae/article/78093/2015/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://www.aletihad.ae/article/78093/2015/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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وتستاعد العلاقات الكاتب في البحث عن الأخبار الجدردة الفريدة التي يستتطيع وضتعها في نصتونته، وتزيد قدرته 
على ترتيب المعلومات الخانتتتتتتتتتتتة بدور النشتتتتتتتتتتتر والمستتتتتتتتتتتابقات الأخرى المتوفرة في محيطه، وتطوير موانتتتتتتتتتتتفات 

التي يملكها للونتتتتتول لكتابة جذابة نصتتتتتونتتتتته، وتطوير الخيال الخاص به، واللغة التي يكتب بها ومراء المفردات 
وتستتهم العلاقات في تكوين  .198تولد فضتتول لدى القراء من دور النشتتر والقاهمين على تحكيم المستتابقات الإبداعية

الكاتب مهارات بناء علاقات إيجابية مع العاملين في الصتتتتتتتتتتناعة الأدبية والإبداعية بجميع مراحلها منذ البداية، أو 
مع زملاهه في العمل الإبداعي في المنتصتتتتتتتتتتتف، أو مع أنتتتتتتتتتتتحاب ر وي الأموال والعاملين في النشتتتتتتتتتتتر والتوزيع 

 .199بالنظام الذي يحكم النشاع الإبداعيللنصوص الإبداعية وأن يمتلك معرفة 
 

إن نجا  الكاتب يعتمد على معرفته بالنظام الذي يحكم النشتتتاع الإبداعي الخاص به، وقدرة الكاتب على استتتتثمار 
إبداعاته في تدوير تروي الصتتناعة التي ررتبط بها كصتتناعة النشتتر بما يضتتمن نفع الكاتب ونفع الصتتناعة الأدبية 

يمتلك المهارات التي تتيح له أن ردخل في النظام الخاص بعالم الإبداع في محيطه الاجتماعي و مستتتتثمريها، وأن  
 .200والوطني والإقليمي

 
198 https://www.psa.gov.qa/ar/aboutus1/Pages/Departments/PRComm.aspx   
199 https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-
2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%
D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/   
200 https://scifac.mans.edu.eg/index.php/about-us/about-the-college/2021-12-16-08-39-44  

https://www.psa.gov.qa/ar/aboutus1/Pages/Departments/PRComm.aspx
https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://stardomuniversity.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-2/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9/
https://scifac.mans.edu.eg/index.php/about-us/about-the-college/2021-12-16-08-39-44
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ومن المهم أن رهتم الكتتاتتب بتالبيوتتة الإبتداعيتتة من 
حولتته، والتي تعتبر مهمتتة للكتتاتتتب عنتتد محتتاولتتته  
الدخول في معركة الكتابة، ووجود البيوة الإبداعية 

بتواجتد مكثف للدبتاء أنتتتتتتتتتتتتتتحتاب التجتارب  رتعلق  
 201المميزة.

وتوفر المؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتات الإبداعية التي تبني قدرات 
المبتتتدعين في الكتتتتابتتتة الإبتتتداعيتتتة، وتوفر القوانين  
والستتتتتتتتتتتتتتيتاستتتتتتتتتتتتتتات التي تحفز على الإبتداع وتكرمته  
وتشتتجعه وترعاه، ووجود البنية التحتية التي تستتهم 
في العملية الإبداعية كتتتتتتتتتتتتتتتت المستار  ودور الستينما 

المباشر والمنصات الثقا ية التي تتيح له التوانل  
إن وجود الشتتتتخصتتتتيات المتخصتتتتصتتتتة في نقد الإبداع، واهتمام الإعلام بالمبدعين وتجاربهم والتروي   و مع الجمهور.

لهم في محيطهم المحلي أو الإقليمي أو التتدولي، وتوفر البنيتتة التحتيتتة والتتتاريخيتتة والمكتتانيتتة لرفع مستتتتتتتتتتتتتتتوى خبرة 
 .202الكاتب بالحدث الذي يقوم بكتابته

ومن المهم للكاتب أن يعرف المؤمرين في تجربته الإبداعية فهو إنستتتتتتتتتتتان ذكي يصتتتتتتتتتتتنع عالما من الأحداث بداخل 
النن ويخلق الأطماع والصتراعات والشتخصتيات التي تحتوي على العنيد والطيب والشترير والذكي والغبي والجميلة  

تالي فهو ردر  مدى تنوع البشتتتتر والحنونة وكل ما يمكن أن يفكر  يه أي شتتتتخن حول نتتتتفات شتتتتخن اخر وبال
واختلافتتاتهم في الر ى والأفكتتار والطموحتتات والأحلام والرغبتتات والقتتدرات وهتتذا متتا يجعلتته قتتادرا على فهم خريطتتة 

 
201 https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-
%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8
%A9   
202https://www.aljazeera.net/lifestyle/2022/8/19/%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%

B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-
%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%86-
%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%83%D9%8A%D9%81-
%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%AF  

https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.islamweb.net/ar/consult/2513421/%D8%B6%D8%A8%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%88%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2022/8/19/%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%AF
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2022/8/19/%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%AF
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2022/8/19/%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%AF
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2022/8/19/%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%AF
https://www.aljazeera.net/lifestyle/2022/8/19/%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%AF


 

 الكاتب الناجح قدراتالثاني    الكتاب     الكاتب   كمشروع لكتابةا

           

 

112 

 

المؤمرين الخانتتتتتتتتة به، وليستتتتتتتتوا بالضتتتتتتتترورة أفراد  
ولكنهم قد يكونون مؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتات تعمل في محيط  

 .203الكاتب ولها تأمير عليه

ومن المهم للكاتب أن ردر  أهمية الاستتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتارة  
والعمل على استتتتتتتشتتتتتتارة نفستتتتتته وعاهلته وأنتتتتتتدقاهه  
وشتتتتتتتتتتتتتركاه وداعميه في مشتتتتتتتتتتتتتروعه حول موهبته، 
وتجربتتته الشتتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتتيتتة والإبتتداعيتتة والإعلاميتتة  
والممارستتتتتتتتات الفضتتتتتتتتلى للاستتتتتتتتتفادة من كل ذلك،  
ومعرفته من خلال استتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتارتهم هل يقوم بتلبية  

لمكاستتتتب الإنستتتتانية والفكرية  الرغبات والحاجات وا
لجمهوره، وهل استتتتتطاع الونتتتتول للقراء والجمهور الخاص به عبر إبداعاته أو عبر الإعلام، وهل استتتتتطاع حثهم 
على متابعته ودعمه وشتتتتتتتتتتتراء منتجاته الإبداعية، وهل كانت مشتتتتتتتتتتتاركاته في الفعاليات الأدبية أو الإعلامية مقنعة  

 204ا ويدعمون تح يقها.ومؤمرة ووجدت لها مؤمنين تتابعونه

 

ومن المهم للكاتب أن يستتتتتثمر من حوله لإيصتتتتال تجربته الإبداعية للنجا  حتى لو كان يعتقد بأن النن الخاص  
به مبتكر فتتتتتتتتتتتتتتتتتت لدى كل شتتتتخن إضتتتتافة جيدة قد لا تكون خطرت بعقل الكاتب وفي المجمل فالكتب الجدردة هي 

ث، ويجتب على كتل كتاتتب ألا يختاف اقتبتاي أو استتتتتتتتتتتتتتتعتارة المفتاهيم من كتتب وأحتداث قتديمتة ويتتأمر الكتتاب بمتا حتد
من قراءة بعر الكتب من أجل وضتع مفهوم قصتته وشتخصتياته وألا يشتك في قدراته وأنه يستتطيع الكتابة فكل ما 
يحتاجه الكاتب هو نفسته وتجاربه واستتكشتافاته وخوضته موضتوعات يحبها ولديه فضتول لفهمها وكتابتها في النن 

ون له مكان في النن الحالي ولكنه ستتتيجد طريقه ليكون في النن القادم  الخاص به فكل ما يكتب مهم وقد لا يك
 .205ليكون الكاتب موجود حيثما تأخذه القصة والشخصيات والصراع

 

 
203 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9   
204 https://www.almaany.com/ar/dict/ar-

ar/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9/?   
205 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
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إن نشتتتتتتاع الكاتب الذي يعاني من قلة القدرة على  
التوانتتتتتتتتتتتتتتتتل الإيجتتتابي والمثمر على بنتتتاء قتتتدراتتته  
وممارستتتتتتتاته للونتتتتتتتول لمهارة اتصتتتتتتتالية إنستتتتتتتانية 
تجربتتتتتتتته   في  النجتتتتتتتا   طرق  أهم  هو  ونتتتتتتتاجحتتتتتتتة 
الإبتداعيتة، والكتاتتب القتادر على تنميتة قتدراتته على  
التوانتتتتتتتتتتتتتتتل الإيجتابي والمثمر والترحيتب بمختلف  

نظر في مسيرته الإبداعية أو النصوص  وجهات ال
الختتتانتتتتتتتتتتتتتتتتة بتتته هو القتتتادر على تعزيز علاقتتتاتتته  
الإيجابية مع كل ما يحيط به من أنتتدقاء وعاهلة  
والأدبتتاء الآخرون من الجيتتل الختتاص بتته أو من 

لأدب ستتتتتتتتتتبقه أو من رليه من الأجيال الإبداعية، وكذا تعزيز علاقاته مع الصتتتتتتتتتتحفيين الثقافيين والنقاد والمهتمين با
ككل أو بتجربته الإبداعية بشتتتتتتتتتتتتتتكل خاص والمؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتات الثقا ية والأدبية والفنية والمدنية الحكومية منها وغير 
الحكومية والمحلية منها والدولية فكل علاقة من هذه العلاقات هي فرنتتتتتتة تستتتتتتاعده على نجا  النن الخاص به 

 .206لحياة مع الآخرين هي الأسايأو تساعده على تخطى الفشل في تروي  النن الذي انتهى منه، وا

 

إن الكتابة في نهاية الأمر شتتأن شتتخصتتي، ومن مم وعند الخرول من العزلة الأدبية في خضتتم كتابة الكاتب للنن 
أو عنتد الخرول من قوقعتة الفشتتتتتتتتتتتتتتل التي أنتتتتتتتتتتتتتتابتت بتالكتاتتب يجتب عليته الرجوع للحيتاة الطبيعيتة مع كتل من حوله  

ة قراءة النن والتحقق من السلبيات وتحليل والاستفادة من كل فكرة ورأي ونقد وقراءة للنن حتى يمكنه حينها إعاد
التونتتتتتتيات التي حصتتتتتتل عليها والبدء بإعادة الكتابة لتحقيق ما كان يخطط له فردود الفعل من أكثر من شتتتتتتخن 

 .207يساعد كثيرا على ر ية النن من زوايا عدردة وبشكل جدرد

 
206 https://www.alquds.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3-

%D9%88%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7/  
207https://www.aljazeera.net/culture/2012/5/3/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8

-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-

%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84   

https://www.alquds.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3-%D9%88%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7/
https://www.alquds.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3-%D9%88%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7/
https://www.alquds.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3-%D9%88%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7/
https://www.alquds.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3-%D9%88%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7/
https://www.alquds.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B3-%D9%88%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7/
https://www.aljazeera.net/culture/2012/5/3/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84
https://www.aljazeera.net/culture/2012/5/3/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84
https://www.aljazeera.net/culture/2012/5/3/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84
https://www.aljazeera.net/culture/2012/5/3/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6-%D8%A5%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84
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ومن المهم للكتاتتب أن رتدر  أن العلاقتات الجيتدة 
أستتتتتتاي النجا  مع أهمية عدم تعليق كل أستتتتتتباب 
النجتا  على هتذه العلاقتات  بعضتتتتتتتتتتتتتتهتا قتد لا يقتدم 

دعم لنجا  الكاتب بل بالعكو قد يكون ع بة  أي  
في طريقتته إلى النجتتا ، وبتتالتتتالي يجتتب أن تكون 
توقعات الكاتب من العلاقات عملية وموضتتتتتتتوعية  

 داهما.

 

إن الكتاتتب التذكي هو التذي رتدر  حتدود علاقتاتته  
في الوقت الحالي وكيف يمكنه استتتتتتتتتتتتتتتثمارها الآن  
لتطوير تجربته الإبداعية وتوستتتتتيع شتتتتتبكة علاقاته  

للمستتتقبل، وهنا  العدرد من الكتاب الذرن يخلقون تصتتورات إيجابية للنصتتوص الخانتتة بهم دون النظر في شتتبكة 
علاقاتهم الحالية ودرجة تأميرها على تجربتهم الإبداعية كي يصتتتتتتتتطدموا بالفشتتتتتتتتل الذي قد رؤدي لدى البعر منهم 

 للتوقف عن الكتابة.

 

ويجب على الكاتب العمل بشتتتتتتتتكل داهم على تكوين خراهط تشتتتتتتتتكل العلاقات في حياته ابتداء من الكاتب نفستتتتتتتته فت 
العاهلة والأقارب والأنتتتتتدقاء ومن مم المعارف وحتى الونتتتتتول إلى المؤستتتتتستتتتتات الثقا ية والأدبية المحيطة به وكل 

ى وضتتتتتتتتتتتتتع خطط لتطوير شتتتتتتتتتتتتتبكة العلاقات من يمكن أن رتعامل معه الكاتب في الوقت الحالي ومن مم العمل عل
 208الخانة به وتوسيعها والاستثمار فيها بكثافة لضمان نجا  تجربته الإبداعية في المستقبل.

 

إن الكاتب الذكي هو من لا يكون متستتتلطا في علاقاته وأن يكون متعاونا مع الجميع. والستتتما  لهم بالتستتتا ل عن  
تفكيرهم وطريقتة تفكيرهم بعر الأفكتار للخرول بتالنن جتذابتا ومثيرا فت   ويستتتتتتتتتتتتتتتلهم منبعر الخيتارات في النن  

 
208https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%

A7%D9%85%D8%A9   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
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إحاطة النفو بالأشتتتتتتتتتتتتتخاص الموهوبين يستتتتتتتتتتتتتاعد  
الكاتب على الاستتتتتتتتفادة منهم فلا يمكن لشتتتتتتتخن  
واحتتد الإحتتاطتتة بتتالأفكتتار والمعلومتتات التي يكتتتب 

 .209حولها

ويتنوع أنتتتتتتتتتتحاب المصتتتتتتتتتتلحة المحيطين بالكاتب  
بحستتتتتتتتتتتتتب إبداعه ودرجة نشتتتتتتتتتتتتتاطه ومعرفته عنهم 
وتفاعله معهم وقدرته على نتتتتتتتتتتنع علاقات عامة  
معهم والاستفادة منها، وفي التالي بعر أنحاب  
المصتتتتتتتتتتتتتتلحة مع الكتاب والمبدعين ومن المهم أن  
يكون الكتاتتب قتادر على الحصتتتتتتتتتتتتتتول على التدعم  

والرعاية والحب والتشتتتجيع وقد يكون وجود الكتابة كأولوية لدى بعر الكتاب دور في أن تصتتتبح بوابة للمشتتتكلات 
بين الكاتب وأستتتتتترته الذرن ررغبون بالحصتتتتتتول على جزء من وقته ومشتتتتتتاعره مما رؤمر على تجربته الإبداعية التي 

عتقد أن الكتابة مشتروع كالأسترة والتي قد ت يفترض أن تتمتع بالحب والدعم والرعاية وخصتونتا من محيطه القريب
غير مجدي من الجانب المالي أو أن الكتابة تستتتتهلك وقت الكاتب والذي يمكنه استتتتعماله في المشتتتاركة في تربية 

وفي حياته ومشتتتتتتتروعه الإبداعي يحتال الكاتب الدعم من جانب الأستتتتتتترة  الأطفال أو المستتتتتتتاعدة في أعمال البيت.
عبر تعريفهم بأهمية ما يقوم به والونتتتتتتتتتتول معهم لتخطيط ذكي للوقت بحيث يحصتتتتتتتتتتلون على حقهم في الاهتمام 

للنتتتتتتتتدقاء والذي قد يعتبر البعر منهم الكتابة مستتتتتتتتوولة عن فقدانهم دون أن رؤمر ذلك على الكتابة، وبالنستتتتتتتتبة 
 .210نديقهم المقرب وتفاعله مع مغامراتهم السابقة والحالية

 

ومن الممكن أن يكون للتخطيط للزمن دور في حصتتتتتتتتولهم على بعر الوقت من الكاتب لمشتتتتتتتتاركتهم الاهتمامات 
المشتتركة بينهم كأنتدقاء، ومحاولة إشتراكهم في العمل الإبداعي من خلال طلب اراءهم حول فكرة النن وتطويره 

نهم فتتتتتتتتتتتتتتت افتقاد الكاتب للدعم والرعاية  مما يخلق لدرهم الإحستاي بأنهم مشتاركين في خلق النن وأنه جزء من تكوي

 
209https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%

A7%D9%85%D8%A9   
210 https://famcare.app/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B9%D8%B2%D8%B2-

%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%86%D8%A7-

%D9%83%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9%D8%9F/   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://famcare.app/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B9%D8%B2%D8%B2-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%83%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9%D8%9F/
https://famcare.app/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B9%D8%B2%D8%B2-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%83%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9%D8%9F/
https://famcare.app/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B9%D8%B2%D8%B2-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D9%83%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9%D8%9F/
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والحتتب والتشتتتتتتتتتتتتتتجيع قتتد رتتدفعتته إلى فقتتدان طتتاقتتته  
قتتتتد يجعتتتتل  الكتتتتتابتتتتة والإبتتتتداع ممتتتتا  وقتتتتدرتتتتته على 
المجتمع الإنستتتتتاني يخستتتتتر نصتتتتتوص كان يمكنها  
وإبتتتتتتتداعتتتتتتتا   جمتتتتتتتالا  أكثر  العتتتتتتتالم  من  تجعتتتتتتتل  أن 

 211وتنوعا.

 

وفي الح يقتتتة فقتتتد توقف الكثير من الكتتتتاب لهتتتذا  
الستتتتتتتتتتتتتبب دون غيره حيث أحبطت ر ية واراء من 
حولهم من رغبتهم بتتالكتتتابتتة وإيمتتانهم بعتتدم جتتدوى  
متتا يقومون بتته، ويجتتب على أي كتتاتتتب أن يعمتتل 
بكل جهده على عدم خسارة الملكة التي وهبها الله  

له بستتبب أي رأي ممن حوله فهذه الملكة أو هذه النعمة هي قليلة التوافر وفقدان شتتخن يملك الموهبة في الكتابة 
 .212هو فقدان لعوالم كانت لتصبح مكان لعيش الاف الشخصيات ويستمتع بها الملارين من القراء

 

وهنا  أولا إدارة علاقة الكاتب بنفستته والتي يجب أن تكون علاقة إيجابية يعمل فيها الكاتب على حماية نفستته من 
الضتتتتتغوع والمشتتتتتاكل والمعوقات والأمراض الصتتتتتحية الجستتتتتدية والنفستتتتتية وأن يعمل على التركيز على أي أخطار 

ستتتتته لنفستتتتته في نجا  كتاباته ونصتتتتتونتتتتته  يمكن أن تهدد ستتتتتلامته وأمنه بحيث يستتتتتتطيع أن يستتتتتتفيد الكاتب من نف
وتجربته ومشتروعه الإبداعي وكما يقول المثال "العقل الستليم في الجستم الستليم" وبالتالي فستلامة الكاتب وجستده هو 
جزء مهم من ستتتلامة عقله وبالتالي قدرته على الإبداع والكتابة وتحمل ضتتتغوع الكتابة كأحد الأنشتتتطة أو المواهب 

 من القوة والصبر وتحمل الضغوع.التي تحتال الكثير 

 

 
211 https://esoftskills.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D9%84%D9%8A%D8%A9/   
212 https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-

%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176   

https://esoftskills.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://esoftskills.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D9%84%D9%8A%D8%A9/
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
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وهنا  إدارة علاقة الكاتب بأستترته، وتعتبر الأستترة 
من أهم التتتداعمين للكتتتاتتتتب في كتتتتابتتتاتتتته وتجربتتتته 
ومشتتتتتروعه الإبداعي أن كانت إيجابية في تعاملها 
مع موهبتتتة الكتتتاتتتتب وتعتبر في المقتتتابتتتل من أهم 
أستتتتتتتتتتتتتباب الفشتتتتتتتتتتتتتل والرفر والتوقف عن التجربة  
والمشتتتتتتروع الإبداعي في حال كان تعاملها ستتتتتتلبي  

تجربة الكاتب الإبداعية وذلك لأن الأستترة هي  مع
المحيط الثتتاني التتذي يحيط بتتالكتتاتتتب بعتتد المحيط 
الشتتتخصتتتي الخاص به ويعيش الكاتب في الأستتترة  
ربما كل حياته الشتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتية والإبداعية وبالتالي 

 213% من هذا المحيط الأسرى. 100رتأمر الكاتب بنسبة كبيرة وربما تكون بنسبة  

ويمكن أن يحصتل الكاتب من الأسترة على الدعم والرعاية والتشتجيع والإيمان والفخر وتوفير أستباب النجا  وتقليل 
أستتتباب الفشتتتل في تجربة الكاتب الإبداعية وفي المقابل يمكن لشتتتخصتتتية الكاتب وتجربته الإبداعية وخصتتتونتتتا إذا  

لمالية ومورد مهم من موارد الأستتتتتتتتتترة المالية كانت التجربة ناجحة ومربحة أن يصتتتتتتتتتتبح أحد استتتتتتتتتتتثمارات الأستتتتتتتتتترة ا
بالإضتافة إلى أن الكاتب يمكن أن يصتبح أحد أستباب فخر الأسترة بنفستها وبالكاتب الذي خرل منها وخصتونتا أن  
التجتتارب الإبتتداعيتتة المهمتتة تجتتد لهتتا الروال والفخر والشتتتتتتتتتتتتتتهرة والاحترام من كتتافتتة المجتمع المحلي وربمتتا الوطني 

وهنا  إدارة علاقة الكاتب بأنتتتتتتتتتتدقاهه  المواهب الإبداعية الفريدة فعلياي وخصتتتتتتتتتتونتتتتتتتتتتا في حال  والإقليمي والعالم
وتعتبر الصتتداقة من الأستتباب المهمة للغاية لنجا  الكاتب في نصتتونتته وتجربته ومشتتروعه الإبداعي فالأنتتدقاء 

الأنتتتتتتتدقاء ليحظى بحياة هم ستتتتتتتر نجا  أي كاتب وخصتتتتتتتونتتتتتتتا أن كانوا داعمين له وتجربته ويحتال الكاتب إلى  
نتتتحية فالأنتتتدقاء هم الملجأ الأهم للكاتب لمشتتتاركة همومه ومشتتتاكله وهم المعين الأهم لدفع الكاتب كي رتخطى 

ومن ناحية أخرى فهم مصدر من مصادر الإلهام الإبداعي للكاتب فتت تجاربهم  حدياته والصعوبات التي قد تواجههت

 
213 https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-

%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176  

https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
https://www.youm7.com/story/2012/5/10/10-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9/675176
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وتجتتتارب الكتتتاتتتتب معهم وقراءاتهم ونصتتتتتتتتتتتتتتتتاهحهم  
الهتتتتتام   في  أمر مهم  لهتتتتتا  قتتتتتد يكون  وملاحظتتتتتاتهم 
الكتتاتتتب بتتالمفتتاهيم الراهعتتة والأفكتتار الجتتدرتتدة التي  
تفيتتتد نصتتتتتتتتتتتتتتوص الكتتتاتتتتب وتجربتتتته ومشتتتتتتتتتتتتتتروعتته  

 214الإبداعي.
 

بتتتأقرانتتته في العمتتتل  وهنتتتا  إدارة علاقتتتة الكتتتاتتتتب 
الإبداعي، بصتتتتتفتهم من أهم أنتتتتتحاب المصتتتتتلحة  
التذرن قتد يحيطون بتالكتاتتب وتجربتته الإبتداعيتة وهم  
الكتاب الآخرين الذرن يمارستتتتتتتون الكتابة في نفو 
تخصتتتتتتتتتتن الكاتب الإبداعي أو التخصتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتات  

القريبة منه واللذرن قد رتأمرون بتجربته الإبداعية خصتتتتتتتتونتتتتتتتتا إذا تميزت بالفرادة والتجدد وقامت بخلق نظريات أو 
 .215طرق جدردة في الكتابة الإبداعية

 

يستفيدون    والذرن قدوينسحب الأمر على الكتاب الذرن عاشوا أو مارسوا تجربة أعمق وأكثر مراء من تجربة الكاتب 
من الكاتب حتى ولو كان في البدايات بصتتفته نتتوت جدرد يضتتيف للشتتارع الأدبي قوة وشتتهرة وربما قراء جدد، أو 
أولوك الأدباء الجدد والذرن ررغبون بوجود علاقات مع الكاتب وخصتتتتتونتتتتتا إذا كانت تجربته الأدبية طويلة ومميزة 

 .216وفريدة

 

ويفترض بتالكتاتتب في علاقتته مع الأقران والزملاء في العمتل الإبتداعي العمتل على زيتادة التفتاعتل بينته وبينهم من 
خلال التوانتتل معهم وحضتتور الأنشتتطة الثقا ية الخانتتة بهم ودعم تجربتهم الإبداعية وتحفيزهم للمزيد من الإبداع 

 .217ء من تجربتهم ودعمهم له ولمسيرته الإبداعيةوتقديم النصح لهم داهما حول تطوير تجربتهم وكذا الإمرا

 
214 https://www.aljazeera.net/blogs/2022/6/7/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AF%D9%82%D8%A7%D8%A1-

%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85   
215 https://www.mayoclinic.org/ar/healthy-lifestyle/adult-health/in-depth/friendships/art-20044860   
216https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D

8%AF%D8%A7%D9%82%D8%A9   
217 https://home.moe.gov.om/library/16/file/179   

https://www.aljazeera.net/blogs/2022/6/7/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AF%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85
https://www.aljazeera.net/blogs/2022/6/7/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AF%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85
https://www.aljazeera.net/blogs/2022/6/7/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AF%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85
https://www.mayoclinic.org/ar/healthy-lifestyle/adult-health/in-depth/friendships/art-20044860
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D9%82%D8%A9
https://home.moe.gov.om/library/16/file/179
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وهنا  إدارة علاقة الكاتب بالمؤستتتتتتتتستتتتتتتتات الثقا ية 
الحكوميتتتة وهي من أهم العلاقتتتات التي قتتتد تفيتتتد 
الكاتب في مستتيرته الإبداعي علاقته بالمؤستتستتات  
الثقا ية الحكومية، وتبدو المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتات الثقا ية 
الحكومية أو تلك المختلطة كتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت وزارة الثقافة أو 

ني وستتتتتتتتتتتتتتتتاهتتل الإعلام الحكومي الإذاعي والتلفزيو 
والصتتتتتتتتتتتتتتحفي والإلكتروني والنوادي أو التجمعتتتات 
التي تتبع الحكومتتة من أنتتتتتتتتتتتتتتحتتتاب المستتتتتتتتتتتتتتلحتتة  
المحيطين بتالكتاتتب والتذي يشتتتتتتتتتتتتتتكتل انتمتاء الكتاتتب 
لهتا دعم لموهبتته واعتراف بهتا من قبتل تلتك التدولتة  

 .218وكذا تثري مشاركاته أنشطة هذه المؤسسات تجربتها وتكثف من عدد وحجم أنشطتها على المدى الطويل

ويعتبر انتماء الكاتب لهذه المؤستتستتات تعزيزا لدورها الريادي والثقافي في الشتتارع الأدبي الذي تماري  يه أنشتتطتها  
الثقا ية كجزء من خطتها الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتية الإجمالية، ومن خلف المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتات الثقا ية الحكومية تأتي علاقة الكاتب  

 .219التي تسهم في نجا  الكاتب بمؤسسات الدولة جميعها وبشكل عام كواحدة من أهم العلاقات

 

وتأتي الدولة كأهم أنتحاب المصتلحة في التعامل مع تجربة الكاتب الأدبية والتي يمكنها أن تستتثمر وجود الكاتب 
أو المبدعين ضتتتتتتتتمن مواطنيها، وتقديم نفستتتتتتتتها في المجتمع الدولي بصتتتتتتتتفتها الدولة الديمقراطية التي تدعم الإبداع 

ضتع ستياستات خانتة بالحرية الإبداعية وحرية التعبير  والحرية وحرية التعبير للمواطنين ضتمن ستيادتها من خلال و 
 220الخانة بهم ودعم مسيرتهم الإبداعي.

 
218 https://www.alkhaleej.ae/2012-07-14/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-

%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D

8%A9   
219 https://almerja.com/reading.php?idm=180534   
220https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%A

A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%8

5%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85

%D9%8A%D8%A9   

https://www.alkhaleej.ae/2012-07-14/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2012-07-14/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2012-07-14/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2012-07-14/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2012-07-14/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2012-07-14/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://almerja.com/reading.php?idm=180534
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
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إن المبتتتتدعين يشتتتتتتتتتتتتتتكلون مورد هتتتتام للتتتتدول عبر 
إبداعاتهم فالعدرد من الدول وخصتتتتتتتتتتتونتتتتتتتتتتتا الدول  
المنتجتتة للكتتتب الأدبيتتة أو التتدرامتتا الستتتتتتتتتتتتتتينمتتاهيتتة  
والتلفزيونية والتي شتتتتتتتتتتتتتتكل فيها المبدعين رافدا لما 
يستتتمى بالصتتتناعات الإبداعية وقد لا يكون الأدب 

ة والكتابة كل ما تحتويه كلمة الصتتناعات الإبداعي
ولكنهتا تشتتتتتتتتتتتتتتكتل جزء هتام منته والأستتتتتتتتتتتتتتاي لته في  
الح يقة إذا افترضتتتتتتنا نتتتتتتحة تطور شتتتتتتكل النن  
الأدبي من الشتتكل النصتتي إلى الشتتكل الدرامي أو 
الستتتتتتتتتينماهي أو الإذاعي أو القصتتتتتتتتتن المصتتتتتتتتتورة 

وغير ذلك من المنتجات التي تستتقي من النصتوص الأدبية للكتاب عدد كبير من المنتجات الناجحة والتي تحصتد 
 221أموال مهمة للحكومات وجملة العاملين في الصناعة الإبداعية بشكل عام.

 

إعتادة إحيتاء تتاريخهتا الثقتافي والستتتتتتتتتتتتتتيتاستتتتتتتتتتتتتتي ومن جتانتب اخر فتالحكومتات تستتتتتتتتتتتتتتتفيتد من الكتتاب من مواطنيهتا في 
والاجتماعي وتوميق تجربتها الثقا ية والستياستية والاجتماعية الحالية وتصتور واستتشتراف مستتقبل البلد في المجالات 
المتتذكورة وغيرهتتا من المجتتالات من خلال الخيتتال التتذي رتميز بتته الكتتتاب عن غيرهم من المبتتدعين في المجتتالات 

مية والرقمية، ومن المهم لأي ستتتتتتتتتتتتتلطة عدم استتتتتتتتتتتتتتعداء الكتاب والأدباء والمبدعين والتعامل معهم التكنولوجية والعل
بشتتتتكل عنيف عبر التجريم والستتتتجن والتعذرب والإخفاء القستتتتري والإعدام خارل نطاق القضتتتتاء الذي تقوم به أغلب 

 222دول العالم الثالث.
 

وعلى مستتتتتتتويات أكثر قربا من الكاتب وموهبته ومنتجاته الإبداعية ومشتتتتتتروعه الإبداعي هنا  أهمية لوجود علاقة  
للكاتب مع دور النشتتر والتي تعتبر من أنتتحاب المصتتلحة الأستتاستتيين ضتتمن تجربة الكاتب الإبداعية وهم الأكثر  

نت والشتتتتتتبكات الاجتماعية الإلكترونية وينشتتتتتتر  أهمية بالنستتتتتتبة له حتى ولو كان مشتتتتتتهورا ومقروء على مواقع الإنتر 

 
221 https://www.al-jazirah.com/2024/20240326/du4.htm   
222https://www.researchgate.net/publication/332395144_allaqt_byn_mmarsy_allaqat_alamt_wwsayl

_alalam_drast_ly_almwssat_alhkwmyt_fy_amart_dby  

https://www.al-jazirah.com/2024/20240326/du4.htm
https://www.researchgate.net/publication/332395144_allaqt_byn_mmarsy_allaqat_alamt_wwsayl_alalam_drast_ly_almwssat_alhkwmyt_fy_amart_dby
https://www.researchgate.net/publication/332395144_allaqt_byn_mmarsy_allaqat_alamt_wwsayl_alalam_drast_ly_almwssat_alhkwmyt_fy_amart_dby
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المواقع  كتب كاملة على موقعه الشتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتي أو  
المتخصتتتتتتصتتتتتتة بنشتتتتتتر الكتب إلا أنه يضتتتتتتل الحلم  
الأكبر لكتتل كتتاتتتب أن تطبع تجربتتته الأدبيتتة على  

 .223الورق 

 

إن الكتتتتاب يعتبرون أن النشتتتتتتتتتتتتتتر الإلكتروني هو 
لتحتيتن  لتتتجتربتتتهتم  التتترويت   متراحتتتتتتتل  متن  مترحتلتتتتتتتة 
الونتتتتتتتتتتتتتتول إلى الكتتاب الورقي مهمتا يكن الكتتاب 
الورقي بتالنستتتتتتتتتتتتتتبتة للقراء مكلف أو يحتتال للبحتث 
عنته في رفوف المكتبتات ومعتارض الكتتاب أو أن  
يكون من الكتتتتتب الممنوعتتتة من التتتدخول لموطن 

 .224بعر القراء إلا أن كل هذه الأسباب لا تعوض الكاتب عن الكتاب الورقي

وفي مجال دور النشتتتتر كأنتتتتحاب مصتتتتلحة في التعامل مع تجربة الكاتب فإن دور النشتتتتر تزدهر أكثر مع قدرتها 
على اجتتذاب أكثر الأنتتتتتتتتتتتتتتوات الأدبيتة فرادة وتميز بحيتث يصتتتتتتتتتتتتتتبح بمقتدورها البيع لمنتجتاتهتا الإبداعيتة من الكتتب 

 .225الأدبية عبر الأسماء التي تتعامل معها
ومن الناحية الأخرى يستتتتتتتتتتتتفيد الكاتب من دور النشتتتتتتتتتتتر من خلال توميق تجربته الأدبية وتعزيز نجاحها من خلال 
الونتتول إلى القراء من مستتتفيدي تلك الدور وكذا فإن نشتتر كتاب ورقي بكل ما يحمله هذا النشتتاع من تكلفة على  

 دبي الذي قام الكاتب بإبداعه.الكاتب أو دور النشر يعتبر إلى حد ما شهادة على جودة المنت  الأ

 

وهنا  إدارة علاقة الكاتب مع المؤستستات الراعية للمستابقات الإبداعية ويمكن اعتبار المؤستستات الراعية للمستابقات  
الإبداعية من أنتتتتحاب المصتتتتلحة المحيطين بالكاتب في مستتتتيرته الإبداعية، وبالتالي يجب على الكاتب أن تكون 

 
223 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/198459   
224 https://blog.ajsrp.com/%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-

%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-

%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-

%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/   
225 https://axb4.com/2021/07/18/%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%AA%D9%8A-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1/   

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/198459
https://blog.ajsrp.com/%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://blog.ajsrp.com/%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://blog.ajsrp.com/%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://blog.ajsrp.com/%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D9%88%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84/
https://axb4.com/2021/07/18/%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%AA%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1/
https://axb4.com/2021/07/18/%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%AA%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1/
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مع المؤستتتستتتات الراعية له علاقة نشتتتطة وإيجابية 
للمسابقات الإبداعية، وكما تحدمنا في السابق فإن  
النجتا  في مستتتتتتتتتتتتتتتابقتة متا يعتبر إعلان عن جودة 
النن الفاهز والذي قد خضتع لقراءات متعددة من 
خبراء أو متخصتتتتصتتتتين أو أشتتتتخاص لهم تجربتهم  
جتودة  عتلتى  لتلتتتحتكتيتم  تتؤهتلتهتم  التتتي  الإبتتتتتتتداعتيتتتتتتتة 

ومن جانب تتنوع المؤستتتتتتتتستتتتتتتتات  .226النصتتتتتتتتوص
الراعية للمسابقات الإبداعية ما بين محلية ووطنية 
وإقليمية وعالمية، وهنا  تنوع في تخصتتتتتتتتتصتتتتتتتتتات 
هذه المؤستتتتستتتتات ما بين مؤستتتتستتتتات حكومية تهتم  

بالثقافة وتقدم جواهز وطنية، أو مؤستستات تجارية كتتتتتتتتتتتتتتت شتركات الاتصتالات أو البنو  والتي تقدم مثل هذه الجواهز  
 كجزء من مسووليتها الاجتماعية أو كسياسة إعلانية.

وقد تكون مؤستتتتتتستتتتتتات تابعة لشتتتتتتخصتتتتتتيات مقا ية أو ستتتتتتياستتتتتتية أو اجتماعية كبيرة تهتم بالإبداع وتعمل على تكريم  
المبدعين فتتتتتتتتتتتت المؤسسة الراعية للمسابقات تحصل على عاهدات معنوية عالية من خلال معرفة الجمهور والمثقفين 

ممولة من مؤستتتتتستتتتتات تجارية أو شتتتتتخصتتتتتيات أيضتتتتتا بأهمية اهتمامها بالمبدعين ودعمهم، وغالبا ما تكون الجواهز  
وطنية، وتستتفيد المؤستستة الراعية للمستابقة من عملها عبر تنشتيط كادرها الإداري وتمويل أنشتطتها الإبداعية ومنها  

 .227المسابقة الأدبية التي تقوم بتفعيلها
وهنا  إدارة علاقة الكاتب مع مؤستتتستتتات المجتمع المدني المحلية ويمكن الحدرث عن مؤستتتستتتات المجتمع المدني 
المحلية في محيط الكاتب المجتمعي وأهمية وجود علاقة إيجابية ونشتتتتتتطة للكاتب مع مؤستتتتتتستتتتتتات المجتمع المدني 

 
226https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%

D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-

%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-

%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-

%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-

%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81   
227 https://www.albayan.ae/paths/art/2011-04-10-1.1417900  

https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.independentarabia.com/node/14666/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D9%91%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%81%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D9%88%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://www.albayan.ae/paths/art/2011-04-10-1.1417900
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المحلية والتي تدخل هذه الستتتتتتطور بصتتتتتتفتها جهة 
مهمة للغاية من أنتتتتتحاب المصتتتتتلحة من التجربة  

 .228الإبداعية للكتاب في محيطها المحلي

وتعتبر مؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتات المجتمع المتتدني المحليتتة  
مستتتفيدة من وجود المبدعين والكتاب في محيطها  

أغلتتتتب الأحيتتتتان من التتتتذي تعمتتتتل  يتتتته لأنهم في  
المتفهمين لمدى أهمية وجود هذه المؤستتتستتتات في  
المجتمعات المحلية ومتفهمين للقضتايا التي تعمل  
عليها ومساهمين في نجاحها حتى ولو كانت هذه 
القضتايا لا تجد لها نتدى جيدا لدى الستلطات أو 

 229لا تجد لها فهما إيجابيا لدى المجتمعات.
 

يشتتتتكل وجود الأدباء والمبدعين في محيط المؤستتتتستتتتات غير الحكومية المحلية مراء في الموارد  ومن الناحية الثانية 
المحلية المتوفرة في المجتمع والتي يمكنها المشتتتاركة في التروي  للقضتتتايا التي تعمل عليها المؤستتتستتتات بالقصتتتيدة 

 230بداع.الجيدة والقصة القصيرة المؤمرة والمسرحية الجماهيرية وغير ذلك من ننوف الإ

 

ومن ناحية أخرى يعتبر وجود المبدعين في محيط المؤستتتتتستتتتتة المحلية فرنتتتتتة لمشتتتتتاريع وأفكار جدردة قد تضتتتتتمن 
للمؤستتتتتتتستتتتتتتة التمويلات والاستتتتتتتتدامة في العمل كبناء قدرات المبدعين في تفانتتتتتتتيل القضتتتتتتتية التي تعمل عليها هذه 

 ل عليها.المؤسسة أو تلك أو الاستفادة من إبداعاتهم في منانرة القضايا التي تعم
 

إن مؤستستات المجتمع المدني لها الدور الأكبر في العمل لأجل الكتاب والأدباء واستتثمار إبداعاتهم لأجل القضتايا 
التي تعمل عليها هذه المؤستتستتات والتي تتخصتتن في أحيان كثيرة في قضتتايا الطفولة وحماية الأطفال من العنف 

 
228 https://www.harmoon.org/researches/%D8%AC%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85/  
229 https://alwasat.ly/news/art-culture/332617   
230 https://www.bayancenter.org/2016/08/2370/   

https://www.harmoon.org/researches/%D8%AC%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://www.harmoon.org/researches/%D8%AC%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://www.harmoon.org/researches/%D8%AC%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://www.harmoon.org/researches/%D8%AC%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://alwasat.ly/news/art-culture/332617
https://www.bayancenter.org/2016/08/2370/
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والاستتتتتتتتتتتتتتغلال أو في مجال والإستتتتتتتتتتتتتاءة والإهمال  
مشتتتاركة الأطفال الستتتياستتتية والثقا ية والاجتماعية 
والإبداعية، وبعضتتها رتخصتتن في مجال النستتاء 
وحمارتهن من العنف القاهم على النوع الاجتماعي 
والتروي  لمشتتتتتتتتتتتتتتتاركتة النستتتتتتتتتتتتتتتاء في الحيتاة العتامتة  
والستتتياستتتية والاجتماعية والاقتصتتتادية وتتخصتتتن 

الإعلام والحريات    مؤستتتتتتتتستتتتتتتتات أخريات في حرية
بشتتتتتتتكل عام وحقوق الإنستتتتتتتان والديمقراطية وحرية 
الإنترنتت، وبعضتتتتتتتتتتتتتتهتا متخصتتتتتتتتتتتتتتن في مجتالات 
التدريب وبناء القدرات في قضتايا محددة وبعضتها 

 231متخصن في البحوث والدراسات والإندارات التابعة لمشاريعها.

 

وهنا  إدارة علاقة الكاتب مع المؤستتتستتتات الإقليمية والدولية وتدخل المؤستتتستتتات الإقليمية والدولية كأحد أنتتتحاب  
المصتتتتلحة المحيطين بتجربة الكاتب الإبداعية، وتقع على الكاتب تفعيل علاقته مع المؤستتتتستتتتات الإقليمية والدولية  

 بالكاتب. وخصونا تلك المهتمة بالإبداع أو بالتخصن الإبداعي الخاص

وتهتم المؤستتتستتتات الإقليمية بالأدباء وبناء قدراتهم وحمارتهم من الستتتلطات التستتتلطية في بلدانهم ويعتبر الأدباء هم 
الفوة المستتتتتهدفة الرهيستتتتية لبعر هذه المؤستتتتستتتتات الإقليمية الثقا ية أو التي لدرها مستتتتاق مقافي ضتتتتمن أنشتتتتطتها  

الأدبتاء و مشتتتتتتتتتتتتتتتاركتهم ودعمهم في تجربتهم الإبتداعيتة المختلفتة في الإقليم وبتالتتالي تصتتتتتتتتتتتتتتبح عمليتة بنتاء قتدرات  
وحمارتهم الشتتكل الرهيستتي لأعمال هذه المنظمات والستتبب الرهيستتي لحصتتولها على التمويل من المانحين، ويستتتفيد 
الكتاب والمبدعين من هذه المنظمات الحصتول على منح لتمويل أنشتطتهم الثقا ية في بعر الأحيان، وفي أحيان 

لأدباء والمبدعين في مشتتتتتاريع حماية خارل بلدانهم عند تعرضتتتتتهم للخطر بستتتتتبب من إبداعاتهم وكذا أخرى إدمال ا
 .232دعوتهم للمشاركة في أنشطة هذه المنظمات

 
231https://www.researchgate.net/publication/374191774_almswwlyt_alajtmayt_lmnzmat_almjtm_al

mdny_wdwrha_fy_tzyz_slwk_almwatnt_drast_asttlayt_lynt_mn_mnzmat_almjtm_almdny_alamlt_fy

_bghdad  
232 https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-

%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-

https://www.researchgate.net/publication/374191774_almswwlyt_alajtmayt_lmnzmat_almjtm_almdny_wdwrha_fy_tzyz_slwk_almwatnt_drast_asttlayt_lynt_mn_mnzmat_almjtm_almdny_alamlt_fy_bghdad
https://www.researchgate.net/publication/374191774_almswwlyt_alajtmayt_lmnzmat_almjtm_almdny_wdwrha_fy_tzyz_slwk_almwatnt_drast_asttlayt_lynt_mn_mnzmat_almjtm_almdny_alamlt_fy_bghdad
https://www.researchgate.net/publication/374191774_almswwlyt_alajtmayt_lmnzmat_almjtm_almdny_wdwrha_fy_tzyz_slwk_almwatnt_drast_asttlayt_lynt_mn_mnzmat_almjtm_almdny_alamlt_fy_bghdad
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
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وهنتا  إدارة علاقتة الكتاتتب مع وستتتتتتتتتتتتتتاهتل الإعلام  
وتعتبر وستتاهل الإعلام المختلفة من أهم أنتتحاب  
المصتتتتتتتتتتتتتتلحتة من تجربتة الكتاتتب الأدبيتة من نتاحيتة 
استتتتتتتتتتتتتتتثمتتتار نجتتتا  الأدرتتتب والكتتتاتتتتب في تغطيتتتة 

الإنترنت للمواقع  نتتتفحات الصتتتحف أو نتتتفحات 
الختتانتتتتتتتتتتتتتتتة بهم أو ستتتتتتتتتتتتتتتاعتتات البتتث في القنوات  
الفضتتتتتتتاهية والإذاعية بالمحتوى ستتتتتتتواء عن تجربته  
الشتتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتتيتتة أو قصتتتتتتتتتتتتتتتتته الحيتتاتيتتة أو أفكتتار  
وشتخصتيات النصتوص الخانتة به وما تدعو إليه  
من قيم أو عنتاوين الكتتب التي يمكن منتاقشتتتتتتتتتتتتتتتهتا 

 .233مع الكاتب نفسه أو مع النقاد أو القراء

 

ويجب على الكاتب العمل نتتتناعة وتفعيل علاقته مع وستتتاهل الإعلام، ومن الممكن ألا يكون هذه الأنشتتتطة كثيرة  
في وساهل الإعلام في دول العالم الثالث ولكن هذا بسبب اكتسا  الأخبار السياسية على الأخبار الثقا ية في مثل 

يش بالشتتتتتتتتتتراكة مع كل مجتمعاتهم من مبدعين هذه الدول التي ما زالت تعيش تحت جنا  ستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتييها وليو الع
 .234ومؤمرين في كل مناحي الحياة

 

 

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-

%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3   
233 https://mawred.org/%D8%B9%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF/%D9%82%D8%B5%D8%AA%D9%86%D8%A7/  
234https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D

8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%

84%D8%A7%D9%85   

https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://www.aletihad.ae/article/8145/2019/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3
https://mawred.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF/%D9%82%D8%B5%D8%AA%D9%86%D8%A7/
https://mawred.org/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF/%D9%82%D8%B5%D8%AA%D9%86%D8%A7/
https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
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لتتتدور وستتتتتتتتتتتتتتتتتاهتتتل الإعلام في   إن إدرا  الكتتتاتتتتب 
مشتتتتتتتروعه الإبداعي مهم للغاية، ويمكنه ذلك عبر 
استتتتتتتتتثمار قصتتتتتتتتته الشتتتتتتتتخصتتتتتتتتية كموهبة فريدة أو 
النصتتتتتتتتتتتتتتوص التي يقتتدمهتتا ومتتدى جودتهتتا ور يتتته  
حول القضتتتتتتتتتتتتتتايتا المجتمعيتة التي تحيط بته لختدمتة  
شتتتهرته وتأميره ونجاحه ونجا  مشتتتروعه الإبداعي 

وفي الح يقة فلكل شتتتخن بيوته الشتتتخصتتتية   ككل
ستتتتتتتتتتتواء كانت عادية أو إبداعية والإعلام بشتتتتتتتتتتتتى 
أنواعتتته داهمتتتا متتتا يحتتتاول الحصتتتتتتتتتتتتتتول على تلتتتك 

 القصن ليصل بها للجمهور.
 

ومن الممارستات الممتازة التي يمكن أن يقوم بها الكاتب هي العمل على استتثمار وستاهل الإعلام من حوله للتأمير 
في الحركة الإبداعية الخانتة به أو بالإبداع بشتكل عام أو الحركات الستياستية والاقتصتادية والاجتماعية والثقا ية، 

مات التي يحملها الكاتب كشتتتتتتتخن أو ضتتتتتتتمن إبداعاته ككل وتضتتتتتتتمين الرستتتتتتتاهل وال يم والحقاهق والأفكار والمعلو 
بحيث يجعل من الإعلام وستتتتتتتيلة تصتتتتتتتل به إلى حواي وأفكار ومشتتتتتتتاعر جمهوره وونتتتتتتتول الرستتتتتتتاهل والمعلومات 

 .235الخانة بالكاتب بوضو  ومنط ية وموجهة لجمهوره والمهتمين بإبداعه، ونجا  مشروعه الإبداعي

 

المختلفة ومن المهم للكاتب في أي شتتتتأن من شتتتتوون الإبداع لضتتتتمان نجاحه العمل على تشتتتتجيع الإعلام ووستتتتاهله  
على رعاية المشتتتتتتتتتروع الإبداعي الخاص به، والعمل على مجموعة من الأنشتتتتتتتتتطة التي تستتتتتتتتتاعده في أهدافه، ومن 
ضتتتتتتتمنها إعداد قاهمة مفصتتتتتتتلة بأستتتتتتتماء الصتتتتتتتحف والمجلات ومحطات التلفزة والإذاعات المحلية، وكذلك أستتتتتتتماء 

ت دوريتة معهم ومع وستتتتتتتتتتتتتتاهتل الإعلام التي الإعلاميين/ ات المؤمرين في مجتمعته المحلي والوطني، وترتيتب لقتاءا
رنتمون إليها، ومشتتتتتتتتتتتتتاركتهم المعلومات والبيانات الخانتتتتتتتتتتتتتة بالكاتب ومخرجاته الإبداعية إن وجدت أو أنشتتتتتتتتتتتتتطته 

 236الإبداعية التي تحتفي بتلك المنتجات أو المخرجات أو تحن في بالكاتب بشكل خاص.
 

 
235 https://microx.nelc.gov.sa/programs/15682461   
236 https://ctb.ku.edu/ar/content/advocacy/media-advocacy/befriend-media/main   

https://microx.nelc.gov.sa/programs/15682461
https://ctb.ku.edu/ar/content/advocacy/media-advocacy/befriend-media/main
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ومن المهارات الجيدة التي تستتتتتتتتتاهم في نتتتتتتتتتناعة  
نجا  الكاتب في أي شتتتأن من شتتتوون الإبداع هي 
قدرته على متابعة مخرجات مشتتتتتتتتتتتتتروعه الإبداعي 
والتحري بخصتتوص مدى نجاحه ككاتب أو نجا  

وهنتتتا  إدارة علاقتتتة    مشتتتتتتتتتتتتتتروعتتته الإبتتتداعي ككتتتل
الكاتب مع شتتركات الإنتال المرهي أو الإذاعي أو 
تطور  ومع  الاجتمتتتتتتتاعي  محيطتتتتتتته  في  التتتتتتتدرامي 
الكتتاب ونشتتتتتتتتتتتتتتره وترويجته يمكننتا أن نتعرف على  
أنتتتتتتتحاب المصتتتتتتتلحة ذوي الأهمية غير مباشتتتتتتترة  
الكتتتتاتتتتتب الأدبيتتتتة وهي   المهمتتتتة في تجربتتتتة  ولكن 

شتتركات الإنتال الستتينماهي أو الإذاعي أو الدرامي التلفزيوني أو حتى على نطاق الستتينما المستتتقلة ونتتناع الفيدرو  
جية والتجارية المتخصصة ففي الغالب وعند نجا  النن الشباب ممن لا رتبعون بالضرورة المؤسسات الفنية الإنتا

على مستتتوى معين من الانتشتتار لدى الجمهور يشتتجع هذا النجا  الشتتركات لتحويل النن لنستتخة مرهية ستتينماهية 
أو تلفزيونية أو ستتتمعية إذاعية أو فيدرو بستتتيط على قنوات الشتتتباب من نتتتناع الأفلام على منصتتتات الأفلام على  

  237الإنترنت.

 

ويقع على الكاتب مستؤولية العمل على نتنع واستتثمار علاقاته مع شتركات الإنتال المرهي أو الإذاعي أو الدرامي 
في محيطه الاجتماعي أو خارل محيطه الاجتماعي في حال الإمكان للونتتتتتتتتتتتتتتول بإبداعاته إلى مستتتتتتتتتتتتتتتفيدرن جدد 

 .يستهلكون المنتجات المرهية أو الإذاعية بشكل أكبر من تلك المقروءة

ومن الممكن عند نجا  أي نستتتخة أدبية أن يشتتتجع هذا النجا  الب ية على الاستتتتثمار في النن ولذلك نجد بعر 
التجارب العربية التي تحولت إلى نصتتتتتوص درامية تلفزيونية وتم العمل على تلخيصتتتتتها في فيلم ستتتتتينماهي ومن مم 
إذاعي لاستتتثمار هذا النجا  للكتاب على الإنترنت الذي يفرض تأميره على الواقع والكتاب الورقي والذي قد يفرض 

 .238نجاحه تحويله إلى نسخ مرهية ومسموعة
 

237 https://www.general-security.gov.lb/ar/posts/40   
238https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%

82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--

https://www.general-security.gov.lb/ar/posts/40
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
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وهنتتا  إدارة علاقتتة الكتتاتتتب مع القطتتاع الختتاص  
وبتتالطبع فتتإن مثتتل هتتذه التجتتارب قليلتتة للغتتايتتة في  
دول العالم الثالث بعكو التجارب المشتتتتتتتتتتتابهة في  
العتالم الغربي والتذي يكون هتذا الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار على  
أشتتتتتتتتده ويتستتتتتتتتابق الكتاب وشتتتتتتتتركات الإنتال على  
النصتتتتتتتتوص الناجحة مستتتتتتتتتثمرين إياها على أعلى  

 .239نطاق

 

ويبتتتدو من المهم أن نتتتذكر أحتتتد أهم أنتتتتتتتتتتتتتتحتتتاب  
المصتتتتتتتتتتتتتتلحتة في التعتامتل مع تجربتة المبتدعين في  

الدول وهو القطاع الخاص كقطاع مهم بشتكل فارق للمبدعين مما ردفع الكاتب إلى الاهتمام المطلق بصتنع علاقة  
مع القطاع الخاص في محيطه الاجتماعي بشتتتتتتتتتتتتتكل خاص ومحيطه الوطني أو الإقليمي أو الدولي بشتتتتتتتتتتتتتكل عام  

في الصتتتناعات الإبداعية مثل دور  فوجود المبدعين في أي دولة يعتبر مكستتتبا كبيرا للقطاع الخاص ستتتواء العامل
النشتر والصتحف والمجلات الثقا ية والمواقع الثقا ية المتخصتصتة على الإنترنت أو الشتركات التي تعمل في مجال 

الألبومات الغناهية أو تلك الشركات المتخصصة في الإنتال  الإنتال كتتتتتتتتتتتتتت شركات إنتال الموسيقى والأغاني وإنتال 
والتلفزيوني والإذاعي والصتتتتتتتتتحافة الأهلية أو الصتتتتتتتتتحف المستتتتتتتتتتقلة أو التجارية في الدولة والذي يعتبر  الستتتتتتتتتينماهي 

المبتدعين أهم الستتتتتتتتتتتتتتلع الختانتتتتتتتتتتتتتتة بهتا والتي تبيع من خلالهتا منتجتاتهتا المقروءة والمستتتتتتتتتتتتتتموعتة والمرهيتة وتربح من 
 240خلالهم.

 

%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-

%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html   
239 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%AE%D8%A7%D8%B5   
240https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%B9%

D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%88-

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%87%D8%A7.html
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%AE%D8%A7%D8%B5
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7/


 

 الكاتب الناجح قدراتالثاني    الكتاب     الكاتب   كمشروع لكتابةا

           

 

129 

 

إن المبدعين كتتتتتتتتت منتجين يضمنون لهذه الشركات 
زيادة عدد المستتتتتتتتتتتهلكين لمنتجاتها وهذا بالنستتتتتتتتتتبة 
للشتتتتتتتتتتركات الفنية أو الإبداعية التي يكون التعامل 
فيها بشكل مباشر مع المبدعين، ومن ناحية مانية 
فإن القطاع الخاص بشتتتتتتتتتتكل عام يستتتتتتتتتتتفيدون من 
المنتجتتتتتات  العتتتتتدرتتتتتد من  في  والكتتتتتتاب  المبتتتتتدعين 

تستتتتوي ية الخانتتتتة بهم أو بمنتجاتهم فالكثير من ال
الستلع تستتعمل قصتاهد شتعرية أو مشتهد قصتصتي  
في إعلاناتها التجارية للستتتتتتتتلع الخانتتتتتتتتة بها ومن 
الممكن أيضتتا ليو فقط استتتعارة مثل هذه الأجزاء 

 241من المبدعين ولكن أيضا دعوتهم إلى إنتال محتوى أدبي يخدم أفكار تسوي ية جدردة خانة بها.

 

وهنا  الكثير من الشتتتركات التجارية وخصتتتونتتتا في مجال الاتصتتتالات تستتتتخدم وبكثافة هذه المنتجات الأدبية أو 
ن التمثيل لتقديم الستتتتتتلع الخانتتتتتتة بها على المستتتتتتتهلكيالشتتتتتتعرية أو حتى الاستتتتتتتعانة بالمبدعين في مجال الغناء أو 

ومن ناحية أخرى يمكن للقطاع الخاص وخصتتتتتتتتونتتتتتتتتا إذا كانت الدولة ديمقراطية    والتجارب كثيرة في هذا المجال.
وتنظر بعين الاحترام للمبدعين والأدباء والكتاب أن يقوم القطاع الخاص وكجزء من مستتتتتتتؤوليتها الاجتماعية بدعم 

ارات الأولى نوادي القصتتتتة واتحادات الأدباء والكتاب ودعم الإنتتتتدارات الجدردة للكتاب المكرستتتتين أو دعم الإنتتتتد
 للكتاب الجدد لإمراء الشارع الأدبي والإبداعي في الدولة التي يعمل فيها القطاع الخاص بأنوات إبداعية جدردة.

 

ويشتتتتتتتتتتتتتتكتل دعم القطتاع الختاص للتجتارب الإبتداعيتة للكتتاب والأدبتاء والمبتدعين بعتامتة أهم مكون في التجربتة الأدبيتة  
والإبتتداعيتتة بتتأي بلتتد من البلتتدان حيتتث يحتتتال الإبتتداع إلى التتدعم والرعتتايتتة وهتتذا رتوفر لتتدى القطتتاع الختتاص بقوة  

 اص.ويحتال أيضا الاستثمار في الإبداع وهذا هو عمل القطاع الخ

 

 

%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-

%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7/   
241 https://www.almerja.com/reading.php?idm=183849   

https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7/
https://ideascale.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7/
https://www.almerja.com/reading.php?idm=183849
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وهنتتا  إدارة علاقتتة الكتتاتتتب مع المجتمع المحلي  
ونصتتتتل هنا لأهم أنتتتتحاب المصتتتتلحة  الخاص به 

في التعتتتامتتتل مع تجربتتتة الكتتتتاب والأدبتتتاء في أي 
دولتة في العتالم وهم المجتمع المحلي الختاص بته،  
والتذي قتد رتطور في بعر الأحيتان إلى المجتمع 
العتتتتالمي كمتتتتا في   للكتتتتاتتتتتب أو المجتمع  الإقليمي 
بعر الأدباء والمبدعين المشتهورين على مستتوى 

  .242يهم في كتتافتتة دول العتتتالم دولي ولتتدرهم معجب
ويستتتتتتتتتتتتتدعي ما ستتتتتتتتتتتتبق من الكاتب أن تكون لديه  
علاقتة مميزة وفريتدة مع المجتمع المحلي الختاص  
به، ويستتتتتتفيد مواطني الكاتب محليا أو قراءة على  

المستتوى الإقليمي والدولي من الكاتب عن طريق الحصتول على نصتونته الإبداعية والاستتمتاع بها والتفاعل معها 
وتبتادل أفكتارها الإبداعيتة بينهم البين وتأمرهم بال يم التي قد تدعو لهتا النصتتتتتتتتتتتتتتوص الختانتتتتتتتتتتتتتتة بالكتتاب ك يم الحق 

ومن الأهمية الإشتتارة إلى دور القصتتن والنصتتوص   والخير والجمال وحقوق الإنستتان والحريات الخانتتة بالبشتتر.
ر الأدبيتة في تلبيتة المعرفتة المشتتتتتتتتتتتتتتتركتة لتدى المواطنين من مقتافتات مختلفتة ببعضتتتتتتتتتتتتتتهتا البعر والتخلن من بع

المفاهيم والصتتتور المستتتبقة عن بعضتتتها البعر ور ية بعضتتتها البعر كمجتمعات متشتتتابهة تصتتتارع من أجل قيم 
 .243السلام والتحرر والرغبة في التخلن من الفقر والعنف والحروب

ويستتتتفيد أفراد المجتمعات التي تتابع الكاتب في كافة مستتتتوياتها المحلية أو الإقليمية أو الدولية إن كان الكاتب قد 
ونتتتتتتتتتتل إلى هذا المستتتتتتتتتتتوى من منتجاته النصتتتتتتتتتتية عن طريق تحولها لمنتجات درامية مرهية ومستتتتتتتتتتموعة ومقروءة 

صتتتتتوص ومعرفتها بشتتتتتكل أعمق من خلال وحصتتتتتولهم على تغطيات كاشتتتتتفة حول أفكار وقضتتتتتايا ومفاهيم هذه الن
المعالجات المختلفة لها عبر كتاب اخرون مثل كتاب الستتتتتتيناريو للفلام والمستتتتتتلستتتتتتلات التلفزيونية أو الإذاعية أو 
كتتاب الستتتتتتتتتتتتتتيرة التذاتيتة المتتابعين تجربتة الكتاتتب الحيتاتيتة والإبتداعيتة والعتاملين في الصتتتتتتتتتتتتتتحتافتة الثقتا يتة أو المواقع  

 
242 https://www.makkahnews.sa/5324386.html   
243 https://saqya.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9%D8%8C/   

https://www.makkahnews.sa/5324386.html
https://saqya.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9%D8%8C/
https://saqya.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9%D8%8C/
https://saqya.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9%D8%8C/
https://saqya.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9%D8%8C/
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المتخصتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتتة بتالأدب والنصتتتتتتتتتتتتتتوص الأدبيتة 
وهنتتتا  إدارة علاقتتتة    والمبتتتدعين في هتتتذا المجتتتال

الكتاتتب مع العتالم وكمتا تحتدمنتا عن علاقتة الكتاتتب 
بمجتمعه المحلي فمن الممكن أن يصتتتتتتتتتتتل الكاتب 
بتاستتتتتتتتتتتتتتمته وإبتداعتاتته إلى العتالم بشتتتتتتتتتتتتتتكتل عتام ممتا 
يستتتتتدعي منه التفكير في توميق علاقته مع العالم  
بشتتتتتتتتتتتتتتكتتل عتتام من خلال العتتدرتتد من الأعمتتال أو 

 .244ةالأفكار أو الإبداعات أو الأنشط

 

قادر على إدارة الأستتتتتتتتتتتتتباب التي تعوق مستتتتتتتتتتتتتيرته 
 الإبداعية

 

هنا  عدة أستتباب تجعل من الكاتب غير قادر على الكتابة مما روقعه في القلق من أن موهبته تلاشتتت أو اختفت 
ويحاول الكاتب حينها إجبار نفستتتتتته على الكتابة حتى ولو تجمدت أنتتتتتتابعه على القلم أو لوحة المفاتيح للكمبيوتر 

لو أرغم نفستتته على الكتابة يجد أنه لم يكتب جيدا وهذا يجعله منزعجا للغاية ويشتتتك في قدرته على الكتابة وحتى و 
ومن أول الأستتباب التي تؤدي  كما كان رتخيل بستتبب عدم قدرته على الدخول في موضتتوع الكتابة بحماي ورغبة.

إلى ضتتتعف الكاتب الأستتتباب النفستتتية فالتعب والإرهاق من أستتتوأ ما يمكن أن تصتتتيب الكاتب، وإجبار النفو على  
الكتابة في ظل عدم الرغبة لا رنت  في الح يقة إلا كوارث نصتية لا قيمة لها في محيط الأدب، والشتعور بالإرهاق 
لن رؤدي إلا إلى تلاشتتتي الشتتترارة الإبداعية وفي أحستتتن الأحوال رداهتها وقد تصتتتيب الكاتب بالمرض وبالتالي عدم  

التعب والإرهاق والعمل على المشتتتتتتتتتتتتتاركة في أي نشتتتتتتتتتتتتتاع قدرته على الكتابة في النهاية، ويعتبر الخرول من حالة  
إنساني أو اجتماعي أو الذهاب في نزهة خارل محيط الكاتب طريقة مهمة في توفير ما يحتاجه الكاتب من حيوية 

 245ونشاع.

 
244 https://ar.quora.com/%D9%87%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9 
245 https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-

%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6-

https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%B6%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%B6%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
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ومن المهم على الكتتاتتتب ألا يختتاف من التعتتب 
والإرهتاق فربمتا كتانتت تلتك نتتتتتتتتتتتتتتفتارة الإنتذار لته  
للتوقف والخرول من عتتالم الكتتتابتتة والتر يتته عن  

ومتحمو  نفستتتتتته، ومن مم العودة له وهو نشتتتتتتيط  
 .للكتابة

 

ومن المهم عنتد العودة للكتتابتة أن يعتاود الكتاتتب 
ستتتؤال نفستتته بالستتتؤال الذي قاله لنفستتته في بداية 
عمله الإبداعي وهذا الستتؤال "هل أنا مستتتعد حقا 
للكتتابتة؟ وإن لم يكن الكتاتتب مستتتتتتتتتتتتتتتعتد فليحتاول 

الخرول من عالم الكتابة والتر يه عن نفستتتتتتتتتتتتته والعودة للكتابة بعد الحصتتتتتتتتتتتتتول على جرعة إضتتتتتتتتتتتتتا ية من العلاقات 
والعطلات الجدردة، وأن كن مستتتتتتعدا وقام باختبار قدراته بالكتابة وقدراته على تنمية الشتتتتتخصتتتتتيات والأحداث فهذا 

ي أنفقه الكاتب على العلاقات والعطلات له  يعني أنه على المستتتتتتار الصتتتتتتحيح ويمكنه موانتتتتتتلة الكتابة فالوقت الذ
 246عجلا على الخرول بالنن في نسخته النهاهية بأسرع وقت.قيمة كبيرة وإيجابية، وأما إذا كان الكاتب مت

 

ومن الأستتتتباب التي تؤدي لضتتتتعف الكاتب الأستتتتباب الأستتتترية فالكاتب لا يعيش حياته بأكملها على الورق بل هو 
كتاهن حي يعيش حيتاة مكتملتة مؤلفتة من الأهتل والأنتتتتتتتتتتتتتتتدقتاء والمعتارف والعمتل والتر يته والمستتتتتتتتتتتتتتووليتات الحيتاتيتة  

 ويفترض به أن يعيش حياته على أكمل وجه لت يستطيع الكتابة بشكل جيد.

 

وفي نهاية الأمر فالستتفر والجلستتات العاهلية والأنتتدقاء غالبا ما تجعل من الكاتب أفضتتل بكثير مما ستتيكون عليه  
لو تقوقع في بيوتته الإبتداعيتة. لأنته حتى عنتدمتا يكون الكتاتتب في رحلتة على الطريق مع نتتتتتتتتتتتتتتتدرق، أو في رحلتة 

دة لن تستتتتتتتتتاعده في كتابته فقط ولكنها ستتتتتتتتتتجعله للطبيعة مع عاهلته، فإن العقل الباطن له يخزن ويخلق أفكارا جدر

 

%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%B6%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8-

%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A   
246https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D

8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1   

https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%B6%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://altibbi.com/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D8%B6%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1
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ويجتب أن يكون الكتاتتب قتادر على    أكثر إنتتاجيتة
إدارة الأسباب التي يمكنها إعاقة مسيرته الإبداعية 
ومن ضتتتتتتتتتتتتتتمنهتتتا يمكن ذكر الأستتتتتتتتتتتتتتبتتتاب المتتتاليتتتة 
والتعليميتتتة والمجتمعيتتتة والثقتتتا يتتتة والاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتاديتتة  
والتكنولوجية والمعر ية والستياستية والأمنية ويحتال  
الكتاتتب ليكتتب بحريتة واستتتتتتتتتتتتتتتقلاليتة أن يكون أمنتا 

ه وستتتتتتتلامته الجستتتتتتتدية وحريته من على شتتتتتتتخصتتتتتتت
التعرض للانتهتتاكتات بحقتته عن طريق الحكومتات  
المتستتتتتتتتتتتلطة والتي قد لا تستتتتتتتتتتتتوعب أهمية الإبداع 
والمغاررة ونقد تصتتتتتتتتتتتتترفاتها من الكاتب في كتاباته  

دبية أو تكون الأدبية، وينستتحب القول على الجماعات الدرنية أو الستتياستتية التي قد تتضتترر من كتابات الكاتب الأ
ولكي يحصتتتتتل الكاتب على أمنه وحريته واستتتتتتقلاليته فلا بد له من المشتتتتتاركة في المطالبات 247على خلاف معها.

بهذه الحرية والاستتقلالية ضتمن الجماعات المدنية أو الأدبية أو الإعلامية التي قد تنشتط في مجتمعه مطالبة بهذا 
ويمكن للكاتب  بشتتتتتتتتتكل جيد معه. الأمر فحرية الكاتب أهم من المكوث في المجتمعات غير قابلة للتطور والتعامل

الذهاب إلى مجتمعات يمكنها دعم مستتتتيرته الإبداعية وتفرده وستتتتيكون في الفصتتتتول والأبواب اللاحقة شتتتتر  لبعر 
البرام  الإقليمية والدولية التي تهدف إلى حماية الكتاب من الانتهاكات أو الأخطار التي تصتتتتتتيبهم في مجتمعاتهم  

 الأنلية بسبب تجربتهم الإبداعية.
 

 قادر على فهم وإدارة الجمهور 

 

من المهم أن يكون الكاتب قادرا على فهم وإدارة جمهوره المتابعين لإبداعاته وتجربته ومشتتتتتتتروعه الإبداعي فالكاتب 
إلى حين توجه كتاباته إلى الجمهور لا ردر  هل ستتتتتتتينجح مشتتتتتتتروعه الإبداعي أم لا وبالتالي يجب عليه أن يكون 

 
247 https://www.alkhaleej.ae/2021-04-24/10-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-

%D8%AA%D8%B9%D9%88%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85%D9%86%D8%A7-

%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D

8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9   

https://www.alkhaleej.ae/2021-04-24/10-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%B9%D9%88%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2021-04-24/10-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%B9%D9%88%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2021-04-24/10-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%B9%D9%88%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.alkhaleej.ae/2021-04-24/10-%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%B9%D9%88%D9%82-%D9%81%D9%87%D9%85%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A8/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
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قتتتادرا على التخطيط لإدارة الجمهور الختتتاص بتتته  
التتفتتهتم   إلتتى  تتتقتتوده  غتتريتتزتتتتتتتته  رتتتتتتتدع  وأن  وفتتهتتمتتهتتم 
بالإضتافة إلى عمل الكاتب على إنشتاء شتخصتيته  
بشتتتتكل محبب للجمهور وأن يكون هدفه إستتتتعادهم  
وتشتتتتتتتتتتتتتتكيتتل وعيهم والقتتدرة على جتتذبهم إليتته وإلى  
إبتداعتاتته بتاللغتة التي يعرفونهتا وأن لا يعمتل على  

أو خداعهم أو تقديم معلومات خادعة  تضتتتتتتتتتتتتتتليلهم  
على   ويعمتتتتتل  جمهوره  رريتتتتتد  متتتتتا  يعرف  وأن  لهم 

 .248تلبيته

وعلى نفو الأهميتة يجتب على الكتاتتب أن رتميز  
نصته بتتتتتتتتتتتتتتت الذكاء والبراعة والابتكار والاطلاع في  

المفهوم والقصتتتتة والشتتتتخصتتتتيات وأن رتميز مشتتتتروعه بالقدرة على التوانتتتتل مع الجمهور والونتتتتول إليهم بمنتجات 
 .249أنلية وناجحة وأن يعمل على امتلا  خبرة في أنواع متعددة من الكتابات والمشاريع لضمان نجاحه

 

وعلى الكاتب أن يعمل على إشتتتتتباع فضتتتتتول الجمهور وإمارة اهتمامه وفتنته بالنصتتتتتوص التي يقدمها عبر مشتتتتتروع 
الإبداعي وأن يعرف لماذا القصتتتتتة مهمة ولماذا يجب أن رهتم الجمهور بها وأن يعرف ما هو موضتتتتتوع قصتتتتتته مع 

د عن الحذق والوعظ والإرشتتتاد والستتتخرية  الاهتمام بواقع جمهوره الستتتياستتتي والاقتصتتتادي والاجتماعي والثقافي ويبتع
 من جمهور إبداعاته.

 

وعلى الكاتب عند التعامل مع جمهوره أن يكون فاتنا وجذابا وموضتتتتتتوعيا وألا رنظر إلى الجمهور باستتتتتتتخفاف وأن  
ردر  أن دوره هو إمتاع الجمهور وتنويرهم وإبعادهم عن الواقع القاستتي والستتما  للجمهور بالهروب من الواقع إلى  

ن الخاص به وكذا البيع بشتكل ناجح للنن وأن  خيال النن الإبداعي الخاص بالكاتب وأن يخطط لنشتر جيد للن

 
248 https://holistiquetraining.com/ar/news/excelling-in-presentations-skills-every-speaker-should-

hone  
249 https://yanb3.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB-

%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/   

https://holistiquetraining.com/ar/news/excelling-in-presentations-skills-every-speaker-should-hone
https://holistiquetraining.com/ar/news/excelling-in-presentations-skills-every-speaker-should-hone
https://yanb3.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
https://yanb3.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
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يضتمن مفاجأة الجمهور بقصتن ممتعة وواضحة  
تظهر شتتتتتتتتتتتتغف الكاتب ونتتتتتتتتتتتتوته الفريد وعاطفته  
وأفكتتتاره مع العمتتتل على ربط الجمهور بتتتالكتتتاتتتتب 

 .250وإبداعاته ومشروعه الإبداعي

 

وعلى الكاتب في كتابته للجمهور ضمان التسلسل  
الإبداعي في النصتوص وضتمان الانطباع الأولي 
الإبتتتتتتداعيتتتتتتة   وتجربتتتتتتته  للكتتتتتتاتتتتتتتب  للجمهور  الجيتتتتتتد 
والحصتتتتتول على الانتباه الكامل لجمهوره لضتتتتتمان  
تحقيق النجا  وعدم خلق حاجزا نفستتتتتتتتتتتيا وعاط يا  
بينه وبينهم ونتتتتترف مزيد من الجهد في تأستتتتتيو 

شتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتية الكاتب وجعل الجمهور رتوانتتتتتتتتتل معه مما يجبر الجمهور على الالتزام بعلاقتهم مع الكاتب ولا بأي  
 للكاتب من تر  الأمور لمخيلة جمهوره في بعر الأحيان وخلق تجربة ممتعة للجمهور.

 

ويجب على الكاتب معرفة المفاهيم والأدوات التي يمكن أن تستاعده على تونتيل قصتته للجمهور وجعل الجمهور 
رؤمن بر يته للمستتتتتتتتتتتتتقبل وأن تكون لديه نوع معين من الجمهور في رأستتتتتتتتتتتته من أجل النن الخاص به وأن ردر  

يحدث في كل نقطة من نصتتتتتتتونتتتتتتته تماما لما يعرفه الجمهور وما يشتتتتتتتعر به الجمهور وما يعتقد الجمهور أنه ستتتتتتت
ومشتتتتتتتتتتتتتتاريعته الإبتداعيتة مع أهميتة معرفتة الجمهور معرفتة تتامتة والكتتابتة لته تحتدرتدا واحترامهم بمتا يكفي لتعرف أنهم 
موجهون إليك واستتتتتتتخدم هذه المعرفة لصتتتتتتالح الكاتب وعمل محادمات معهم وتشتتتتتتجيعهم على المشتتتتتتاركة والتعامل 

 251معهم بذكاء وإشباع فضولهم.

 

 
250 https://raisehub.ae/academy/5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-

%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D9%84%D9%83-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81/   
251 https://salasl.agency/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D9%84-

%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A7/  

https://raisehub.ae/academy/5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D9%84%D9%83-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81/
https://raisehub.ae/academy/5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D9%84%D9%83-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81/
https://raisehub.ae/academy/5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%B9%D9%84%D9%83-%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D9%81/
https://salasl.agency/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A7/
https://salasl.agency/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A7/
https://salasl.agency/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A7/
https://salasl.agency/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A7/
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العمتتتتل على معرفتتتتة من جمهور  وعلى الكتتتتاتتتتتب 
الكتاتتب وتحتدرتد الأستتتتتتتتتتتتتتواق لبيع منتجتاتته ومعرفتة 
كيف ستتتيؤمر هذا النن والمشتتتروع على الجمهور 
وهتتل يستتتتتتتتتتتتتتتاهمون في نجتتا  أو فشتتتتتتتتتتتتتتتل التجربتتة  
الإبداعية للكاتب من خلال تونتتتتتتتتتتتتياتهم وقراءتهم  

 وتعليقاتهم.

 

وعلى الكتتتتاتتتتتب العمتتتتل على فهم الإدرا  الواقعي  
هتوي  وختلتق  يتمتكتن  متمتتتتتتتا  أبتعتتتتتتتد  إلتى  لتجتمتهتور  
للجمهور لنصتتتتتتتوص الكاتب ومشتتتتتتتروعه الإبداعي 
وضتتمان طلب النصتتيحة من الآخرين وخصتتونتتا 

من المختصتتتتتتتتتتتتتتين في طرق التوجتته للجمهور عبر طرق مبتكرة والنجتتا  في الونتتتتتتتتتتتتتتول إليهم ودفعهم إلى إنجتتا   
 نصوص الكاتب ومشروعه الإبداعي.

وهنا  أهمية أن يعمل الكاتب على استتتتتتغلال مواهبه لنفستتتتته ولجمهوره بطرق جدردة ومتستتتتتقة ومعرفة أن الجمهور 
هو المستتتتتتتتتتتتتثمر الوحيد في موهبة الكاتب ومشتتتتتتتتتتتتروعه الإبداعي ومن المهم أن يعمل الكاتب على إتقان العمل مع 

لتر يه وربطه مع الكاتب على المستتتتتوى الجمهور وإعطاههم المزيد من الأنواع التي يجبها وضتتتتمان حصتتتتوله على ا
الفكري أو الباطني أو العاطفي ومعرفة ما هي لشتتتتتتتخصتتتتتتتيات والمشتتتتتتتاهد التي أعجب بها الجمهور والانتباه لتفاعل 

 .252الجمهور مع نصوص الكاتب ومشروع الإبداعي

 

وعلى الكاتب عند الكتابة توفير التشتتتتويق والمفاجآت لهم وضتتتتمان تجربة أفضتتتتل لهم وإعطاههم فكرة جيدة ونتتتتراع 
مشتتتتوق ونهاية مرضتتتتية وأن ردر  أن الجماهير ذكية ولدرها خبرات متراكمة في التعامل مع النصتتتتوص والمشتتتتاريع 

 المشاريع الإبداعية الناجحة.الإبداعية فالجماهير الحدرثة ذكية ويمكنها معرفة النصوص الجيدة و 

 

 
252 https://nofalseo.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/   

https://nofalseo.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
https://nofalseo.com/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/
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إن الهدف الأستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتي لتجربة الكاتب هو تقديم 
اهتتتمتتتتتتتامتهتم   وإمتتتتتتتارة  لتلتجتمتهتور  متمتيتزة  نصتتتتتتتتتتتتتتوص 
وإبهتتاجهم من التجربتتة الإبتتداعيتتة الختتانتتتتتتتتتتتتتتتة بتته 
وضتتتتتتتتتتتتتمان وجود الخوف الإيجابي من عدم تقبل 
الجمهور لبعر النصتتتتتتتتتتتتتتوص أو الأنواع الأدبيتتة  
والعمتل على تطوير أو تغيير تجربتته الأدبيتة تبعتا  

م تقتتديم نصتتتتتتتتتتتتتتوص راهعتتة لتذلتك والعمتتل على عتد
 للجمهور الذي رتميز بالذكاء.

 

ومن المهم أن يعمل الكاتب على أن يكون وجهه 
إبداعاته مألوفة ومرغوبة لدى الجمهور وعدم تضتتتليلهم وقيادتهم إلى عدة استتتتنتاجات محتملة ومعرفة الطريقة التي 
تتفاعل بها مع الجمهور بتتتتتتتتتت حبكات معقدة وإخبارهم بما يمكنهم توقع ر يته في النصوص وضمان جعل الجمهور 

مهور أستتتتتتتتتتتترار إنشتتتتتتتتتتتتاء هذه الأنواع من رتستتتتتتتتتتتتاءل عن ح يقة النن وعلاقة أنواع الشتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتيات التي يحبها الج
وعلى الكتاتتب تقتديم نن ختال من الأخطتاء وعتدم إحبتاع الجمهور ومعرفتة أن هنتا  جمتاهير  الشتتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتتيتات.

متخصتتتتتصتتتتتة تتبنى المفاهيم الجدردة وبعر الجمهور يحب المألوف ومعرفة أن أستتتتتوأ جريمة يمكن أن ترتكبها مع 
الجمهور هي إخبارهم بشتتتتتتتتتتيء يعرفونه بالفعل وتقديم ما يحب الجمهور وضتتتتتتتتتتمان الجوهر في نصتتتتتتتتتتوص الكاتب  

إن دور الكاتب في مجتمعه هو تهدرد ضتتمير الجمهور من خلال أن يكون له موقف ووجهة و   ومشتتروعه الإبداعي
نظر ويجب أن ررى الفنون كوستتتتتتتتتيلة للنقد الاجتماعي وأن رركز على قضتتتتتتتتتايا عصتتتتتتتتتره والارتباع بالجمهور وخلق 
التعاطف بشتتتكل يستتتمح للجمهور بتتتتتتتتتتتتتتتتت التوانتتتل شتتتخصتتتيا مع شتتتخصتتتيات وقصتتتن ونصتتتوص الكاتب ومشتتتروعه  

 الإبداعي.

 

ومن المهم للكتتاتتتب العمتتل على الاستتتتتتتتتتتتتتتحواذ للجمهور الختتاص بتته ودعم توقعتتاتهم وتلبيتتة احتيتتاجتتاتهم وضتتتتتتتتتتتتتتمتتان 
استتتتتتتمتاعهم وإعطاههم المعلومات بطريقة فريدة واستتتتتتتخدام معرفة الجمهور أو نقن المعرفة لخلق التوتر والعاطفة  

اعرها وامالها ومخاوفها وإيقاعها في النن والتلاعب بمشتتتتتتتتاعرهم واندماجهم في ر ى الشتتتتتتتتخصتتتتتتتتية وأفكارها ومشتتتتتتتت
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وجتتذب اهتمتتامهم والاحتفتتاى بتته والتقتتدم بتته حتى  
لكي يتتتتة استتتتتتتتتتتتتتتفزازهم من   اخر دقيقتتتتة والتخطيط 
الجمهور   التوقع في  وبنتتتتتاء  حتتتتتدث معين  خلال 
وجعتتل الاكتشتتتتتتتتتتتتتتتافتتات أكثر فتتاهتتدة لنن الكتتاتتتب 

 ومشروعه الإبداعي.

 

ومن المرغوب للكتاتتب في إدارة الجمهور العمتل 
على نتناعة شتخصتيات لا تنستى في نصتونته 
فالكثير من الكتاب نجحوا في الأنتتتتتتتتتل بستتتتتتتتتبب 
الشتتتخصتتتيات التي أبدعوها والبعر منهم احتف 

اريخه الإبداعي بتلك الشتتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتتيات في كل ت
ومن المهم للكاتب معالجة أية مخاطر تحدث له أو لتجربته الإبداعية والتي قد تؤمر في   ونصتتتتتتتتتتتتتتونتتتتتتتتتتتتتته المختلفة

نجاحه لدى الجمهور ومعالجة أية تداعيات في علاقاته مع الجمهور وخصتتونتتا عند وجود تصتتريحات أو تجارب 
يات بجدية له وجدت لها نتتتتتتتتتتتدى ستتتتتتتتتتتلبيا لدى الجمهور مما يعني أن يقوم ستتتتتتتتتتتريعا بمعالجة تلك المخاطر والتحد

ب شتتتتتخصتتتتتية أو إبداعية لدى الكاتب ووجد لها نتتتتتدى ستتتتتلبيا لدى  وشتتتتتمولية واهتمام متزارد، وفي حال وجود تجار 
 الجمهور ويمكن لها أن تؤمر في سمعة الكاتب واسمه وشهرته لدى الجمهور.

 

أن من المهم للكاتب أن رهتم بحماية استتمه وستتمعته لدرهم بستترعة واهتمام متزارد يقلل من خستتارته لجمهوره والعمل 
على إعادة الثقة بينه وبين الجمهور وخصتتتتتتونتتتتتتا في حال تضتتتتتترر تلك الثقة وأن يعمل على أن يكون واضتتتتتتحا و 

الإبداعي وأن رهتم بمعرفة ر ى وتفضتتتتتتيلات  موموقا ومتعايش مع جمهوره على امتداد تجربته الإبداعية ومشتتتتتتروعه  
الجمهور وأن ررتبط به ويستتغل مداخلاته وأن يكون أمينا للغاية في تعاملاته معهم وألا يخاف من أ، يكون عضتوا  

 .253فاعلا في حياة الجمهور وأن يصبح الجمهور عضوا فاعلا في تجربته ومشروعه الإبداعي
وعلى نفو الأهمية أن رهتم الكاتب بإنتتتتتتتلا  أي مشتتتتتتتكلة خانتتتتتتتة به لدى جمهوره وأن يقدم لهم على المستتتتتتتتوى 
الشتخصتي أو الإبداعي مستتوى من الجاذبية والصتدق والقوة والإبداع بغرض زيادة رغبة الجمهور في الاستتمرار في 

 
253 https://naaktob.com/determine-the-target-audience/   

https://naaktob.com/determine-the-target-audience/
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قراءة ابتتداعتتاتتته وتتبع اخبتتاره والإيمتتان بتتأفكتتاره وأن  
يستتتتتتتتتتتتتتتاعتد الكتاتتب الجمهور ليصتتتتتتتتتتتتتتبح قتادرا على  
المشتتتاركة والتعبير وأن يعمل على نتتتناعة الولاء 
والصتتتتتتتتتتتتتتتتتداقتتتتة والعتتتتاطفتتتتة والاحترام والتقتتتتدرر بين 

ومن الممكن في مجتتتال إدارة الجمهور  الطرفين.
أو فهمهم أن يصتتتتتتتتتتتتتتبح الجمهور نفستتتتتتتتتتتتتتتته مخزن 
ابداعات الكاتب من ناحية أن تتضتتتتتتتتتتمن قضتتتتتتتتتتايا  
ومخاوف وتجارب الجمهور جزء من الإلهام الذي  
يحصتتتتتتتتتتتل عليه لكتابه النصتتتتتتتتتتتوص الخانتتتتتتتتتتتة به 
بتتتالإضتتتتتتتتتتتتتتتتتافتتتة إلى اخبتتتارهم ومعرفتتتة عواطفهم و 

 .254خيالاتهم وتاريخهم المجتمعي ونراعاتهم في الماضي والحاضر والمستقبل
 

ويمكن للكاتب معرفة قصتتتتتتتن الجمهور الحياتية أو حكاياتهم الترامية الأستتتتتتتطورية أو الحوادث اليومية التي تحدث 
نصتونته بشتكل إبداعي وستهل الونتول إلى الجمهور فمن خلال الجمهور في محيطهم والتي يمكن أن يقدمها في  

يمكن للكاتب استتتتتتكشتتتتتاف أعظم الشتتتتتخصتتتتتيات وأجود الصتتتتتراعات وأرقى المفاهيم والأفكار التي يمكنها أن تصتتتتتنع  
بداع هو الاستثمار  نصوص إبداعية فريدة وواقعية وناجحة فت الاستثمار في الجمهور كبنك للفكار أو كمستهلك للإ

وفي حال ارتفع الكتاتب بتجربتته الإبداعيتة من حجمهتا الفردي والوجداني إلى مستتتتتتتتتتتتتتتوى المشتتتتتتتتتتتتتتروع   النتاجح للكتاتب
الإبداعي فمن المهم أن يعمل على أن يكون مشروعه متضمنا الفعاليات والأنشطة التي تهتم بالجمهور كفاعل في 

عتاليتات التروي  أو أنشتتتتتتتتتتتتتتطتة المقتابلات مع التجربتة الإبتداعيتة أو كمستتتتتتتتتتتتتتتهلتك لهتا من نواحي حفلات التوقيع أو ف
الجمهور أو برام  الظهور على الجمهور للكاتب ونصتتتتتونتتتتته الإبداعية عبر وستتتتتاهل الإعلام المرهية والمستتتتتموعة  
والمقروءة والرقمية بحيث تتميز كل تلك الأنشتتتتتتتتطة داخل المشتتتتتتتتروع بمفاهيم قوية وأن تتضتتتتتتتتمن أفكار ابتكارية في 

 
254 https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-

%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-

%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A   

https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ijnet.org/ar/story/%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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طرق الونتتتتتتتتتتتتتتول إلى الجمهور وأن تعمتتتتل على  
الكتتتاتتتتب  تعزيز مشتتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتة الجمهور في تجربتتتة 
الإبداعية وجعل الجمهور مشتتتتتتتتتار  في نتتتتتتتتتناعة  

 255المفاهيم والأفكار الخانة بنصونه.

 

وعلى الكاتب أن يضتتتتتتتتتمن الكاتب أن جمهوره في  
النهتتايتتة يحتتب ر يتتته ويتفتتاعتتل مع فعتتاليتتاتتته ويقتتدر 

ومن المهم للكاتب   ابداعاته ويشتتتتتتتتتتتري انتتتتتتتتتتداراته
على مستتتتتتتتتتوى التجربة الإبداعية ككل العمل على  
التخصتتتتتتتتن في نوع معين من النصتتتتتتتتوص والتي  
يمكن أن يكون الكتتاتتتب موهوبتتا فيهتتا فتتالكثير من 

 الكتاب المتخصصين كانوا تجارب ناجحة.

 

وهنا  الكثير من الأمثلة حول بعضتتتهم ممن يكتب الرعب أو الرومانستتتية أو الأدب البوليستتتي وأدب الجريمة ممن 
تخصصوا في تلك المجالات وكانت كل تجربتهم الإبداعية متخصصة في واحدة من تلك النوعيات بحيث أنبحوا  

اص ممن رترقب ابداعاتهم ويشتتريها معروفين لدى الجمهور بتلك النوعية من النصتوص وأنتبح لهم جمهورهم الخ
 حال نزولها إلى الأسواق الإبداعية وتجعل من الكاتب نانعا لاتجاه ابداعي وتجربة خانة بينه وبين الجمهور.

 

ومن ناحية أخرى من الضتتتتتتتروري للكاتب عند العمل على الونتتتتتتتول إلى الجمهور الخانتتتتتتتة به أن يعمل على أن  
تكون نصتتونتته الإبداعية وتجربته الإبداعية ككل محترمة للقوانين حتى لا تكون الستتلطات وخصتتونتتا في البلدان  

التعبير حتى يضتتتتتتتتتمن ونتتتتتتتتتوله إلى الجمهور ولكن من دون أن يخستتتتتتتتتر حريته التستتتتتتتتتلطية والتي لا تتمتع بحرية  
 .256الإبداعية وحقه في التعبير

 
255 https://a5dr.com/bookidea/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-

%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/   
256 https://shadowdesigner.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

https://a5dr.com/bookidea/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
https://a5dr.com/bookidea/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
https://shadowdesigner.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/
https://shadowdesigner.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/
https://shadowdesigner.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/
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ويعتبر من نتتافتتل القول إن كتتل تلتتك الأنشتتتتتتتتتتتتتتطتتة 
والفعتاليتات والبرام  والمشتتتتتتتتتتتتتتتاريع قتد لا تنجح في  
حال كانت النصتتوص الخانتتة بالكاتب تفتقد إلى  
الإبداع والخيال في الأنتتتتتل وبالتالي على الكاتب 
أن يضتتمن جودة نصتتونتته الإبداعية كما يضتتمن 
جودة الأنشتتطة التي تخدم ونتتول تلك النصتتوص  

 ر.إلى الجمهو 

 

ومن الأدوات المهمة في الونتتتتتتتتتول إلى الجمهور 
هو أن يعمتل الكتاتتب على أن تكون النصتتتتتتتتتتتتتتوص  
الختانتتتتتتتتتتتتتتتة بته مميزة ومبتكرة وحكيمتة وأنتتتتتتتتتتتتتتيلتة  

ومستتتلية وشتتتاملة وذات أفكار جدردة وتقدم رحلة ستتتردية ممتعة وذات شتتتخصتتتيات عميقة ومتفاعلة وعاط ية وقادرة 
على الونتول إلى الجمهور وجعله يشتعر بها ويتعاطف معها ويدفع الجمهور إلى التفاعل مع الشتخصتيات وشتراء 

 النصوص والتروي  لها.

 

ومن المهم للكاتب أن يضتتتمن أن يجيب النن على تستتتا لات الجمهور ويحترم مداخلاتهم ومشتتتاركاتهم وتقييماتهم  
وأن تتضتتتتتتتتمن تلك النصتتتتتتتتوص التفاعل الإيجابي للنقاد والمثقفين والكتاب الآخرين وأن يعمل على أن تزيد مبيعات 

 أو عالمي. تلك النصوص لدى الجمهور وخصونا إذا كان الجمهور محلي أو إقليمي
 

وفي حال الإمكان أن يعمل الكاتب على أن تحصتتتتتتتتل نصتتتتتتتتونتتتتتتتته على اهتمام المنتجين للمنتجات المرهية ستتتتتتتتواء 
المستتتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتتلات أو الأفلام أو الحلقات الإذاعية فالكثير من الكتاب في العالم وجدوا النجا  في مستتتتتتتتتتتتوى مبيعات 

ذي أنتتتبح مستتتتهلكا للمنتجات  النصتتتوص الخانتتتة بهم بعد أن تحولت بعضتتتها إلى منتجات قريبة من الجمهور ال
المرهية والتي قد تصتتتتبح بعضتتتتها في حال النجا  ستتتتببا أستتتتاستتتتيا رهيستتتتيا في ارتفاع مبيعات الكاتب الورقية وزيادة 

 

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%81%D9%8A-

%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/   

https://shadowdesigner.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/
https://shadowdesigner.net/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/
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على فهمهتتتتا طلتتتتب الجمهور لهتتتتا وزيتتتتادة قتتتتدرتهم  
وفي حال عدم الإمكان لتحويل  257والشتتتتتغف بها.

بعر تلك النصتتتتتتتتتتتتوص إلى منتجات مرهية يمكن  
أن يعمتتل لكتتاتتتب للونتتتتتتتتتتتتتتول إلى عتتدد أكبر من 
الجمهور إلى تحويتتتل النصتتتتتتتتتتتتتتوص إلى منتجتتتات 
ستتتتتتتتتتمعية عبر قراءتها وتوفيرها على الإنترنت بما  
رتدعم ونتتتتتتتتتتتتتتولهتا إلى الأشتتتتتتتتتتتتتتختاص ذوي الإعتاقة  

ويستتتتتتتتتتاعد الخطاب  ونتتتتتتتتتتعوبات التعلم والأميين.
الجيتد للكتاتتب وتوفر المعلومتات في النصتتتتتتتتتتتتتتوص  
الختتانتتتتتتتتتتتتتتتة بتته والنصتتتتتتتتتتتتتتوص الجيتتدة في تجربتتته 

الإبداعية واحتضتتتان قضتتتايا المجتمع في نصتتتونتتته وأنتتتالة تجربته الإبداعية والفعاليات والعروض الجيدة ضتتتمن 
وعلى الكاتب معرفة الطرق   258أنشتتتتتتتطة مشتتتتتتتروعه الإبداعي في نجا  الكاتب في الونتتتتتتتول لجمهور كبير ومتزارد

التي رنجح بها من الجمهور وطرق الونتتتتتتتتتتتتول إليهم عبر الطرق التقليدية والحدرثة والإبداعية وإبقاء تجربة الكاتب 
الإبداعية مثيرة للاهتمام والابتعاد عن المخالفات المشتتتتتتتتتينة والستتتتتتتتتلو  المشتتتتتتتتتين في حياة الكاتب والعمل على بناء 

توانتتتتتتتتتتتتتتل قتدر الإمكتان مع جمهوره ومعرفتة مميزات جمهوره من نواحي العمر ونوع  قتاعتدة جمتاهيريتة ذات ولاء وال
الجنو والموقع الجغرافي لهم وبتاقي العنتانتتتتتتتتتتتتتتر الأخرى التي تؤمر على نجتا  الكتاتتب والعمتل على الاهتمتام بهم  

جابهم بالكاتب وتجربته  والتعاطف معهم وضتتتتتتتتمان التشتتتتتتتتويق لهم والعمل على تحدرد جمهوره وجذبهم وضتتتتتتتتمان إع
وعلى الكاتب العمل على جميع الأسباب التي تؤمر إيجابا على رفع أرقام المبيعات ومعرفة أساليب البيع  الإبداعية

النتاجحتة والتميز بتالانضتتتتتتتتتتتتتتبتاع وعتدم التحتارتل على الجمهور وتقتديم تجربتة إبتداعيتة ختاليتة من العيوب ومستتتتتتتتتتتتتتاعتدة 

 
257 https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-

%D8%8C-%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-

%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD/   
258 https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AF-

%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-

%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-naif-althayt/  

https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A5%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%8C-%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%A9-%D9%88%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-naif-althayt/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-naif-althayt/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-naif-althayt/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-naif-althayt/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-naif-althayt/
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الكاتب وونتتول  الجمهور على الشتتعور بإبداعات 
بالرستتتاهل الخانتتتة بالكاتب إليهم والتوانتتتل معهم  
ومعرفتتة الرستتتتتتتتتتتتتتتتاهتتل التي رريتتد الكتتاتتتب نقلهتتا إلى  

 259الجمهور وتحقيق أهداف الكاتب الإبداعية.

 

وعلى الكتاتتب ضتتتتتتتتتتتتتتمتان أن الجمهور فهموا تمتامتا 
الموضتتتتوع والرمزية والرستتتتالة من نصتتتتونتتتته ومن 
الجمهور  الإبتتتتداعيتتتتة وتلبيتتتتة احتيتتتتاجتتتتات  تجربتتتتته 
معرفة المزيد وشتعوره بالارتباع بما يحاول الكاتب 
قولتته بقصتتتتتتتتتتتتتتتتته، ومعرفتتة متتا هي أجنتتدة الكتتاتتتب 
الإبداعية ومعرفة الجمهور للكاتب بشتتتتتتتتتتكل عميق 

ومن الطرق التي تستتتتاعد الكاتب على الونتتتتول إلى   للكاتب وتجربته الإبداعية وجعل الجمهور عملاء مستتتتتديمون 
جمهوره وفهمه وإدارته العمل مع شتتتتتتتركاء من المؤمرين والمؤستتتتتتتستتتتتتتات والمواقع ونتتتتتتتناعة الأحادرث والمنشتتتتتتتورات 

لى الجمهور ومحاولة والمقابلات التي تركز على موضتتتتتتتتتوعه واستتتتتتتتتتثمار المنصتتتتتتتتتات الواقعية والرقمية للونتتتتتتتتتول إ
الحصتتتول على ترجمات لإبداعاته لتوستتتيع قاعدة جمهوره ووضتتتع أستتتعار مقبولة لتوستتتيع قواعد البيع والتركيز على  
الناشتتتترين والمنتديات والمجتمعات الإبداعية والرقمية وتحقيق وعود الكاتب لجمهوره ومعالجة ركود اهتمام الجمهور 

وعلى الكاتب أن يضتتتتتمن  راكم في تجربة الكاتب الإبداعيةتوازن والتوإيصتتتتتال نتتتتتوت الكاتب للجمهور وضتتتتتمان ال
منح الجمهور متا رريتده ولكن بطريقتة لا رتوقعهتا وتوجيته الجمهور إلى العتاطفتة المقصتتتتتتتتتتتتتتودة لكتل لحظتة في النن 
وإبراز المشتتتاعر التي تشتتتعر بها الشتتتخصتتتيات واللحظات التي تم إنشتتتا ها داخل النن ويمكن أن تعطي إحستتتاستتتا 

غمة والستتترعة والجو ونتتتنع مزي  من الدراما والفكاهة والتعاطف والإمارة والمفاجآت لجمهوره وجعله رتفاعل مع بالن
وعلى الكاتب أن يضتتمن في تعامله مع النصتتوص والجمهور التميز بالأنتتالة والح يقة 260النصتتوص الخانتتة به.

 
259 https://joa.journals.ekb.eg/article_299338_956d0a92ad2daaadebd15f2176e807de.pdf   
260 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--

%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-

%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-

https://joa.journals.ekb.eg/article_299338_956d0a92ad2daaadebd15f2176e807de.pdf
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
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والإيجتتتابيتتتة والتفهم والبحتتتث والإجتتتابتتتات والتتتتأمير 
والمعرفتتتتتة والحريتتتتتة والعتتتتتاطفتتتتتة   والتجربتتتتتة والقراءة 
والستتتتتتتتتتهولة والحيوية والثقة وعدم القلق والصتتتتتتتتتتحة  
والحركتتتتتة والمتعتتتتتة والعمق  الأخطتتتتتاء  والخلو من 
والمغامرة والاستتتتتتتتتتتكشتتتتتتتتتتاف والستتتتتتتتتتحر والوضتتتتتتتتتتو   
والاكتمال وتوفر الغرض والهدف والر ية والرسالة  

الع بتتتتتات و  الجتتتتتاد مع  والتعتتتتتامتتتتتل  والفكرة  المفهوم 
والمخاطر والرهانات والمنافستتتتتتتتتتتتتات ونقن اهتمام  

 الجمهور.

 

وغتالبتا متا يحتتال الجمهور إلى معرفتة لمتاذا يجتب 
فالكاتب يجب أن يكون تحقيق هدف شتخصتيات نصتوص الكاتب من أجل الاتصتال عاط يا برحلة الشتخصتية ولذا  

واضتحا بشتأن ستبب شتخصتيته المركزية ومعالجة عيوبها وعيوب النن الخاص به بشتكل كامل ومستاعدة الجمهور 
وعلى الكاتب خلق المزيد من التنوع في النصوص وإعطاء الجمهور   .261على الارتباع بنصوص الكاتب الإبداعية

تجربة القدرة على التعرف عن كثب مع الشتخصتيات التي ررويها النن وتعريفهم بتتتتتتتتتتتتتتت تجارب ومقافات الأشتخاص 
من الأعراق والأديتان الأخرى ونقتاع القوة النضتتتتتتتتتتتتتتالات والأجنتاي الأخرى وإلهتام الآخرين بتجربتة الكتاتتب الإبتداعيتة  

تقديم أفضتتتل نستتتخة ممكنة من النصتتتوص للجمهور وتجنب التشتتتويه وتطوير النصتتتوص بشتتتكل مستتتتمر وضتتتمان و 
إدرا  الجمهور لها وعدم شتتعورهم بالملل منها وضتتمان متابعتهم لها واستتتخدام المستتاقات والمواستتم التي تستتاعد في 

وفي نفو الموضتتتوع  والانضتتتمام إلى الشتتتبكات الإبداعيةنجا  بيع إنتتتدارات الكاتب الإبداعية وتوستتتيع الشتتتراكات  
الإبداعية والحصتول على بناء قدراته في على الكاتب المشتاركة في الفعاليات الإبداعية ذات الصتلة بتجربة الكاتب  

هذا المجال وضتتتتتتتتتتتتتمان التفاعل الإيجابي حول التعليقات والملاحظات والاتجاهات من الآخرين وخلق مكانة مميزة 
للكاتب في محيطه الإبداعي والجماهيري. وتلبيته توقعات الجمهور وكونه عضتتتتتتتو نشتتتتتتتط عند الجمهور والشتتتتتتتركاء 

 استدامة واستمراريته في العمل الإبداعي.والمؤسسات الإبداعية وضمان 

 

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html   
261 https://www.supdropshipping.com/ar/target-audience/   

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%B3%D8%B1%D8%AF-%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
https://www.supdropshipping.com/ar/target-audience/
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وعلى الكتاتتب الحرص على عتدم الابتتذال وتفعيتل 
وجود الكاتب في وستتتتتتتتتتاهل التوانتتتتتتتتتتل الاجتماعي 
وتفعيتل العلاقتات الختانتتتتتتتتتتتتتتتة بته والالتزام بمبتادهته 
الرهيستتتتتتتتتتتتتية وضتتتتتتتتتتتتتمان تفاعل الجمهور مع تجربة 

وعلى الكتاتتب معرفتة أن الكتتابتة   كتاتتب الإبتداعيتةال
هي للجمهور وضتتتتتتتتتتتمان الارتباع به ومستتتتتتتتتتتاعدته  
التفتتتتاعتتتتل بينتتتته والجمتتتتاهير  على التتتتتأمتتتتل وزيتتتتادة 
للونتتتول إلى محتوى أفضتتتل وطرق توزيع ناجحة 
الرقميتتتتة   والمنتتتتافتتتتذ  المؤتمرات  والمشتتتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتتة في 
والمحتتتادمتتتات والتتتدعتتتايتتتة والإعلان والاستتتتتتتتتتتتتتتعتتتانتتتة 

متتتة لتحقيق  بتتتالأشتتتتتتتتتتتتتتختتتاص وتفعيتتتل الأدوات اللاز 
وعلى    .262النجتتا  في حملات الكتتاتتتب الترويجيتتة

الكاتب العمل على إدارة توقعات الجمهور ومحاولة الحصتتتتتتتتتتتتتتول على جمهور جدرد في كل خطوة يخطوها الكاتب 
واحترام خصتتتتتونتتتتتيات الجمهور وتلبية تطلعاتهم وضتتتتتمان الإمارة والتشتتتتتويق التي تعطيهم معلومات لبناء استتتتتتجابة 

فهم وإدارة جمهوره لصتتتتتتتتتتتتتتالح تجربتته  عتاط يتة وتطبيق بعر القواعتد والمعتارير والأفكتار التي تستتتتتتتتتتتتتتاعتد الكتاتتب في  
ومن المهم للكاتب أن يعرف تصتتتتتتتتنيف كتاباته الإبداعية فلا يصتتتتتتتتح أن يكتب مشتتتتتتتتاهد مصتتتتتتتتنفة للكبار  الإبداعية

للصتتتتتتغار وهذا يعني الكلمات النابية أو المشتتتتتتاهد الجنستتتتتتية بل يجب أن يعرف من هو جمهوره وتحفظهم وبالتالي 
ثقا ية والدرنية وعدم الإفراع حتى لو كان النن متوجه للكبار وتفهم كيف  احترام تلك الخصتتونتتيات المجتمعية وال

وعلى الكاتب أن يضتتتتمن وضتتتتع المفارقات   263رؤمر استتتتتخدام هذه الكلمات والمشتتتتاهد على نن الكاتب وجمهوره.
وتدوين ملاحظاتهم وتلبيتها  التي تخدم النن يجبر الجمهور على التستتتتتتتتتا ل والبحث عن إجابات والاستتتتتتتتتتماع لهم 

والكتابة في الأنواع التي يحبونها وجعل التفاعلات والصتتتتتتتتلات العاط ية بين الشتتتتتتتتخصتتتتتتتتيات قابلة للتصتتتتتتتتدرق بقدر 
 .264الإمكان وجذب الجمهور وإجبارهم على إنشاء تفاعلهم الخاص مع النن الخاص بالكاتب

 

 
262 https://abualkomboz.com/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/   
263 https://naaktob.com/content-writing-strategy-and-the-target-audience/   
264 https://samaward.net/art/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-

%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%81-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/   

https://abualkomboz.com/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://abualkomboz.com/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://abualkomboz.com/%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://naaktob.com/content-writing-strategy-and-the-target-audience/
https://samaward.net/art/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
https://samaward.net/art/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
https://samaward.net/art/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%81-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1/
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وعلى الكاتب أخبار الجمهور بالتفانتتتتتتتتيل المفيدة 
والتتأكتد من تقتديم تستتتتتتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتتتتتلات إبتداعيتة تنقتل متا 
شتتتتتتاهده الجمهور بالفعل وتطوره إلى شتتتتتتيء جدرد 
ومختلف والعثور على القصتتتتتتتن المقنعة وتغطية 
الموضتتتتتتوعات التي تثير اهتمام فضتتتتتتول الجمهور 
وزيادة فرص ونتتتتتتتتتول النن للجمهور وضتتتتتتتتتمان 

في تجربتة الكتاتتب الإبتداعيتة    استتتتتتتتتتتتتتتثمتار الجمهور
والتفاعل مع القراء والوكلاء والشتتتتركاء والمحترفين  

إن الونتتتتتتتتتتتتتول إلى  , مع تجربة الكاتب الإبداعية.
الجمهور رتطلتتب من الكتتاتتتب الخرول من منطقتتة 
الأمان الخانتتتتتتتة به وأن يكون مستتتتتتتتقل ونتتتتتتتدرق 

يث تعزز ستتتتيرته توى الإبداعي الخاص به بحللجمهور ويتميز بالوعي والشتتتتجاعة والخيال والقدرة على تطوير المح
إن إبقاء الجمهور في حالة تشتتتتتتويق تحتال إلى تقديم ع بات مابتة ومتغيرة باستتتتتتتمرار يجب على  و  الذاتية الإبداعية

الشتخصتيات التغلب عليها وضتمان الطريقة التي تجعل بها الجمهور يجمع الأشتياء معا ومستاعدتهم حتى يستتمتعوا  
الكاتب والاهتمام بالتونتتيف والتخطيط بعملية الاكتشتتاف والعمل على العثور على الموضتتوع الأستتاستتي لنصتتوص 

وإمارة الدهشتتتتتتتتة والتستتتتتتتتا ل والتعجب والشتتتتتتتتغف لدرهم واستتتتتتتتتخدام ما يعرفه الكاتب في الحياة لحقن خبراته وعواطفه  
 .265الحياتية في نصونه وشخصياته لتعزيز تأميرها على الجمهور

وعلى الكاتب التعامل بشتكل نتحي مع المنافستة والمنافستين وضتمان نتنع رحلة شتا ية من البداية إلى النهاية في 
النن ومطرزة ب التقلبتتتات والمنعطفتتتات والمفتتتاجتتتآت والنهتتتايتتتات والتوقعتتتات والافتراضتتتتتتتتتتتتتتتتات والمفتتتاهيم والأفكتتتار 

إن ما يجب أن  و  ة لجمهور تجربة الكاتب الإبداعيةوالشتتتخصتتتيات والعوالم والاعتقادات والملاحظات والألغاز والإمار 
روفره الكاتب لجمهور في النصتوص الخانتة به وفي تجربته الإبداعية هي التر يه والاكتشتاف والمعرفة والمشتاركة  

 والتأمير والجاذبية والمتعة والصدق وال يمة الإبداعية للنن.

 

 
265 https://www.aletihad.ae/article/56184/2016/%D9%84%D9%85%D9%86-

%D9%8A%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8:-

%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%9F   

https://www.aletihad.ae/article/56184/2016/%D9%84%D9%85%D9%86-%D9%8A%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8:-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%9F
https://www.aletihad.ae/article/56184/2016/%D9%84%D9%85%D9%86-%D9%8A%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8:-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%9F
https://www.aletihad.ae/article/56184/2016/%D9%84%D9%85%D9%86-%D9%8A%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8:-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%9F
https://www.aletihad.ae/article/56184/2016/%D9%84%D9%85%D9%86-%D9%8A%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8:-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%9F


 

 الكاتب الناجح قدراتالثاني    الكتاب     الكاتب   كمشروع لكتابةا

           

 

147 

 

ويجتتتب على الكتتتاتتتتب لنجتتتا  ذلتتتك أن يقترب من 
الموضتتتتتوعات أو الشتتتتتخصتتتتتيات الناجحة وأن يقدم 
إبداعات جدردة وفريدة وأن رثق في حدستتتتتتتتتتتتتته عما 
تخبر  أن  تريتتتتتتد  التي  والطريقتتتتتتة  الجمهور  رريتتتتتتده 
الجمهور بهتتا وضتتتتتتتتتتتتتتمتتان التفتتاعتتل للمستتتتتتتتتتتتتتتثمرين  
والموزعين والجمهور وجعتتتتل الجمهور في حتتتتالتتتتة  

اليتتتتت للقصتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  تخمين وعتتتتتدم إظهتتتتتار  الكتتتتتاملتتتتتة  د 
والشتخصتيات والكشتف شتيوا فشتيوا لإبقاء الجمهور 
منشتتتتتتتتتتغلين ومعرفة أن الكاتب إذا كان يملك نن 

 راهع بالجمهور سيحبه.
إن النن إذا كتان أنتتتتتتتتتتتتتتيتل وفريتد ومطور ويمنح  

الجمهور  يما رريده ونتتتتتتتتتتتناعة نن استتتتتتتتتتتتثناهي ومميز وبارز ومركز ومتعاطف وعظيم ومفيد ومصتتتتتتتتتتتور ودرامي 
وجريء ومفاج  ومتأمل وشتخصتيات يحبها الجمهور ويهتم بها مع إضتافة نتوت ولمستة الكاتب الإبداعية وتجنب  

ت الحكومية وغير الحكومية الصتور النمطية وقلب التوقعات وإستعاد الجمهور والعمل على استتخدام جميع المنصتا
إن كل المفاهيم الستتابقة هي مهمة و  266والجامعات والمنصتتات الرقمية لتروي  نصتتوص الكاتب وتجربته الإبداعية.

لتحقيق النجا  للكاتب والونتول به إلى أهدافه أو مشتروعة الشتخصتي وهي في الح يقة مهمة لكل مشتروع في أي 
زمن ومكان في العالم، وبالنستتتتتتتتتتتبة للإنترنت وما هي الأدوات التي يمكن للكاتب العمل عليها ليصتتتتتتتتتتتل إلى تحقيق 

ويجتتب أن يكون الكتتاتتتب مهتم بتتالقراء كجمهور لتته، ويهتم   التفصتتتتتتتتتتتتتتيتتل.  هتتدفتته ففي التتتالي بعر منهتتا مع بعر
المبادم الخانتتتتتتتتتتة بالكتابة وتقنياتها والتوقعات الخانتتتتتتتتتتة بمن  تلبية  بالطريقة التي يقدم فيها النن لهم فمن المهم

حوله ستتتتتتواء من دور النشتتتتتتر أو الفاعلين الثقافيين المحيطين بتجربته الإبداعية أو القراء كجمهور نهاهي يستتتتتتتهدفه 
 الكاتب.

 

 
266 https://engage.moc.gov.sa/saudi-criticism-lab/library-page/article-17/   

https://engage.moc.gov.sa/saudi-criticism-lab/library-page/article-17/
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وعلى الكتتاتتتب معرفتتة أن النجتتا  ليو بمتتا تعطيتته 
مهمتتا كتتانتتت جودتتته بتتل متتا الطريقتتة التي تعطيهم  
إيتتتاهتتتا فربمتتتا عبر طريقتتتة إبتتتداعيتتتة وجيتتتدة يمكن 
للكتاتتب الونتتتتتتتتتتتتتتول ستتتتتتتتتتتتتتريعتا بتالنن الختاص بته  
لمتاكينتات الطبتاعتة أكثر من الكتاتتب الآخر التذي  
يعتمتد فقط على جودة النن الختاص بته ويتعتامتل 

 فوقية وغرور.مع الآخرين ب

 

ومن المهم أن ردر  الكاتب ما هو الانطباع الذي  
رريتد أن يحصتتتتتتتتتتتتتتتل عليته القتارم بعتد الانتهتاء من 
أنتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتل ومبتكر  قراءتتتتتته لنن قوي ومتين، و 

والانتباه إلى المواقع التي يختارها في نصتتونتته ومعرفته بالنهاية والتأكد من عاطفته تجاه تجربته، ومعرفة ما رريد 
قراءة وتلبية احتياجاتهم، وبث الستتحر في النن والتركيز على التفانتتيل وستتمات وخصتتاهن الشتتخصتتية والتقليب 

إن  و   يار معاركه بحكمة، ويأمل للفضتتل ويستتتعد للستتوأالقوالب النمطية والكليشتتيهات والتحولات والانعطافات واخت
وين خطط من المهم للكاتب وخصتتونتتا من يملك مشتتاريع إبداعية دراستتة الجمهور الخاص به، وأن يعمل على تك

لدفعهم لمتابعته والشتتتغف بقصتتتته والنصتتتوص التي رنتجها، ويمكن لخبرات الكاتب الستتتابقة في التعامل مع وستتتاهل 
الإعلام أو مع الجمهور أن تفيتتده في خطط تقربته منهم، وجعتتل الوستتتتتتتتتتتتتتتاهتل والمواد الإعلاميتتة المحيطتتة بته تختتدم 

ومن المهم أن يعمل الكاتب على   .267وجدردة تستتتتتتتتتتتتتويقه ككاتب نتتتتتتتتتتتتتاحب موهبة فريدة، ومنتجات إبداعية متفردة
معرفة جمهوره ومهمته وزملاهه وقضتتتتتتتتتاياه وخطواته وحلوله ومغراته وأرن رريد الناي التواجد حوله وأن يكون منفتح 
عليهم وطيتتب في التعتتامتتل معهم وال يتتام بعمتتل بتتارع في العثور على جوهر متتا يحبونتته وخلق تجربتتة جتتدرتتدة لهم 

جربة عاط ية ممكنة والتركيز على المشتتتاعر التي تمر بها الشتتتخصتتتيات وتجعل  وغمرهم بالعواطف ومنحهم أكثر ت
الجمهور يستتتتتثمر فيها والتمحين بشتتتتأن العنانتتتتر الأكثر خيالية في النن وعدم تشتتتتتيت انتباه القارم والجمهور 

 
267 https://juhaina.news/?act=artc&id=101402   

https://juhaina.news/?act=artc&id=101402
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عن المنطق الذي رتجاوز الشتتتتتتتخصتتتتتتتيات وتقديم 
نصتتتتوص لا رتوقعونها ومعرفة نتتتتعوبة إرضتتتتاء  
الموتتات وربمتتا الآلاف من النتتاي وعتتدم محتتاولتتة  

 268إقناعهم.
وعلى الكتتتاتتتتب عنتتتد العمتتتل مع الجمهور العمتتتل  
على عنانتتتتتتر اللعب مع توقعاتهم وعدم الخوف  
وجعل كل شتتتتتيء قصتتتتتيرا ولطيفا ومباشتتتتترا وجعل 
الجمهور رنخرع بستتتتتتتتتتتتترعة أكبر في النن وعدم  
إفستتتتتتتتتتاد توقعاتهم وضتتتتتتتتتتمان تجربة أفضتتتتتتتتتتل لهم  
وتركهم مع المزيد من الأستتتتتتتتتولة وإبقاههم مفتونين  

الإجابة عليها جميعا   بما يكفي لموانلة القراءة والبقاء في أذهان أفراد الجمهور وطر  أسولة باستمرار عليهم وعدم
وعلى الكاتب إبقاء الجمهور متعطشتتتا للمزيد وجعلهم قادرين على استتتتيعاب الروابط والأستتتولة المتعلقة  على الفور.

تفضتتتيلاتهم وتشتتتجيعهم على الاستتتتدلال والتنبؤات الخانتتتة بهم والعمل على نتتتناعة  بالنن وممارستتتة التنبؤ حول  
وعلى الكاتب   لكاتب وتجربته ومشتتتتتتتتتروعه الإبداعي.نصتتتتتتتتتوص مثيرة لهم وممارستتتتتتتتتة التقييم لكل أجزاء نصتتتتتتتتتوص ا

التعرف على كمية المبيعات للنصتتتوص الخانتتتة به وكيف تم تناقل الحدرث عن الكاتب ونصتتتونتتته من الجمهور 
والإعلام وإشتتتتتتادة النقاد وإدخال اللحظات التي تجذب انتباه الجمهور أمناء قيامهم بقراءة النن وجعلهم رتوانتتتتتتلون  

 .269بؤاتهم الخاصمن خلال بلو  ذروة اهتماماتهم بما يكفي لبدء عمل تن

 

ومن المهم أن يعرف الكتتتاتتتتب هتتتل يكتتتتب لجمهور محلي أو وطني أو إقليمي أو عتتتالمي وهتتتل يحتتتب الجمهور 
التتابعات أو الأشتتتتياء المألوفة والتستتتتلستتتتلات المستتتتبقة والتأقلم مع النظام وفهم أن الجماهير تريد شتتتتيوا جدردا داهما 

 
268 https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/24/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-

%D9%86%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D9%8A%D9%82%D8%B1%D8%A4%D9%86%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1  
269 https://www.diwanalarab.com/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9   

https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/24/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%82%D8%B1%D8%A4%D9%86%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/24/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%82%D8%B1%D8%A4%D9%86%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/24/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%82%D8%B1%D8%A4%D9%86%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/24/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%86%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%82%D8%B1%D8%A4%D9%86%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.diwanalarab.com/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9
https://www.diwanalarab.com/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9
https://www.diwanalarab.com/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9
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وتقتتديم متتا رريتتد الجمهور في الوقتتت المنتتاستتتتتتتتتتتتتتتب 
والعمتتتل على مزل الأنواع وتنميتتتة التوقعتتتات ونمو  
الجمهور وفهم المراجع الثقتا يتة والأعمتال الحتدرثتة  

 والتقليدية والنوعية والمثيرة.

 

وعلى الكتتاتتتب إبقتتاء الجمهور متفتتاعلا حتى اخر  
نتتتتتتتتتتتفحة في النن وتعزيز الفهم والموضتتتتتتتتتتتوعية  

 والألغاز والأستتتتتتولةوالرمزية والرستتتتتتالة والموضتتتتتتوع  
والأهداف والأنواع الخانة بالكاتب لدى الجمهور 
وبذل قصارى الجهد للتأمير على الجمهور وكسب 
تعاطفهم والثقة بهم والتعامل معهم ببستتاطة ويستتر 

والعمل على إشتترا  شتتركاهه في فهم الجمهور وفهم طرق الونتتول إليهم من خلال تفعيل تلك الشتتراكات والشتتبكات 
 والالتزام بالإرشادات والتوقعات.

 

وعلى الكاتب إشتترا  الجمهور وتقديم المفاهيم الجيدة لهم والتحليل الموضتتوعي لاحتياجاتهم وتلبيتها والانفتا  على  
التجتارب والأفكتار والعواطف والحواي والتستتتتتتتتتتتتتتتا ل والمفتاهيم والتوانتتتتتتتتتتتتتتتل مع الآخرين وتقليتل الشتتتتتتتتتتتتتتعور بتالوحتدة  

الكشتتتتتتتف بطرق روحية وعاط ية وضتتتتتتتمان تغطية والاستتتتتتتتكشتتتتتتتاف الخارجي والداخلي والعمل الإبداعي والرغبة في  
وتحليل وتلخين النن والقصتتتتتتتة والشتتتتتتتخصتتتتتتتيات وتطوير نتتتتتتتفقات التطوير والاستتتتتتتتحواذ عبر كتابة مؤامرة راهعة  

 وشخصيات مثيرة للاهتمام وتسليم قوي لهذه العنانر.

 

وعلى الكاتب ضتتتتتمان وجود الصتتتتتفات القوية التي تلفت انتباه القراء والجمهور والمطلعين على النن القوي القادر  
أن رثير ردود فعتل قويتة لتدى القتارم والجمهور وتجعلهم يشتتتتتتتتتتتتتتعرون أنته رتعين عليهم موانتتتتتتتتتتتتتتلتة القراءة لمعرفتة متا 

والعمل الجاد والإلهام وبذل الجهد لإشتتتترا   ستتتتيحدث وخلق نتتتتيغة ستتتترية لإنشتتتتاء مفهوم ومقنعين باستتتتتثناء الوقت  
القراء وتقديم مستتتتارات متعددة يمكن للقصتتتتن والشتتتتخصتتتتيات أن تستتتتلكها وضتتتتمان أن النن يستتتتير بخطى ووتيرة 

 وإيقاعات جيدة وتحريك القصة والتونيفات إلى الأمام.
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ومن المهم أن يعرف الكاتب هل نصتتتونتتته تعزز 
التعتاطف والفعتل والفهم والوعي والحستتتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتيتة 
والتجربتة المبتاشتتتتتتتتتتتتتترة لمشتتتتتتتتتتتتتتتاعر وأفكتار وتجتارب  
الآخرين وهتتتتل تحفزهم على التوانتتتتتتتتتتتتتتتتتل والقراءة 
والمتعة وهل تدعم توجه الكاتب إلى المستتتتتتتتتتتتابقات 
والزمالات وهل تحتوي النصتتتتتوص المفاهيم القوية  

ة والشتخصتيات الغنية التي تعزز والقصتن الجذاب
القراءة عنتتتتد الجمهور وتتتتتأمره ودفعتتتته إلى   تجربتتتتة 
استتتكشتتاف الموضتتوعات والارتباع بها والحصتتول  
على التفستتتتتتتتتتتتتتيرات العلميتة والواقعيتة والحقتاهق من 
خلال نصتتتتتتتتتتتتتتوص الكتتاتتب وهتل رتعتتايشتتتتتتتتتتتتتتون مع 

الزيف الصتتتتريح والتر يه والرعب والحركة  الو يات المأستتتتاوية والقضتتتتايا الصتتتتارخة والمبالغة الشتتتتدردة والعلم الستتتتي  و 
 270المرحة والمجنونة والمجازية والإبداع والأنواع والمفاهيم وأنواع الشخصيات ضمن نصوص قوية وناجحة.

 

ويمكن أن تستاعد شتهرة الكاتب الجماهيرية في الونتول إلى الصتناعة الإبداعية وخصتونتا في مجال النشتر وهل  
والمؤستتستتات الإبداعية وتكوين الخبرة والحصتتول على التعليقات والملاحظات تستتاعده على الاستتتفادة من الشتتركات 

والوضو  في الكتابة الإبداعية للنن أو في فهم جمهور النن والكاتب ككل ومعرفة الخبرة الصناعية التي يجلبها  
طرق التنقتل في الجمهور معهم وزيتادة قتدرة الكتاتتب على التعتامتل مع اللغتة المنمقتة والملاحظتات المربكتة ومعرفتة  

 الملاحظات والتعامل معها على قدم المساواة.

وعلى الكاتب أن رتميز بالقوة في تلقي التعليقات وغربلتها والحصتتتتتتتتتتتول على ملاحظات فعالة كمهارة لا تقدر بثمن  
في حياة الكاتب المهنية وتفعيل التوانتل بما يجعله قادر على نتناعة نصتوص تحصتل على القليل من التعليقات 

الملاحظات و استتتباقيا وقادرا على التحكم في وتقلل الغضتتب والإحباع لدى جمهور الكاتب وتجعله مستتتعدا لتلقي  

 
270 https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-

%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1   

https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ebdaaalex.gov.eg/?q=content/%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A8%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
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النن و رتميز بتالصتتتتتتتتتتتتتتدق والفعتاليتة والوضتتتتتتتتتتتتتتو   
المجتتتازات الأدبيتتتة وجمع والفرادة ومعرفتتتة كتتتتابتتتة  

المعلومات الصتتتتحيحة والتعامل مع النن الفرعي  
وجمهوره   منتجتتتتتته  ومعرفتتتتتتة  والتلميحتتتتتتات  والرموز 

ومن   .271وأرباحه من تجربته ومشتتتتروعه الإبداعي
المهم للكتاتتب أن يعرف طريقتة كتتابتة نصتتتتتتتتتتتتتتوص 
ناجحة وأن يكون ناجحا ماليا ويستتتتتطيع استتتتتثمار  
إبتداعتاتته الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار الأمثتل وأن يعرف جمهوره  
بشتكل كامل بما في ذلك نتفات الجمهور ومقافته 
وحضتتتتتارته واهتماماته ومستتتتتتوى تعليمه ومتطلباته  

ومن المهم أن رتمتع الكاتب ونصتتتتتتونتتتتتته بالجاذبية والإمارة والإبداع وتوضتتتتتتيح وجهة  من نشتتتتتتاع الكاتب الإبداعي.
نظره وأن يجتد طرقا إبداعيتة لقولهتا بدلا من التقصتتتتتتتتتتتتتتير في شتتتتتتتتتتتتتتيء يمكن لجمهوره معرفتته فكلمتا قل توقع جمهور  

 .272ونه بتمعنالكاتب لخطوته السردية التالية زاد تفاعلهم مع قصته وأن تجنب المصطلحات الفنية وأن يقرأ نص

وعلى الكاتب تجربة النن كقارم ومعرفة السترعة، النغمة والجو والشتخصتيات والاتستاق والجهوزية والسترد والإيقاع  
والمعاني والتأمير والنمط والقواعد والخيال والفهم والحكمة والصتفات والموانتفات والامتيازات ومستارات الشتخصتيات  

لى العتدرتد من الأخطتاء النحويتة والإملاهيتة والأخطتاء وعتالم النن ونوعته وهتل النن ممتل أو محبط وهتل يحتوي ع
المطبعيتة ممتا يجعتل قراءة النن نتتتتتتتتتتتتتتعبتة للغتايتة والانطبتاع التذي رتركته النن وإظهتار عتالم جتدرتد للنتاي وتجتاوز 
قدرة القارم على القراءة والتركيز على طول النن والصفحات والمشاهد وأن يقدم الكاتب الجدرد والمثير لقراءة بما 

 نجا  نصونه وتجربته ومشروعه الإبداعي. يضمن

 
271 https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-

%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-

quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot  
272https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/29/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%85%D9%8A

%D8%B2-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A3%D9%85-%D8%B9%D8%AC%D8%B2-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1  

https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot
https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot
https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot
https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot
https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot
https://misbar.com/editorial/2023/03/19/%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D8%AF%D8%B9%D8%A9-quot%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%83%D8%B0%D8%A8quot
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/29/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A3%D9%85-%D8%B9%D8%AC%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/29/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A3%D9%85-%D8%B9%D8%AC%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/29/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A3%D9%85-%D8%B9%D8%AC%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/29/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A3%D9%85-%D8%B9%D8%AC%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
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النستتتتتتتتتتتتتتق على الكتتتتاتتتتتب فهم جمهوره   وعلى نفو 
والعمتتتل على التعلم منهم بطريقتتتة علميتتتة وتقتتتديم 
نفستتتتتتتتتتتتته ككاتب جيد والاهتمام بتصتتتتتتتتتتتتتنيف النن  
والتتتمتيتز   التجتمتهتور  ختتتتتتتداع  وعتتتتتتتدم  قتوتتتتتتتته  ونتقتتتتتتتاع 

وبستتتتتتتتتتتتتتيطتتة ومنط يتتة  بنصتتتتتتتتتتتتتتوص مقنعتتة ودقيقتتة  
وضتتمان الحصتتول على إعجاب الجمهور وإظهار  
الشتتتخصتتتيات والمشتتتاهد والنن عموما لهم وجعل 
لتحفيز  للتفستتتتتتتتتتتتتتير  قتتتتتابلتتتتتة  الأحتتتتتداث غير  بعر 

ثير من النتتاي  مخيلتهم على العمتتل ومعرفتتة أن ك
كبيرة توقعتتتتتتات  تلبيتهتتتتتتا    لتتتتتتدرهم  للكتتتتتتاتتتتتتتب  ويمكن 

والتعتتتامتتتل المستتتتتتتتتتتتتتتمر مع القراء المحترفين وأختتتذ  
ملاحظاتهم على محمل الجد والعمل على فهم الستتتتتتتتتتتتوق بناء على الاتجاهات والتوقعات في محيط الكاتب والعمل 
على الدعاية والإعلان والتروي  لضتتتتمان ونتتتتول النن إلى الجمهور ومعرفتهم به وتحفيزهم على شتتتتراءه وقراءته 

نن ونقل اللحظات القصتتصتتية بأكثر الطرق والتفاعل معه والستتما  للقارم والجمهور بتجربة العنانتتر العاط ية لل
 .273بساطة وفعالية حتى رتمكن القارم من تصورها بسرعة أمناء تحركها مع القصة

 

ومن المهم للكاتب المشتتتتتاركة في المستتتتتابقات والفعاليات الثقا ية للمؤستتتتتستتتتتات الإبداعية المحلية والوطنية والإقليمية 
والدولية لبناء قدرات الكاتب في الكتابة الإبداعية وأيضتتتتتتتا في فهم جمهوره المستتتتتتتتهدف والعمل في النن على نوع 

والتبتاعتد والتنستتتتتتتتتتتتتتيق والمعلومتات ومعتالجتة التعليقتات النن ورستتتتتتتتتتتتتتالتته ور يتته والعمتل على الهوامش وحجم النن 
 حريك القارم على المستتتوى العاطفيوالمقارنات والملاحظات والمؤشتترات والعمل على تطوير النن وقدرته على ت

وعلى الكاتب تر  انطباعا جيدا وضتتتتتتتتتتتتتمان عدم تستتتتتتتتتتتتترب الجمهور من النن والكاتب وعدم قضتتتتتتتتتتتتتاء الكثير من 

 
273 https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-

%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1   

https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A-%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1
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الصتتتتتتتتفحات وضتتتتتتتتمان وأن نوايا الكاتب الستتتتتتتتردية  
واضتتتتتتتتتتتتتحة وأن تكون الأفكار المرتبطة بالقصتتتتتتتتتتتتة  
التتتتتتدقيقتتتتتتة  والفوارق  واللحظتتتتتتات  الفردي  والإيقتتتتتتاع 
العاط ية للقصتتتتتتة والقصتتتتتتة نفستتتتتتها شتتتتتتفافة للقارم 
التنتن  وتتطتريتز  التنتن  فتي  التغتمتوض  وتتقتلتيتتتتتتتل 
بتتالأفكتتار البتتدرهيتتة والوضتتتتتتتتتتتتتتو  وأختتذهم في رحلتتة  

هم أولا أن رثقوا في قيادة ممتعة ومدهشتتتة لكن علي
الكاتب للرحلة بقوة واتستتتتاق وارتيا  ومقة وستتتتيطرة  
ممتتا يجعتتل من الكتتاتتتب نجم لامع وموهوب وبمتتا 

 .274يخدم تجربة ومشروع الكاتب الإبداعي

 

ويتنوع جمهور الكاتب ما بين عاهلته وأنتتتتتتتتتتتتدقاهه وقراءة والعاملين في المؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتات الإبداعية المحلية والوطنية 
والإقليمية والدولية ودور النشتتر ووستتاهل الإعلام والجمهور القارم نفستته الذي يشتتتري نصتتوص الكاتب والذي عليه  

 الثقة والاحترام وينجذب له. أن رثق بجمهوره ويحترمه ويقدره حق قدره حتى ربادله الجمهور

 

إن حب الجمهور للكتاتب رزيد من مستتتتتتتتتتتتتتتوى نجتاحه وأرباحه وشتتتتتتتتتتتتتتهرته وتأميره الإبداعي والاجتمتاعي وقدرته على  
التعامل مع المؤستتستتات والشتتركات ودور النشتتر والإعلام من حوله ومن المهم أن يعمل الكاتب على معرفة إشتترا  

 القراء والجمهور في جميع تفانيل تجربته ومشروعه الإبداعي.

 

إن كون الكاتب قارم هو شتتتتتتكل من أشتتتتتتكال نجاحه ككاتب فمن خلال قراءاته المختلفة ستتتتتتيدر  أنواع النصتتتتتتوص  
الستتتاهدة والناجحة وستتتيحصتتتل على الإلهام من مصتتتادر متعددة وستتتيدر  أهمية الملاحظات التي يقولها أو يحصتتتل 

 .275يةعليها وبالتالي عليه أن رنمي مهاراته في القراءة السريعة والذكية والنقد

 

 
274https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8

A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%B1  
275 https://www.al-

madina.com/article/205811/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%B1
https://www.al-madina.com/article/205811/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-
https://www.al-madina.com/article/205811/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-
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وعلى الكتتتاتتتتب العمتتتل على الاقتراب من جمهوره 
إليهم  والنزول  توقعتتتتتاتهم  توقعتتتتتاتتتتتته مع  وضتتتتتتتتتتتتتتبط 
والاستتتتتتتتعداد للإجابة على أستتتتتتتولتهم وزيادة فعاليته 
في المشتتتتاركة والترشتتتتح والفوز والتمثيل والتوظيف 
وجتتذب الانتبتتاه والقتتدرة على التستتتتتتتتتتتتتتويق والتروي   

والتفا ل والواقعية والقدرة  والاتصتتتتتتتتتتتال والمراستتتتتتتتتتتلة  
على التنفيذ ونتتتتتتتتتتتتتتناعة التشتتتتتتتتتتتتتتويق واتخاذ القرار  

ر  والتواجد المستتتتتتتتتتتتمر عبر نصتتتتتتتتتتتوص جدردة وت
أن يضتمن و   جمهوره يعيش النصتوص الخانتة به

تقديم نصتتتتتوص بستتتتتيطة ومحددة وموجزة ومتتابعة  
ومتستلستلة وواضتحة فتتتتتتتتتتتتتتت للقراء القدرة على أن يكون لدرهم قدر أقل من التذكر والتصتور وعندما يكون لدرهم القليل 

 .276لتذكره وتصوره يمكنهم بسهولة تجربة المفهوم الأساسي والقصة التي ررويها الكاتب
 

ومن المهم أن يضتتتمن الكاتب عدم فقدان القارم لنصتتتونتتته بستتتبب الملل أو أحرف زاهدة عن الحاجة أو البطء أو 
الخوف والعمتل على تحقيق التوازن بين مشتتتتتتتتتتتتتتاركتة المعلومتات وحجبهتا عن الجمهور ومستتتتتتتتتتتتتتاعتدتهم على التخمين 

وكتابة قصتتتة مقنعة وجذابة والغوص في مستتتارات وقلب واتجاهات النن الخاص به والعمل على تصتتتور وتطوير  
 ممتلوة بالطاقة والإمارة والحماي والشغف والاهتمام.

 

وعلى الكاتب منح القراء والجمهور تجربة فريدة ومذهلة وملونة واحترا ية وتقدم لجمهور النن الضتربات العريضتة  
مما يسمح لهم بعد ذلك بتوظيف خيالهم لملء التفانيل وعدم إقناعهم بمفردات الكاتب وتضمين النن الايقاعات  

 
276 https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-

%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF   

https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%AF
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والإدرا    والتتفتتهتتم  التتمتتطتتورة  والتتقصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  التتراهتتعتتتتتتتة 
والحستتتتاستتتتية والتجربة المباشتتتترة لمشتتتتاعر الآخرين 
وأفكارهم وتجاربهم وأن يشتتتتتعر الجمهور بمشتتتتتاعر 
الشتتتتتتتتخصتتتتتتتتيات لكونها أكثر إمارة للاهتمام وقابلية 

 للتوانل.

 

ومن المهم للكاتب إعطاء الجمهور نن يستتتتتاعده 
على التن يو ويمو مشتاعرهم ويفاجوهم بطرق لا 
يمكن تخيلها وتقديم شتخصتيات ح ي ية ونصتوص 
مصتتتتتتتقولة وراهعة ومصتتتتتتتنوعة بعناية ولها نتتتتتتتدى  
والتتأكد من أنه في نهتاية النن هنتا  شتتتتتتتتتتتتتتيء ما 

يمكن للقارم الجمهور أن يفهمه ويتمنى قولها لنفستتته وتستتتاعد الجمهور أن رتأرجح ذهابا وإيابا في النن الإبداعي 
 277الخاص به.

ومن المهم أن رتعلم الكتاتتب كيف رلعتب دور الجمهور وجعتل الرحلتة مثيرة مع نتتتتتتتتتتتتتتعود وهبوع وحقوق ومفتاجتآت  
المستبقة للقارم كاختصتارات لبناء والاختصتارات في الكتابة والثقة في والعمل على استتخدام المفاهيم والافتراضتات 

أن القراء ستوف يملؤون الفراغات نيابة عن الكاتب واستتيعاب أن كل قارم من الجمهور لديه العدرد من النصتوص 
 والسرد القصصي على العدرد من المنصات المختلفة من حوله.

 

وعلى الكاتب استتثمارها للونتول لهم والعمل على إمارة استتفزاز القارم والجمهور عبر استتحضتار مشتاهد افتتاحية 
  مقنعة وجذابة والاستمرار فيها حتى إغلاق النن الإبداعي الخاص به.

 

ولفهم الجمهور بشتتتتتتتتكل أكبر على الكاتب التفكير في كل شتتتتتتتتيء الحكومة والقوانين والتكنولوجيا والعادات والأديان 
وكيف رتحدث الناي وما ررتدون ومعرفة الكثير عن الشتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتيات في المجتمع وال يام بالأبحاث حولهم ومن مم 

 
277 https://mawsuah.com/article/94   

https://mawsuah.com/article/94
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تقديم النصتتتتوص التي تدل على أنتتتتالته ونتتتتوته  
الإبتتداعي الفريتتد والعمتتل على إمتتارة التشتتتتتتتتتتتتتتويق و 

 278التفكير والتخمين و الغموض والتسا ل.

وعلى الكتتاتتتب أن يقتتدم للجمهور تجربتتة شتتتتتتتتتتتتتتتا يتتة 
ونن ربقى معهم وعرض موضوعات الحياة التي  
والاهتتتمتتتتتتتام   التتتعتتتتتتتامتتتتتتتل  والتقتراء  لتلتجتمتهتور  يتمتكتن 
الموالي للكتتتتاتتتتتب والجمهور المحتمتتتتل  بتتتتالجمهور 
الحصتول عليه والاهتمام بالشتخصتيات والتفانتيل  

أن يستتتتتتتتتتتتاعد  و  والستتتتتتتتتتتتمات والأهداف والانطباعات
الجمهور على تصتتتتتور الشتتتتتخصتتتتتيات وأن يكستتتتتر 

القواعد والإرشتتتتتتادات والتوجيهات إذا لم تستتتتتتاعده على الونتتتتتتول إلى جمهوره وأن لا يطر  في النن أي أخبار أو 
قصتتاهد أو أي شتتيء يعرف أن الجمهور لا يعرفها إلا ويقدم لها تفانتتيل تجعلها أقرب للجمهور وتجعله قادر على  

اءة وحيويتها واتصتالها به ومعه وحب الجمهور للشتخصتيات وتعاطفها  معرفتها وأن يضتمن للقارم المتعة وزخم القر 
معها والونتتتتتتتول بالجمهور والقراء إلى مرحلة الرضتتتتتتتا الكامل عبر نن متنوع ومتخصتتتتتتتن ومباع وجيد ومختلف 

 وجذاب للجمهور والشركاء المحيطين بتجربة الكاتب ومشروعه الإبداعي.

 

ومن المهم لكي يفهم الكاتب الجمهور أن يعمل على التفكير في النن وتستتويقه وشتتخصتتياته وطرق الونتتول إلى  
الجمهور في الواقع أو عبر الإنترنتت وتفعيتل شتتتتتتتتتتتتتتراكتاتته مع محيطته الإبتداعي ككتل وأن يعرف كي يتة إمتارة إعجتاب 

 .279الجمهور وطرق بدء حياته المهنية بقوة

 

وعلى الكاتب أن يفكر بشتتتتتتتكل داهم في الجمهور والقراء وارضتتتتتتتاههم وعلى مستتتتتتتتوى النصتتتتتتتوص الخانتتتتتتتة بالكاتب  
 فتساعده أن كانت جيدة بما يكفي للونول لجمهوره.

 
278https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%

B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%A7-

%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D9%85-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87/   
279 https://nob.sa/creative-content-writing/   

https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87/
https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D8%AA%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87/
https://nob.sa/creative-content-writing/
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ويستتتتتطيع الكاتب تقديم نصتتتتوص جيدة من خلال  
اختبار معرفته الإملاهية والقواعدية في النصتتتوص  
الخانتتة به والتونتتل إلى مفاهيم خيالية لا يمكن 
لأحد أن يحلم بها ونتتتتتتياغة النصتتتتتتوص العظيمة 
والمعار  الشتتتتتتتتتتاقة وخلقه للشتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتيات وإدخال  
الأبطال الرهيستتتتتتتتتيين والخصتتتتتتتتتوم والشتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتيات  

ختتتالهتتتا في النن وونتتتتتتتتتتتتتتفهتتتا التتتداعمتتتة وطرق إد
وميزاتها وعيوبها وستتتتتتتتتماتها الجستتتتتتتتتدية والنفستتتتتتتتتية  

 وال يام بالتعدرلات إذا اقتضى الأمر ذلك.

 

وعلى الكتاتتب العمتل على إمتارة توقع القتارم وتر  
انطباع ستتتتتتريع لا رنستتتتتتى واستتتتتتتخدام العيوب الجستتتتتتدية والكمال كطريقة ستتتتتتهلة لإحداث تأمير في القارم وإنتتتتتتلا   
الأخطاء المطبعية وتقليل الونف والحوار وتقصير المشاهد والكتابة وإعادة الكتابة والقراءة وإعادة القراءة ومعالجة 

وشتتتتتخصتتتتتيات مذهلة ومتفوقة على الإبداعات الملاحظات والتعليقات وكتابة نصتتتتتوص راهعة تحتوي على قصتتتتتن  
 .280الساهدة وتفكير الجمهور والقراء

 

ويمكن للكاتب استتثمار التونتيات واراء النقاد والقراء في نتناعة نصتوص أكثر جودة في المستتقبل وتقديم الجدرد  
من النصتتتوص لهم داهما وأن تكون مواد عالية الجودة وأن تكون من المفضتتتلة لدرهم وتتناستتتب مع أستتتلوب الكاتب 

والأنتتتتتتدقاء والمعارف والزملاء وأن يعرف الكاتب   وتدل على احترافه وأن رهتم الكاتب بجمهوره الأقرب من العاهلة
طرق توستتتتتتتتيع مستتتتتتتتاحة شتتتتتتتتهرته لدى الجمهور والرهان عليهم وكستتتتتتتتب مقتهم وحبهم والتميز بالشتتتتتتتتمولية والعلاقات 

 الإيجابية والانفتا  وتشجيع الجمهور على الانخراع في تجربة الكاتب ومشروعه الإبداعي.

 

 
280 https://cle.ens-lyon.fr/arabe/revue-de-presse/15-5-2024%20al-iqbal-al-jamahiri-al-kabir-ala-al-

kitab-al-saudi-osama-al-muslim-yurabbik-marad-al-rabat-lil-kitab  

https://cle.ens-lyon.fr/arabe/revue-de-presse/15-5-2024%20al-iqbal-al-jamahiri-al-kabir-ala-al-kitab-al-saudi-osama-al-muslim-yurabbik-marad-al-rabat-lil-kitab
https://cle.ens-lyon.fr/arabe/revue-de-presse/15-5-2024%20al-iqbal-al-jamahiri-al-kabir-ala-al-kitab-al-saudi-osama-al-muslim-yurabbik-marad-al-rabat-lil-kitab
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ومن المهم للكتاتتب في هتذا المجتال أن يعمتل على  
تحقيق التوقعتات والرغبتات والاحتيتاجتات والتفتاعتل  
مع كل من يحيط بتجربته الإبداعية من المطلعين 
والشتركاء والممولين ودور النشتر والجمهور والقراء  
للتطبيق  قتتتتتابلتتتتتة  الكتتتتتاتتتتتتب  وأن تكون نصتتتتتتتتتتتتتتوص 

  يةوالاستثمار من المحيطين به وبتجربته الإبداع
 

ويجب على الكاتب الاهتمام بموضتتتتتتتتتتوع وشتتتتتتتتتتكل 
النصوص المقدمة لهم بحيث تكون جاذبة للجميع 
ومؤمرة فيهم بحيتتتث يكون أي قتتتارم للنن قتتتادر  

على ر ية تلك القصة تتكشف في عين عقله بأسرع ما يمكن فمن وجهة نظر القارم لا روجد شيء أسوأ من قراءة 
ومن المهم أن    ونتف مفرع في الونتف ومفصتل بشتكل مفرع وخطير للغاية ويقتل القراءة ويوقف أي زخم للنن

يعمل الكاتب على تستتتتتتتخير النن والموضتتتتتتتوع والأجواء والاتجاهات والمعلومات والقصتتتتتتتة والأستتتتتتتلوب والجماليات 
والإرشتتتتادات والمفاهيم والشتتتتخصتتتتيات والمبادم والتوقعات والأنتتتتوات والمرهيات والأفكار والمفاهيم لصتتتتالح النن 

 .281تب ومشروعه الإبداعيوتجربة الكا
 

وعلى الكاتب عند التوجه إلى الجمهور عدم الخوف من سرقة إبداعاته وأفكاره وأن يقدم أشياء غير مألوفة لهم وأن  
الاقتراب من النجا  وجعل نصتتتتتتتتونتتتتتتتته قابلة للتصتتتتتتتتدرق وأن  رتعامل بحكمة في الأوقات الصتتتتتتتتعبة معهم ومحاولة 

 يحصل على مقة الجمهور والالتزام بالقواعد والتعاون مع الآخرين والالتزام بالاجندات وخطوات المهام والتغييرات.
 

ومن المهم أن يكون الكتاتتب في حيتاتته وامق من غير غرور وموضتتتتتتتتتتتتتتوعي ومرتتا  في عملته الإبتداعي ويتعتامتتل  
باحتراف مع كل قصتتتتتة وشتتتتتخصتتتتتية وبنية ونتتتتتيغة وعيب وخطأ وزلة ومستتتتتتعدا للكتابة كمحترف وقادر على بناء 

إهدار اللغة وضتتتتتمان  التوتر من خلال اختيارات الشتتتتتخصتتتتتية التي رتم عرضتتتتتها أولا رتم عرضتتتتتها في النن وعدم  
 الاتساق والتسلسل والذوق والجهد والتشويق والحركة والكشف في النن الإبداعي.

 
281 https://anwr.me/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/   

https://anwr.me/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
https://anwr.me/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
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وبرغم الحدرث الستتتتتتتتابق أن الكاتب يجب أن رلبي 
احتياجات الجمهور وتوقعاتهم إلا أن هذا لا يعني  
أن ررتبط بشتتتتتتتتتتتتتتكتتتل كتتتامتتتل مع تلتتتك الاحتيتتتاجتتتات 
والتوقعات بل يجب أن رهتم بالكتابة لنفستتتتتتتتتتتته قبل 
أي شتتتتتتخن اخر وأن رتمتع بالكتابة والنصتتتتتتوص  
التي يكتبهتتا فتتالكتتاتتتب هو القتتارم الأول لإبتتداعتتاتتته  

جمهور الأهم لنفسه وإذا كان النن الذي يكتبه وال
يحو بتته الكتتاتتتب ممتعتتا وجيتتدا وقويتتا فلا بتتد أنتته  

 282سيكون كذلك لدى الجمهور.

 

وعلى نفو الأهمية يجب على الكاتب ألا يجعل الأمر ستتتتهلا على نفستتتته أو قراهه وجمهوره وأن يصتتتتنع نصتتتتوص 
 ذات كفاءة وجودة وتلهم الكاتب والجمهور بالخيال والمتعة وتقديم قصن إبداعية ح ي ية تؤمر على دما  القارم.

 
ومن المهم أن يضتتتتتتتتمن الكاتب وجود التفانتتتتتتتتيل الممتعة في النن وخلق الانطباعات الراهعة للقراءة بخصتتتتتتتتوص 
النن الإبداعي الخاص به وتقديم أونتتتتتتتاف شتتتتتتتخصتتتتتتتياته بطريقة إبداعية وعدم تظليل القراء والجمهور بمعلومات 

لنن إلى الصفحة الثانية وحتى الصفحة  مغلوطة أو مظللة وإعطاء القارم سببا لقراءة ما بعد الصفحة الثانية من ا
الأخيرة والعمل بجهد كي لا يقوم القارم بوضتتتع النن بعد قراءة أول نتتتفحة جانبا فهذا يعتبر قتل للكاتب والنن  

 .283الإبداعي الخاص به

 

ولصتتناعة نصتتوص جيدة يجب على الكاتب ال يام بحقن التقلبات غير المتوقعة ونتتناعة المفاجآت وجعل القصتتة  
لا تنستتى في النهاية ونتتناعة التونتتيفات الضتترورية وألا يجعل من الصتتعب على القارم فك شتتفرة النن ومعرفة 

 إمكانات وحدود المقدمة وأي نلاحيات أو قدرات بداخلها.

 
282 https://maaal.com/2024/09/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-

%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-

%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-

%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84/  
283 alkhaleej.ae/2024-05-11/كاتبتان-تشاركان-رحلتهما-الملهمة-مع-جمهور-الشارقة-القرائي-للطفل/محطات/منوعات   

https://maaal.com/2024/09/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84/
https://maaal.com/2024/09/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84/
https://maaal.com/2024/09/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84/
https://maaal.com/2024/09/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D9%85%D9%86-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D8%B5-%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84/
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القتتتتتارم  عتتتتتدم تر   على  العمتتتتتل  الكتتتتتاتتتتتتب  وعلى 
والجمهور في نهتتايتتة المطتتاف في حيرة من الأمر 
وألا يعطي الآخرين إمكتتتانيتتتة الطعن في معقوليتتتة 
النن وألا يخدع الجمهور ويقدم لهم التفستتتتتتتتتتيرات 
التي يطلبونها وأن يعمل على الاستتتجابة الستتريعة 
للقراء والجمهور وطر  الأستتتتتتتتتتتتتتولتتتة أكثر جتتتاذبيتتتة 

 ز بيوة تعاونية للعمل مع الآخرين.وتعزي
 

إلى   أفكتتتتاره  الكتتتتاتتتتتب ترجمتتتتة  ويجتتتتب أن يحتتتتاول 
نصتتتتتتتتتتتتتتوص ملهمتتة وجيتتدة ونتتاجحتتة مع الجمهور 

وتصتتتتتنع أجواء أكثر تشتتتتتويقا لكل من القارم والكاتب معا والاشتتتتتترا  في كل الفعاليات الإبداعية التي رهتم بها من 
حوله والعمل على خلق قارم مخلن له و نصتتتتتونتتتتته الإبداعية ومعرفة ما رريده القراء منه ومن نصتتتتتونتتتتته التي 

ختيتار بحكمتة لأفكتاره ومفتاهيمته وعلاقتاتته  تتميز بجودتهتا العتاليتة وتطوير موهبتته الإبتداعيتة بشتتتتتتتتتتتتتتكتل مستتتتتتتتتتتتتتتمر والا
 284وشراكاته وتسويقه لنفسه ونصونه ومشروعه الإبداعي.

 

ويجب على الكاتب أن يكون لديه العدرد من النصتتتوص الجاهزة في حال تواجد فرص للمشتتتاركة بها في مستتتابقات 
أو دعوات لنشتتر إبداعات من مؤستتستتات حكومية وغير حكومية ودور نشتتر وضتتمان تميز تلك النصتتوص بالجودة 

اتب متخصتتتتن به ويحفز تلك والجاذبية والوضتتتتو  وستتتتهولة القراءة ومنستتتتقة ومتستتتتقة وذات نوع أدبي معروف والك
 المؤسسات على الاستثمار في النن أو توني به ل خرين.

 

 
284 https://marocnewsline.com/2024/02/22/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-

%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9/  

https://marocnewsline.com/2024/02/22/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9/
https://marocnewsline.com/2024/02/22/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9/
https://marocnewsline.com/2024/02/22/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%84%D8%A9/


 

 الكاتب الناجح قدراتالثاني    الكتاب     الكاتب   كمشروع لكتابةا

           

 

162 

 

إن كل ما ستتتتتتتبق رنطبق على الكاتب الناشتتتتتتت  أو 
المحترف مع ضتتتتتتتتتتتتتتمتان الكتاتتب تميزه وأستتتتتتتتتتتتتتلوبته  
ونتتتتتتتتتتتتتوته وقدرته على تلخين القصتتتتتتتتتتتتتة الكاملة  
والتحليل الشتتتامل لجميع العنانتتتر الأستتتاستتتية فيها 
وتجعل من الكاتب رزداد قوة وشهرة أمام الجمهور 

 وتعزز علاقاته وأسلوبه وتطوره الإبداعي.

 

في   رتحكمون  القراء  أن  معرفتتتتتتة  الكتتتتتتاتتتتتتتب  وعلى 
الإبداعي وعليه عرض قصتتتتتتة مقنعة لهم مصتتتتتتيره  

والعمتتل على إشتتتتتتتتتتتتتتراكهم وإجبتتارهم والاحتفتتاى بهم 
وتستتتتتتتتتتتتتتليتهم ومفتاجوتهم وترفيههم والعمتل على أن  

يكون الكاتب راستتتتتتتخا في عقولهم والاهتمام بالتنستتتتتتتيق لأن تنستتتتتتتيق النن هو اللغة الضتتتتتتترورية المستتتتتتتتخدمة لنقل 
القصتتتتن وعندما يقوم بتغيير هذا التنستتتتيق ستتتتيبني حاجز لغوي بينه وبين جمهوره والاهتمام بالفوات الخانتتتتة من 

ن ومدرري دور النشتتتتتتتر والمدررين الجمهور مثل الصتتتتتتتحفيين والمطورين والمتخصتتتتتتتصتتتتتتتين الإبداعيين والمستتتتتتتتشتتتتتتتاري
التنفيذرين في المؤستستات الإبداعية المحلية والوطنية والإقليمية والدولية وأعضتاء الشتبكات الإبداعي ونتناع القرار 

 بداعي والإعلاميين والمجموعات والفرق والشركات الإبداعية من حوله.الإ

 

وعلى الكاتب أن يكون نتبورا في الكتابة وعند التعامل مع كل من ستبق ذكرهم وأن رركز على نتناعة النصتوص  
أن يعمتتل بجهتتد للتتتأمير على قتتارم  و   الجتتدرتتدة والجيتتدة والقتتابلتتة للتستتتتتتتتتتتتتتويق والنجتتا  وألا لا تكون مملتتة أو محبطتتة

نصتتتتونتتتته ومعرفة الأستتتتباب التي تجعل النن قابل للظهور للجمهور، وخلق الشتتتتخصتتتتيات في النن التي تتميز 
كونها أنتتتتتتتتتيلة وفريدة ومميزة وواقعية وقابلة للتصتتتتتتتتتدرق ونتتتتتتتتتادقة ومختلفة عن بعضتتتتتتتتتها البعر ومثيرة للاهتمام  

ابلة للقراءة وأن تكون ح ي ية وقابلة للتوانتتتتتتل قدر الإمكان مع ومحددة ومفصتتتتتتلة وضتتتتتترورية ولها تجربة ملهمة وق
تثير الاهتمام والتعاطف من الجمهور ولدرها دوافع وأوناف مفيدة نوتها    جمهور الكاتب ونشطة وقابلة للتصدرق

 فريد وهي شخصيات متطورة ومرغوبة ومشوقة وتصنع علامة تجارية للكاتب وتجربته ومشروعه الإبداعي.
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المستتتتتتتتتتتتتتتمر على جتتتتتذب  العمتتتتتل  الكتتتتتاتتتتتتب  وعلى 
الجمهور إلى موهبتتتته منتتتذ البتتتدايتتتة ورفع مبيعتتتاتتتته 
لدرهم على مدار مشتتتتتتروعه الإبداعي والعمل على  
التوستتتتتتتتتتتتتتع في الجمهور من الجمهور المحلي إلى  
فوتتتتتتتات  يعرف  وأن  والعتتتتتتتالمي  والإقليمي  الوطني 
وهتتتتتل هم  الإنتتتتتاث  التتتتتذكور أو  وهتتتتتل هم  جمهوره 

 و الكبار. أالأطفال أو الشباب 

 

وعلى الكاتب معرفة التركيبة الستتتتتتتكانية الخانتتتتتتتة  
بهم ودراستتتتتتتتتتتتتتتهتا وتلبيتة احتيتاجتات تلتك الجمتاهير  
واستتكشتاف الموضتوعات المشتتركة والموضتوعات  

المهمة في أي قصتتتتتة يمكن تطويرها في وقت مبكر من عملية الكتابة الإبداعية للكاتب وضتتتتتمان أن فترات اهتمام 
الجمهور طويلة ومستتمرة ومعرفة الرستالة التي رريد نقلها إلى الجمهور ومعرفة كيف يمكن للموضتوعات القوية في 

 .285الخاص بالكاتبالكتابة أن تجعل النصوص تتألق وتنجح في سعيها لتحقيق الهدف 

 

وعلى الكاتب معرفة أن الثقة جزء أستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتي من علاقة الكاتب بالجمهور وأن يقوم الكاتب بالبحث عن شتتتتتتتتتتركاء 
يستاعدونه للونتول إلى جمهوره من المؤمرين والمؤستستات والمواقع بغرض الونتول إلى جمهور عالمي من خلال 

لم يعرفوا أنهم رريدونه من خلال   ترجمة النن إلى لغات مختلفة وتجاوز أو تحدي توقعات الجمهور ومنحهم شتيوا
 إنشاء قصن أنلي وإبراز المشاعر التي تشعر بها الشخصيات واللحظات التي تم إنشا ها داخل القصة.

 

ويجب على الكاتب أن يعطي إحستتتتتتتتاستتتتتتتتا بالنغمة والستتتتتتتترعة والجو داخل النن ومنح شتتتتتتتتخصتتتتتتتتيات النن والقراء 
والجمهور العدالة التي يستتتتتتتتتتتتتحقونها وأن رتميز الكاتب بالأنتتتتتتتتتتتتالة والح يقة والنجا  والاندفاع والارتباع بالجمهور 

ر  رستتالة جيدة لهم وأن يكون للنن هدف والحيوية والطباعة الدقيقة للنن وإمارة رد فعل عاطفي في الجمهور وت
 وعاطفة ومحددات وع بات ورهانات وشخصيات وخلق المزيد من التنوع في تجربة الكاتب الإبداعية.

 
285 https://almethaq-sy.org/?p=3610   

https://almethaq-sy.org/?p=3610
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ومن الصتتتتتتتتعب على الكاتب الحفاى على جمهوره 
لفترات طويلتتتة في عمره الإبتتتداعي بستتتتتتتتتتتتتتبتتتب قلتتتة  
الإنتتال الإبتداعي للكتتاب بشتتتتتتتتتتتتتتكتل عتام وكتذا تغير  

النشتتتتتتر وتوجه الجمهور إلى  الصتتتتتتناعة في مجال 
 المنتجات المرهية والإنترنت.

 

ويمكن للكتتتاتتتتب الاحتفتتتاى بجمهوره من خلال أن  
يصتتتتتتتتتتتتتتبح أحتد المؤمرين في نتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة المنتجتات  
الأخرى مثل الأفلام والمستتتتتتلستتتتتتلات والمستتتتتترحيات 
بما قد يعود بالنفع على استتتتتتتمه وشتتتتتتتهرته وبالتالي 

استتتتتمراريته ولكن أيضتتتتا في هذا المجال يجب على الكاتب التقيد باتجاهات وقواعد الصتتتتناعة في مجالات الستتتتينما 
والإنترنتتتت والتتتدرامتتتا ككتتتل وتعلم التعتتتايش مع التغير والتطور في محيطتتته الإبتتتداعي ومعرفتتتة أن هنتتتا  الكثير من 

توانل الاجتماعي والجامعات والشركات الفنية الأماكن لتطوير روابط نناعية جدردة من المؤتمرات إلى وساهل ال
 المحلية والوطنية والإقليمية والدولي.

 

إن الكاتب الناجح من يعرف أن التعاون الناجح رنبع من الأهداف المشتتتتركة والاحترام المتبادل وتطوير علاقة مع  
النتاي وبنتاء داهرة إبتداعيتة قويتة ومحتاولتة الحصتتتتتتتتتتتتتتول على الجودة والتفتاعتل مع الجمهور وإدارة توقعتات الجمهور 

الحصول على إعجاب الجماهير ومعرفة هل يصل النن وتحقيق الأحلام والمثابرة والسعي وراء السعادة والنجا  و 
حقا إليهم وتقييم الكاتب اختياراته الإبداعية ومفاهيمه وأفكاره وشتغفه وقصتصته وتحدياته وتعمل على تطوره ككاتب  
وتعزز من قدرته على بناء الترقب والمناخ والتستتتلستتتل وإبقاء جمهوره تحت الستتتيطرة وقدرته على لفت انتباههم إلى  

 وتجربته ومشروعه الإبداعي. نصونه
 

وعلى الكاتب أن يجيب على الأستتولة ليعرف هل استتتطاع الونتتول إلى الجمهور وأن ردر  هل النن الخاص به 
لته جمهور وهتل يشتتتتتتتتتتتتتتتري الجمهور إبتداعتات الكتاتتب وهتل تلبي تلتك الإبتداعتات توقعتات واحتيتاجتات الجمهور وهتل 

ما هو مصتدر الصتراع في النن الشتخصتيات والحبكة والصتراع في النن جيد وينقل القصتة للجمهور بقوة ومعرفة 
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وهل هنا  فكرة عما تفكر  يه الشتتتتتخصتتتتتيات وهل  
لدرها أهداف وقيم تتعلق بالخير والأخلاق والنزاهة  

 والحب وكيف كانت بدايات افتتا  النن.

 

النن ومتتتا وعلى الكتتتاتتتتب معرفتتتة متتتا هو جوهر  
التتتذي يمكن للجمهور أن ررتبط بتتته أكثر ومعرفتتتة 
القصتتتتتتتتتتتتتتن في النن واتبتتتاع الغريزة  أرن تتجتتته 
الإبتتتداعيتتتة وتر  الشتتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتتيتتتات تقود الطريق 
والاحتفاى بعنانتتتتتتتتر المفاجأة والتأمل والشتتتتتتتتجاعة  
النمطيتتتتة والعمتتتتل على قلتتتتب  الصتتتتتتتتتتتتتتور  وتجنتتتتب 

التوقعتات ومتا هو الحتادث المحرض ولغتة النن وتعزيز الفضتتتتتتتتتتتتتتول للجمهور وفتنتهم بتالقصتتتتتتتتتتتتتتن الجيتدة ومعرفتة 
المناخ السياسي ومسؤولية الكاتب في هذا المناخ السياسي الحالي ومعرفة أن الجمهور ليو الذي في ذهن الكاتب  

 شروعه الإبداعي.فالجمهور متنوع ومختلف كثيرا عما يعتقد الكاتب في نصونه وتجربته وم

 

ويجب على الكاتب أن يكون مستقل عن جمهوره وفي نفو الوقت أن يحاول والاستفادة من النظام الساهد واستخدم  
مواهبه لنفستتته ولجمهوره بطرق جدردة ومتستتتقة واستتتتخدام الاستتتتعارات والشتتتخصتتتيات وربط الجمهور على المستتتتوى 

هي أهم المشتتتتتتتاهد ومن هم أهم الشتتتتتتتخصتتتتتتتيات  الفكري والباطني والعاطفي والبداهي ومعرفة الكاتب لماذا يكتب وما
وماذا تريد وماذا تحتال والعمل على إرضتتتاء الجمهور ومستتتاعدتهم على التوانتتتل مع شتتتخصتتتيات راهعة ومعقدة و 

 عميقة ومتسارعة وعاط ية وخانة ومؤمرة وتملك قصن وخل يات واراء متنوعة.

 

وعلى الكاتب ضتمان أن النن لا يفرع في التحليل ومعرفة كيف تتناستب القطع مع بعضتها منذ بداية الكتابة إلى  
حين الونتتول إلى الجمهور بالكتاب المطبوع الذي يحتوي على النن الإبداعي الخاص بالكاتب ومعرفة أن أستتتوأ  

فعل والتأكد من أن القصتتتتتتتتتتتتة لها قلب وأنها جريمة يمكن أن ررتكبها مع الجمهور هي إخبارهم بشتتتتتتتتتتتتيء يعرفونه بال
 يمكن أن تكون عاط ية أو فكرية أو نفسية أو روحية أو خيالية.

 



 

 الكاتب الناجح قدراتالثاني    الكتاب     الكاتب   كمشروع لكتابةا

           

 

166 

 

وعلى الكتتاتتتب معرفتتة أن التميز يجتتذب الجمهور 
والتعتاطف يجعتل الجمهور مرتبطتا ويحتافظ التدافع  
على اهتمتامته وأن رثق الكتاتتب بتالجمهور ويحترمته 
وأن يضتتتتتتتمن تقديم الأفضتتتتتتتل له وإعطاء الجمهور 
المعلومات بطريقة فريدة واستتتتتخدام معرفتهم لخلق  
التوتر والعتتتاطفتتتة والإلحتتتا  والتوقعتتتات والتفتتتاعتتتل  

فكار  والمزال والر ى والشتخصتيات والتفاعلات والأ
 والمشاعر والمخاوف والإيقاع.

درايتتتتتتة  على  الكتتتتتتاتتتتتتتب  يكون  أن  أهميتتتتتتة  وهنتتتتتتا  
بالملاحظات المعطاة له حول تنوع شتتتتتتتخصتتتتتتتياتك 

وفهم أنه إذا تم تغيير شتتتتتخصتتتتتية ما فإنها تؤمر على مجمل قصتتتتتتك والرستتتتتالة التي ترستتتتتلها إلى الجمهور النهايات 
المحتملة التي يمكن كتابتها ستتواء كانت ستتعيدة أم حزينة ومعرفة أن الجمهور يفضتتل النهايات الستتعيدة ومعرفة ما  

ويحتال   ما رثير اهتمام الجمهور من الستردقصتة و الذي يستتجيب له الجمهور أكثر عندما رتعلق الأمر بمواضتيع ال
وضتمان إن النن يعال  المشتاعر وأحداث الحياة ويرتبط الكتاب إلى جعله الجمهور بحاجة إلى ر ية ما ستيحدث 

بالحب والشتتتوق والندم والغربة وأن يكون مع الكاتب مهارات كتابات تستتتهم في ترويع القراء عبر النصتتتوص المثيرة 
للرعب والتشتتتتتتتتتويق ومعرفة ما هي العبارات والكلمات والمصتتتتتتتتتطلحات والنغمة والمشتتتتتتتتتاعر المستتتتتتتتتتخدمة في النن 

اغمة ومنستتقة ومتستتقة بما يجعل الجمهور داهما بحاجة إلى المزيد من نصتتوص وتجربة ومشتتروع  وضتتمان أنها متن
 الكاتب الإبداعي.
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