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 الاهداء

 

مل السككيدات اللواتي كان ل ل تأرير كبير  ي حياتي شككخثككية رقابية عروية ودولية كبيرة و ي 

تعر ت علي ا منذ سككككككنوات عدذدة منذ أن كنت متدروا  ي السككككككيدة بسككككككمة الحسككككككيني و ي التي  

برامج الإدارة الثقكابيكة  ي المورد الثقكا ي والمعنون بكالإدارة الثقكابيكة والتسككككككككككككككوي  الفني  ي مكأدبكا  

م والتي ككانكت المكدروكة الخكالككككككككككككككة بكالبرنكامج ومل را أحكد المكدرويل  ي برنكامج  2008بكالاردن 

ومل را برنكامج تكدريبي أخر    2016 ي بيروت بلبنكان    إملأكان لرواد الثقكا كة  ي الوطل العروي

مع ا لكككولا الن أن كنت أحد المسكككتفيدذل مل برامج مؤسكككسكككت ا المسكككماة ب العمل ل ملب عبر  

برنامج عل إدارة المشككككككككككاريع الثقابية  ي الدو  التي تعاني الثككككككككككراعات للفاعليل الثقا ييل  ي 

 الوطل العروي  ي بيروت أيضا بعد ا بسنوات.

  16لقكد اسككككككككككككككتفكدت الكثير من كا عبر عكدد مل الكدورات التكدريبيكة وور  العمكل خ   أ ثر مل 

 عاما كانت عظيمة الفائدة لي علن المستوى الشخثي والم ني والثقا ي والابداعي.

 الأستاذة بسمة الحسيني 

 شكرا جزيلا لك 
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 مقدمة 

السككككلسككككلة علن لككككفات الكاتق الناج  مل  بيل أن يلأون مبدع  ذتحدث الكتاب الاو  مل  ذه 

ومتحدي وخبير ومو وب شككككككجاع وحلأيا ومن جي ومتحمذ ومتخذ القرار ومحترس وحسككككككا   

ووار  ومتعككاون ومتطور ود ي  ومتفرد ومنككا ذ ونككاج  ولككككككككككككككبور وحر ومجت ككد ووسككككككككككككككي   

ومرن وموضككككككوعي ووا عي وعق ني ومجدد ومتواضككككككع وملأتفي ولككككككادق ومسككككككيطر وواضكككككك   

ومسكككككككتقل ولكككككككامد ومتد   ومسكككككككتقبلي و ار  وممامر ومحلل ومبادر ومتملأل ومسكككككككتمع جيد 

ومتفاعل وإيجابي ومتخثكككي ويضكككمل الجودة وسكككيد مو فه ومفكر ومنفت  ومعا ن وشكككموس 

وطموح ومسككككتعد ومنضككككب  و ا ا وحالا ولككككحي ومركز ومتخثككككي ومشككككار  ومبتكر وأمل 

 ة ويمتلك لمة  ريدة ومجرب.وسعيد وشلأا  وما ر ومنتج ويمتلك الفكر 

وعلن نفذ النسك  ذتحدث الكتاب الاو  علن أن الكاتق يجق أن تكون لديه معر ة بالمحي    

الإبداعي الخاص به و ادر علن الاسكككككككككككتمرارية ويعزز نقال  وته ويعالج نقال ضكككككككككككعفه و ادر 

علن التثور الإبداعي و ادر علن تحدذد الملأاسق مل مشروعه الإبداعي ويؤمل أن التجارب 

الاحتراس والخبرة ومركز علن الانشكككككطة والبيام ب ا بأ ل التكاليد و ادر تسكككككاعده علن النمو و 

علن التثكككككككككككرس بطريقة بناءة و ادر علن التوالكككككككككككل الإيجابي المتنامي والمثمر ويدر  تنوع  

 الا واق ويتف ا الاخت س ويدر  أسباب الر ض ويعالج ا و ادر علن تقديا  كرة ملأتملة.
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ويتحدث الكتاب الاو  أن علن الكاتق أن يف ا البيا والاحلأام والاشككخاص والموا ف والقوانيل  

والشكككككرائع والاعراس المجتميية ويدر  كيد يسكككككتثمر محيطه الإبداعي ويتمتع بوجود لكككككناعة  

أدبية  وية ومتنامية  ي محيطه الإبداعي ولا ذتو ف عل طرح الاسككككككككككككك لة ويرحق بلأل وج ات 

ة ويدر  أن كل رأي م ا ويعرس مل أذل يستقي مثادره ويدر  إنه ليذ العالا النظر المختلف

بلأل شكككيء ويتعاون مع المتخثكككثكككيل  ي شكككتن الفنون الإبدارية ويحترم قراء المير و رارات ا  

 ويعزز التنوع ويرعن التفرد.

ويتحكدث الكتكاب الاو  ان علن الككاتكق أن يلأون واسككككككككككككككع الا تمكامكات والتطلعكات والخبرات  

والمعلومات والع  ات والقراءات ويدر  أنه سككككككككيد المو ف و ادر علن الولككككككككو  للموارد التي 

يحتاج ا وحثكككككككو  الكاتق علن  رص التدريق أو الزمالات  ي مجا  تخثكككككككثكككككككه الإبداعي  

ت والتحالفات الإبدارية والمؤسككسككات المير حلأومية المتخثككثككة  وانضككمام الكاتق إلن الشككبلأا

 ي الإبككداع ومركز علن نشكككككككككككككككاطككه الر مي الفككاعككل علن الانترنككت ولا يخككاس مل الجككدذككد أو 

الاخت س أو المماذرة و ادر علن اتخا   راراته علن الثكككككككككعيد الشكككككككككخثكككككككككي أو الاسكككككككككري أو 

ية وإبدارية وناجحة متنامية ومؤررة له الاجتماعي أو الإبداعي و ادر علن بناء شكخثكية إيجاب

 ي العالا الر مي وغير انتقائي ويتقبل النقد ويتمتع بم ارات النقد ويمتلك  دس ورسالة ويدر  

 أن نجاحه رو  للجميع وحذر ضمل مشروعه الإبداعي.

و ي مجا  الإدارة ذنا ش الكتاب الثاني مل سكككككلسكككككلة كتق الكتابة كمشكككككروع  والمعنون بقدرات  

الككاتكق النكاج  علن  أن يلأون الككاتكق  كادر علن إدارة التكيد وإدارة التفكاوة وإدارة التوازن 
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وإدارة التوتر وإدارة المضككككككككق وإدارة التسككككككككام  وإدارة الثككككككككراع وإدارة الذات وإدارة الفري  وإدارة  

المشككككككككككاعر السككككككككككلبية وإدارة التميير وإدارة التقييا وإدارة الانفعالات وإدارة المخاطر وإدارة جودة 

ارة مشككككككككككروعه المحتوى وأن يلأون  ادر علن إدارة المشككككككككككاركة وإدارة المرا بة وإدارة التحليل وإد 

الإبكككداعي وإدارة الاولويكككات وإدارة المعلومكككات وإدارة التحفيز وإدارة القل  وإدارة البحككك  وإدارة  

الضككككككككككككككم  والإج كاد وأن يلأون  كادر علن حكل المشككككككككككككككلأ ت وإدارة العثككككككككككككككف الكذ ني وإدارة  

الثككككككككككعووات والمعو ات كجزء أسككككككككككا  مل نجاح مشككككككككككروعه الإبداعي. وإدارة التخطي  وإدارة  

و ادر علن إدارة وتحقي  التو عات وإدارة الع  ات وإدارة الاسككككباب التي تعوق مسككككيرته الو ت  

 الإبدارية تكون لدى الكاتق القدرة علن  ادر علن   ا وإدارة الجم ور.

ويتحدث الكتاب الثال  مل سككككككلسككككككلة كتق الكتابة كمشككككككروع والمعنون بم ارات الكاتق الناج   

علن أ مية أن يلأون الكاتق كاتبا مبدعا ويتمتع بالف ا والمعر ة والتفكير و ادر علن الحثو  

علن الإل ام وتوليد الا كار والمفاهيا ويمتلك لككككوته الخاص ويمتلك أ كار  ثككككثككككية متنوعة  

جروة بلأل تفالكككككككككككيل ا و ادر علن بناء القثكككككككككككة و ادر علن لكككككككككككناعة المشككككككككككك د ويخوة الت

القثكككثكككي و ادر علن خل  وإدارة الثكككراع  ي الني و ادر علن لكككناعة الحبلأة و تثكككميا  

الخرائ  الذ نية الإبدارية ووناء شككككككككككخثككككككككككيات جيدة وكتابة حوار جيد وي تا بالني الإبداعي  

رة والخيا  و ادر علن تطوير المؤامرة والحدذ  الخاص به و ادر علن كتابة التشكككككككككككككوي  والارا

أن يلأون الكاتق  ادر علن التعامل مع أنواع الكتابة مثل الاسكككككككاطير والتاريب والرعق والعائلة 

والكوميديا والبطل والشككككككككككككككرير ويبتكر حلو   اتية تسكككككككككككككك ا  ي نجاحه مل  بيل لطباعة الذاتية 
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والتوزيع الذاتي والنشكككككر الذاتي وأن يقبل أن ذتجنق المحا ذر و ادر علن العرة الجيد ويلتزم  

 بالمواعيد الن ائية ويمتلك م ارات التسوي  الاحترابية.

ويتحدث الكتاب الرابع مل سكككككككككلسكككككككككلة كتق الكتابة كمشكككككككككروع والذي ذتحدث عل الكاتق كقائد  

إبداعي سكيتا الحدذ  عل الكاتق كقائد ابداعي وما  ي مميزات البيادة وتفالكيل ا وخثكولكا  

 ضمل مشروع الكاتق الإبداعي.

و ي الكتاب الخامذ مل سكككككككلسكككككككلة كتق الكتابة كمشكككككككروع سكككككككوس نتحدث عل الكاتق كمبدع  

ر مي ونا شككككنا كيد يسككككتفيد المبدع مل الإنترنت  ي مجا  النشككككر ولككككناعة الع  ات العامة 

وإرراء المعر ة والتسكككوي  الر مي والولكككو  والتفاعل المباشكككر مع القراء وأرشكككفة وإتاحة الإبداع  

 الحماية وعالمية الولو  و 

المنا شككة  ي الكتاب كيد يسككتفيد المبدع مل ألككحاب المثككلحة مل تجروته الإبدارية   وتمت 

علن الإنترنت عبر الا ران والمؤسككككككسككككككات الثقابية الحلأومية ومؤسككككككسككككككات الدولة ودور النشككككككر 

والمؤسككككسككككات الرارية للمسككككابقات الإبدارية ومؤسككككسككككات المجتمع المدني المحلية والمؤسككككسككككات 

ئل الإع م وشكركات الإنتا  السكينمائي أو الإ اعي أو الدرامي والقطاع  الإ ليمية والدولية ووسكا

الخاص والمجتمع المحلي وكما نا ش الكتاب  نا طرق اسككككتثمار المبدع الذكي لننترنت عبر  

الموا ع التدريبية الدولية العامة والمفتوحة والموا ع شكككككككبة الخالكككككككة والموا ع الخالكككككككة والموا ع 

ع المتخثككككثككككة وموا ع الجامعات الإ ليمية والدولية والموا ع التجارية والموا ع الإ ليمية والموا 
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التدريبية المؤ تة ونا ش الكتاب العببات التي تواجه المبدع ل سككككككككككتفادة مل الإنترنت مل  بيل  

البنية التحتية والفوارق الجمرابية والفوارق بيل الجنسيل وحرية التعبير والفجوة الر مية والتفاوت 

الكتاب  نا    ما بيل الموارد والعببة الاجتمارية وعببة اللمة وعببة القدرات الشخثية وسينا ش

المبدع كمبدع ر مي و ل  نا  أنشطة تس ا  ي نجاح المبدع مل الاستفادة مل البي ة الر مية 

مل  بيككل نشككككككككككككككر الإبككداع ر ميككا والإدرا  المجتمعي بككأ ميككة الإبككداع والتحريككك الر مي لنبككداع 

لتكنولوجيكا  وتعزيز إيجكابيكة ومشككككككككككككككارككة الفرد المتلقي لنبكداع وتعزيز الفكاعليكة الر ميكة وتوطيل ا

وردم الفجوة الر مية وضمان الاستخدام الجيد للبي ة الر مية  ي خدمة الإبداع وتعزيز الم ارات 

الر مية للمبدع المبدع والمشكككككاركة  ي تسكككككوي  الإبداع و يا  الإبداع ر ميا وعلن نفذ النسككككك   

الاجتمارية   نا ش الكتاب دور البي ة الر مية  ي إشككككككك ار وزيادة تأرير المبدعيل  ي الشكككككككبلأات 

مثل بيسككككككككبو  وتويتر والمدونات والموا ع و نوات و إ اعات الإنترنت وطرق تفعيل دور البي ة  

 الر مية  ي حماية المبدعيل والامان الر مي.

وأنواع ا وأشككككككككلأال ا ومعاذير ا وتقنيات ا   عل الكتابة الجيدة   وتا الحدذ   ي الكتاب السككككككككاد  

وما  ي أنواع النثكككوص و الشكككخثكككيات المتداولة  ي كتابة النثكككوص و وانين ا  وشكككروط ا  

الادبيكة وعل كيييكة الكتكابكة بثككككككككككككككفت كا اختيكار مكا بيل الكتكابكة لاجكل الحبيبيكة أم لاجكل الخيكا  

ووح  لا ن ائي عل الجودة ووح  مج د عل التفرد والكما  والا تما  و ي عملية تنا سكككككككككككية  

اولة والمشكك ورة والمؤررة ووظيفة مر قة ووحيدة وتجروة  وشككلأل مل أشككلأا  التعبير الم مة والمتد 
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خطيرة وعملية تطورية وزوجة غيورة ومتخمة ووح  مر   عل إجابات بشككككككككرية  ديمة وحدذثة  

 ووح  مستمر عل  وية والتزام أبدي.

عل الني الجيد و أنواع النثككككككوص الجيدة وما  ي الادوات وتا الحدذ   ي الكتاب السككككككابع  

التي تسكككككككككككا ا  ي نجاح الني وان يلأون ني متخا بالاسككككككككككك لة ويرتب  بالتجروة والمشكككككككككككاعر  

الإنسككككككانية مع احتفات الكاتق بثككككككوته الخاص  ي الني جزء مل جودة الني و ردانيته وأن 

ل سكككطر موجود لسكككبقغ وله يلأون ني لكككلقغ وغير  ابل للنقد وأن يلأون كل مشككك د بيه وك

مبرراتككه  ي الني وأن يلأون الني مزيج مل المفككاهيا الجككذابككةغ والر ككانككات العككاليككةغ والتنظيا  

الرائعغ ويحتوي الني علن شككككخثككككيات مثيرة وإنسككككانية وأن يلأون الني  ائا علن المشكككك دية 

وي دس إلن الجودة ويسككككككاعد الني وأن يلأون مناسككككككق لنوع الني أو تخثككككككثككككككه الإبداعي.  

الجيد القار  علن ا تشاس الطري . ويتر  ع مته علن القار  وأن يلأون الني مقبو  للنشر 

عل الادوات التي تسككاعد  ي كتابة ني جيد مل  بيل وجود الفكرة  , وتا الحدذ  ومقبو  للبيع

الجيدة والابدارية والفريدة والقراءة المسككككككككتمرة والمتنوعة والاسككككككككتماع الجيد والاط ع المسككككككككتمر  

للبحوث والكدراسككككككككككككككات والتحبيقكات العلميكة والادبيكة ومتكابعكة الاخبكار والكذكريكات وأح م اليقظكة  

سكككلوب الكتابة ووجود مواعيد تسكككليا ن ائية وضكككمان الالكككالة والجودة وتوليد الا كار الجدذدة وأ

لنوع الني المناسكككككككق ل ا و ل الفكرة مناسكككككككبة للشكككككككارع الادبي ومناسكككككككبة للقراء و رة الفكرة 

و ككابليككة الفكرة ل ختزا  والتلخيي و ككابلككة الفكرة للتعككدذككل وإعككادة الكتككابككة و ككل الفكرة جيككدة بمككا 

 يلأفي لتستمر محفزة للكاتق حتن الن اية
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سكيعمل   الابداعي  المعنون بالمشكروع  الثامل ضكمل سكلسكلة كتق الكتابة كمشكروع وو ي الكتاب 

الكتاب علن منا شككة أ مية وجود المشككروع  ي الاسككا  واحتوائه علن الثككورة الشككاملة ور ية  

جيدة وشمولية و ابلة للتحق  واحتوائه علن الرسالة الواضحة والس لة الف ا والولو  للجم ور 

ي كا  والقكابلكة للتنفيكذ والتحق  والبيا الإيجكابيكة وأ ميكة وجود الا كداس التي ذرغكق بكالولككككككككككككككو  إل

ووجود شكككككرا ات إيجابية للمشكككككروع ووجود البيادة الملتزمة ووجود خطة عمل للمشكككككروع والقدرة 

علن تحدذد أولويات المشككككروع الإبداعي وتحليل الوضككككع الرا ل و عالية العامليل  ي المشككككروع 

والحثكو  علن الاموا  و  ا وتطبي  التخطي  بشكلأل جيد  ي المشكروع وضكمان التنفيذ الجيد 

أن ذترجا التخطي  رسالة المشروع وضمان التحليل الجيد للمشروع وضمان التثميا  للخط  و 

الجيد لخط  المشكككككروع والقدرة علن مشكككككاركة خط  المشكككككروع وضكككككمان احتواء التخطي  علن  

أطر عمل واضكككككحة وشكككككمولية التخطي  لكل تفالكككككيل المشكككككروع وضكككككمان أن ذترجا التخطي   

وانق  وة وضكككككككعف الخط  الخالكككككككة بالمشكككككككروع م مة المشكككككككروع ور يته ورسكككككككالته ومعر ة ج

وضكككككمان وجود مؤشكككككرات لتحق  أ داس خط  المشكككككروع ووجود   ا المشكككككروع للبي ة المحيطة  

 بعملية التخطي  و درة المشروع علن تعزيز المشاركة الجمارية  ي التخطي .

ويركز الكتاب علن المشكككككككروع والمالية ومعر ة ا ا كان المشكككككككروع  ادرا علن تقييا الاحتياجات  

والالو  المادية ومعر ة الاحتياجات والالو  ال زمة للتنفيذ و درة علن التعامل مع الاموا  

بشكككككككلأل رشكككككككيد وتنفيذ الإدارة المالية الجيدة لجميع الإجراءات المالية وان المشكككككككروع  ادر علن  

تثكككميا موازنات جيدة وخضكككوعه الموازنات للمعاذير الناظمة وضكككمان مييار الشكككفابية المالية 
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وضكككككمان مشكككككاركة الفري   ي وضكككككع ومرا بة الميزانية وخضكككككوع الموازنة لجدو  زمني وإتسكككككام  

الموازنة بالمرونة والثكككحة والمثكككدا ية وامت   المشكككروع إدارة مالية محتر ة وإمتثا  الميزانية  

  للقوانيل والقواعد المالية والمحاسككبية وإمتثا  الإدارة المالية لنجراءات التي تضككمل جودة سككير

العمليات المالية وضمان التد   الجيد والحر للمعلومات المالية وتو ع المشا ل المالية وا تراح 

حلو  ل ا واسككككككتمرارية التخطي  والعمل للحثككككككو  علن الاموا  للمشككككككروع وخضككككككوع العمليات 

المالية للمراجعة والتد ي  وضككككككككمان جودة التقارير المالية وا تمام المشككككككككروع بجميع عنالككككككككر  

ة المالية وتطبيق ا وضكككككككككككمان الإدارة الرشكككككككككككيدة  ي التعامل مع الموارد المالية وضكككككككككككمان  الإدار 

 السيطرة علن الثرس مل بنود الاموا  المتاح.

وي تا الكتاب بمعر ة المشكروع والتمويل و ل لدى المشكروع اسكتراتيجية للتمويل وتنمية مثكادر 

الدخل والموارد وتنوع مثككككككادر التمويل والم ارات ال زمة لطلق وكتابة طلبات التمويل وتقييا  

الاحتياجات المالية المسككككككككككتقبلية ووجود اسككككككككككتراتيجيات للتمويل وتنمية مثككككككككككادر الدخل ووناء  

رات  ي كتابة طلبات التمويل والتوالكككككككل الايجابي والمثمر مع المانحيل ووضكككككككوح ال دس القد 

مل التمويل واختيار التو يت المناسكككككككق للتقديا ة القدرة علن ا ناع المانحيل والقدرة علن كتابة  

مقترحات مشكككككككككاريع ناجحة و ل ذلبي المشكككككككككروع أولويات المانحيل ود ة الموازنات  ي طلبات 

تقيكد بمعكاذير المكانحيل وإجكابكة طلكق التمويكل عل أسكككككككككككككك لكة المكانحيل وتقيكد الموازنكات التمويكل وال

 بقوانيل المانحيل.
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ويجيق الكتاب عل كيد يعزز المشكككروع ع  اته مع المانحيل بشكككلأل إيجابي وضكككمان نجاح  

المشككككروع الممو  وأن يلأون المشككككروع الإبداعي محققا لا مية الابداع وأ مية تو ير التمويل له 

وادرا  أن الدعا ح  مل حقوق المبدعيل ومعر ة طرق وسكككياسكككات وأخ  يات التقديا للتمويل 

تقوية نجاح المشكككككككروع  ي الحثكككككككو  علن التمويل والعمل علي ا وكيد ذ تا  ومعر ة أسكككككككباب 

المشكككككككككككروع بتلبية معاذير وشكككككككككككرول المانحيل والتركيز علن حدود الاموا  المتو رة لدى الج ة 

الممولة ومعر ة القضكايا التي ذ تا ب ا المانحون وإملأانية خدمة المشكروع الابداعي ل ا ومعر ة 

م ءمت ا لمشكروع الكاتق الابداعي ومعر ة المنطقة الجمرابية التي نوع المنحة وخثكولكيت ا و 

ذ تا ب ا الممولون و ل تشكككمل منطقة تنفيذ المشكككروع الابداعي ومعر ة المشكككاريع التي ذدعم ا  

المككانحون ووجود رةبككة لككدى الكككاتككق والمشككككككككككككككروع  ي طلككق التمويككل ومككدى تلبيككة المشككككككككككككككروع 

ن  ومعر ككة الف ككة المسككككككككككككككت ككد ككة مل التمويككل والالتزام  للمتطلبككات التقنيككة والفنيككة  ي طلككق الم

بالمواعيد الن ائية للتقديا و درة المشكككككككككروع علن تنفيذ المشكككككككككروع الممو  والمشكككككككككاركة  ي تو ير  

التمويكل وتلبيكة الاشككككككككككككككتراطكات الخكالككككككككككككككة بكالمكانحيل وإظ كار  كدراتكه المكاليكة والإداريكة والم كارية  

غ علن المشككككككككككككككروع ومثككككككككككككككادر التمويكل مل  بيكل والابكداريكة عنكد طلكق التمويكل ويركز الكتكاب 

الحلأومككة والمؤسككككككككككككككسكككككككككككككككات غير الحلأوميككة المحليككة والوطنيككة الراريككة للفنون والثقككا ككة والابككداع 

 والشركات التجارية والا راد والمجتمع.

وينا ش الكتاب المشككككروع والع  ات العامة مل  بيل تطوير سككككبل الدعاية والولككككو  للجم ور 

المسككككككككككككت دس تعزيز ومشككككككككككككاركة المجتمع  ي مشككككككككككككروع الكاتق الإبداعي والتميز بالشككككككككككككمولية  
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والموضككككورية والمثككككدا ية  ي التعامل مع الجم ور واحترام تنوع ا وأراء ا وتناسككككق أولويات 

المشكككككككروع الابداعي مع أولويات المجتمع وزيادة منتجات المشكككككككروع الابداعي لتلبية احتياجات  

الجم ور والتفاعل مع  ضككككككككايا المجتمع ومعر ة الجم ور علن تفالككككككككيل المشككككككككروع الإبداعي  

 ي نجكاحكه وطرق بنكاء الثقكة مكا بيل المبكدع والمشككككككككككككككروع الابكداعي والمجتمع    ومعر كة أدوار ا

والتعامل مع الجم ور بشكككفابية ودور المشكككروع الابداعي  ي تملأيل المجتمع وتعامل المشكككروع 

مع الشكككركاء وألكككحاب المثكككلحة وتنمية ع  ات إيجابية متنامية وتشكككبيك وشكككرا ة وتحالفات  

متطورة وإيجابية ومتنوعه وا مية أن يلأون للمشككككككروع مع ألككككككحاب المثككككككلحة عبر شككككككرا ات 

خط  لتسكككككك يل وتفعيل أنشككككككطة المشككككككاركة وتطوير الشككككككرا ات وأن يلأون ناجحا  ي التنسككككككي   

الفعا  والمسككككككككككككتمر وتنمية العمل الجماعي وتوجيه سككككككككككككلو  الا راد والمجتمعات و ري  العمل 

  ألحاب مثلحة.

و ي  ذا الكتاب التاسككككع مل سككككلسككككلة كتق الكتابة كمشككككروع والذي ذتحدث عل ادارة المشككككروع 

 وإدارة القرارات   وإدارة  السكككيطرة  وإدارة العمليات  وإدارة  المؤسكككسكككية القدرات  إدارة  و ذتحدث عل  

  الاخ  يككات   وإدارة  والشككككككككككككككرا ككات   المعلومككات   وإدارة  المككاليككة  وإدارة  التفويض   وإدارة  الاتثكككككككككككككككا 

 والمنا سكككككة التفاوة  وإدارة  والاتثكككككا   العمل  وور   الاجتماعات   وإدارة  الإيجابية  والممارسكككككات 

 والبحككككككك   والتحفيز الاولويات  وإدارة والتحليل والمرا بة والجودة التميير  وإدارة والحوار والثراع

  الع  ات وإدارة  والقضككككايا  والموارد   والتو عات   والمعو ات  والثككككعووات  والإج اد   الضككككم   وإدارة

  والموارد والالكككككككو  والمخزون  والتوريد   والإمداد   الضكككككككواب   وإدارة والا راد  والمسكككككككائل والجم ور
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 المشكككا ل  وإدارة  والانشكككطة  التكييد وإدارة المثكككلحة ألكككحاب  وإدارة  والموازنات  الاموا   وإدارة

  وإدارة   الاسككككككككككككككتمراريكة  وإدارة  والتحليكل  والتقييا  المعلومكات   وإدارة  المخكاطر  وإدارة المتكابعكة  وإدارة

  .الإبداعي المشروع أنشطة

إن سككككلسككككلة كتق الكتابة كمشككككروع  ي سككككلسككككلة تعمل علن تبييل أ مية تكويل الكاتق لنفسككككه  

 ونثوله وكتاباته والمشروع لنجاحه ونجاح تجروته الإبدارية كلأل.
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مل الممارسككككككات الإيجابية أن ذتقيد  إن 

المشككككككككككروع بالإدارة الرشككككككككككيدة  ي إدارة 

تفالكيله  أي مشكروع يفترة أن ذتقيد  

والانظمكككككككة   المعكككككككاذير  مل  بمجموعكككككككة 

والاطر والإجراءات التي تضكككمل علن  

الا كككل جودة تنفيكككذ أنشككككككككككككككطتكككه وجودة 

مخرجاته والمشكروع الإبداعي لل يلأون  

بعيدا عل تلك القيود التي يجق احترام ا والتقيد ب ا  و ومل يشكككككككككككاركه  ي تحقي  مشكككككككككككروعه  

لجم وره و راه بشككلأل مناسككق علن مسككتوى الكتابة   المشككروعالإبداعي إن أراد الجميع أن يخر   

مدخ ت وأ دا ا المشكككروع الإبداعي كلأل المشكككاريع ذتضكككمل  إن  و .1والإبداع والشكككخثكككية كلأل

وأنشككطة وعامليل وشككركاء ومخرجات وأرارغ ويجق أن ذتقيد المشككروع ومنفذيه بلأل ما تحتاجه  

المشكككككاريع والبرامج ومل ضكككككمن ا المشكككككروع الإبداعي الخاص بالكاتق بمفاهيا الإدارة الرشكككككيدة 

 . أحد أعمدة نجاح المشروع
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%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc 

https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc
https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc
https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc
https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc
https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc
https://www.kau.edu.sa/Files/0001866/files/23990_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81.doc


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

ويتا تفعيكل الإدارة الرشككككككككككككككيكدة بمجمعكة  

مل الاطر والانشكككككككككككطة والمعاذير عبر  

توزيع الادوار والمسكككككككككككككك وليككات وتعزيز  

المشكاركة وتفعيل المسكاءلة والمحاسكبية  

الجميعغ   القرارات مل  اتخكككككا   ومرونكككككة 

تكككككد     الشككككككككككككككفكككككابيكككككة  ي  وضككككككككككككككمكككككان 

المعلومككككاتغ والا تمككككام ببنككككاء  ككككدرات 

العكامليلغ وتفعيكل المرا بكة والتقيياغ والتقيكد بكالاطر القكانونيكة والاخ  يكة  ي العمكل والعمكل علن  

الاسكككككتجابة السكككككريعة ل  كار والاعما  والمشكككككا لغ ووناء التوا   بيل جميع شكككككركاء المشكككككروع 

يل  وضمان المساواة بين ا جميعا علن الا ل  ي طرق التعامل وتعزيز  عالية وكفاءة كل العامل

لا عل العمل الإبداعي وتفالكككككككككيله و رلكككككككككة لبناء  درات  ي المشكككككككككروع واعتباره  رلكككككككككة للتع

و نا  العدذد مل    ي أي تفثكككيله مل تفالكككيل المشكككروع  مشكككروع ور ع كفاءت االالعامليل  ي 

المفاهيا والممارسككككككككككككات الإدارية التي يفترة بأي مشككككككككككككروع أن ذتقيد ب ا ويعمل علن تفعيل ا  

ضككككمل خط  التنفيذ الخالككككة به باعتبار ا ضككككمان الإدارة الرشككككيدة للمشككككروع و ي التالي نمر 

 :2علن أ ا الادوات والممارسات الإدارية ومن ا

 
2 https://www.methodology-jo.com/ar/s-8.html   

https://www.methodology-jo.com/ar/s-8.html


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 3إدارة القدرات المؤسسية 

مل الم ا تو ر القدرات المؤسككككككككككسككككككككككية 

للمشكككككروع الإبداعي عبر ادخا  أنظمة  

ومعكككاذير و وانيل وإجراءات وان يلأون  

المشككككككككروع علن  در مل المؤسككككككككسككككككككية  

والتنظيا وان تكون مخرجككاتككه إيجككابيككة  

ومثمرةغ ومل الم ا أن يمتلك المشروع 

إدارة جيدة وناجحة ويحتا  المشكككروع لكي ذنج  الن أن يلأون للمشكككروع و ريقه  درة علن إدارة 

وإدارة الا كداس والبيكام بلأكل وظكائف الإدارة التي تتعل    الو كت وإدارة الموارد وإدارة الانشككككككككككككككطكة

بالمشككاريع كالتنبؤ والتخطي  والتنفيذ والتنظيا واسككتعما  الموارد المالية والبشككرية بشككلأل رشككيدغ 

والبيام بالواجبات علن أحسككككككل وجهغ وتحقي  النتائج الإيجابيةغ وتقييا النجاحات واسككككككتثمار اغ  

درة علن تلبية متطلبات المشككككككككككككروع وأنشككككككككككككطتهغ والمعر ة الد يقة وتلبية تو عات الجم ورغ والق

بألككككككحاب المثككككككلحةغ والعمل اليومي  ي المسككككككائل المتعلقة بحل المشككككككا ل واتخا  القراراتغ 

 .4وجمع المعلومات وتحليل ا للولو  الن  رارات لائبة تثق  ي لال  المشروع الإبداعي

 
3 https://lms.doroob.sa/courses/course-v1:Doroob+C.S-

BUSAD015+JUL2021/about?lang=ar 
4https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%

B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%

D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%

B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%

https://lms.doroob.sa/courses/course-v1:Doroob+C.S-BUSAD015+JUL2021/about?lang=ar
https://lms.doroob.sa/courses/course-v1:Doroob+C.S-BUSAD015+JUL2021/about?lang=ar
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

ومل القدرات المؤسككككككككككككسككككككككككككية أن يلأون  

المشكككككروع الإبداعي  در علن تولكككككيل  

رسككككككككالته ور يته وأ دا ه وغاذته و يمته  

و يمة بشككلأل واضكك  ويومي للمحيطيل  

بهغ وان ذتعامل المشكككككككككروع مع الجميع  

شفا ة وتفاعلية وتلبي تو عات ا  بطريقه  

وتسككككككككد احتياجات اغ وتسككككككككاعد  ي نمو  

 المشروع الإبداعي.

 5إدارة العمليات

إن امت   المشككروع عمليات إدارية سكك لة وتفاعلية وتشككاركية وغير عشككوائية وت دس للولككو  

إلن النتائج الناجحةغ وأنشكككطة إدارية متخثكككثكككة ومرتبة وتسكككلسكككلية وأن تكون جميع العمليات 

تثككق  ي لككال  المشككروع الإبداعي والولككو  لا دا ه دون المرور ب حبال الفشككل أو المرق 

 

D8%A9%20-

%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84

%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8

%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85

%D8%A9.pdf 
5 https://ruwad.net/keyword/operational-processes/   

https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20-%20%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9%20%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.pdf
https://ruwad.net/keyword/operational-processes/


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 ي المشككككككا ل أو الإ ما  أو المماطلة  

غ وأن 6أو التسككككككككككويد وضككككككككككياع الو ت 

جميع    وادارةذتميز المشكككككككروع بالإنجاز  

الموارد المككاديككة والاجتمككاريككة والادبيككة  

والمعنويكككة والخط  الجيكككدة والا كككداس 

الككككذكيككككة التوجيككككه والتعليا والتنسككككككككككككككي   

والإرشككككككاد والسككككككيطرة والمرا بة والإل ام  

الشكرا ة مع   وتعزيزوالدعا مل المحي  والالتزام والكفاءة وإتمام أنشكطة المشكروع بجودة عاليةغ  

الا راد والمؤسكككككككككسكككككككككات التي ل ا تأرير إيجابي  ي سكككككككككير المشكككككككككروع الإبداعي وتو ر الم ارات 

المناسكككككبة لفري  المشكككككروع لإتمام العمل والمنا سكككككة والمشكككككاركة والنتائج الإيجابية والاسكككككتشكككككارة 

وورمجكة تلكك   7والجراءة وطلكق المسككككككككككككككاعكدة من ا وخل  الحمكا  والتثككككككككككككككميا الجيكد للعمليكات 

 
6 https://edarablarabi.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-

%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%9F

/ 
7 
https://www.forbesmiddleeast.com/ar/industry/business/%D9%83%D9%8A%D

9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%83-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A

9-%D9%81%D9%8A 
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https://www.forbesmiddleeast.com/ar/industry/business/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86%D9%83-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

العمليات وإضكككككككككككككا ت ا إلن المشكككككككككككككروع 

وتحككدذككد تكلفت ككا أو المككدة الزمنيككة التي  

تحتاج ا والمو ع الجمرا ي الذي سككككيتا  

تنفيذ ا بيه والإجراءات التي تسككككككككككككاعد  

علن البيام ب ذه العمليات علن أحسككل  

وجه والاسككككككاليق العملية والشككككككخثككككككية  

والإداريككة التي تسكككككككككككككككاعككد  ي تحقق ككاغ  

وكيد يملأل البيكام ب كذه العمليكات التنفيكذيكة ومرا بكة تكأدذت كا ومعر كة مكدى التقكدم  ي تحقي  ككل 

عملية من ا علن مدار المشكروع. والتحلي بالثكبر والقدرة علن التعم   ي التفالكيل للولكو  

 8إلن العمليات التي تس ا  ي تنفيذ الانشطة وتنفيذ المشروع الإبداعي كلأل.

 9إدارة السيطرة 

إن المشكككككروع الناج   و الذي يملك القدرة علن السكككككيطرة علن جميع أنشكككككطته ومرا بة لكل ما 

يحكدث بيكه وحولكهغ ومل المحيطيل بكه والعمكل الكذي يقوم بكهغ أو الكذي يقوم بكه المحيطون بكهغ 

 
8 https://igt-sa.com/Professional-skills-course-in-managing-operational-

processes-and-project-

management?srsltid=AfmBOopQP0vwztRSFjxeCc4atUbAK6nP0P-

E07e__UD9J0F6W73Q56Yg   
9 https://ar.lpcentre.com/articles/how-did-the-project-management-phases-

help-in-project-control-and-success 
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

التي ذرغككككق ب ككككا  ي  ونوريككككة الجودة 

العمكلغ ومكا  ي تفكالككككككككككككككيكل العمكل أو  

الانشككككككككككطةغ وما  ي أحلأام التشككككككككككميل  

الجيكد لككل تفثككككككككككككككيلكه  ي المشككككككككككككككروع 

الإبككداعي الخككاص بككه للولككككككككككككككو  إلن 

النجاحغ وطريقة اتخا  القرارات بشككككلأل  

حر  ي تفالكككككككيل وأنشكككككككطة المشكككككككروع  

علن جميع أنشكككككككطته تعني العمل علن حل المشكككككككلأ ت ولكككككككعووات    10علن السكككككككيطرةو درته 

التنفيذ وإتباع طرق جيدة لحل المشككككككككا ل ومعر ة الاسككككككككباب التي أدت إلي ا والعمل علن إبداع 

حلو  مميزة لحل كا وتطبي   كذه الحلو  بجودة وعمليكة وشككككككككككككككموليكةغ منكذ البكدايكة إلن الن كايكةغ 

تفاليله سواء كانت وليدة اللحظة أو  ثيرة  شروع و واختيار الخيارات المناسبة لكل أنشطة الم

 .11أو متوسطة أو تلك طويلة الامد بما يعزز نجاح السيطرة علن المشروع الإبداعي

 
10 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D

9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9--

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%D8%A9.html   
11 https://bakkah.com/ar/knowledge-center/basic-principles-project-

management 
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 12إدارة القرارات 

المنككككاسككككككككككككككبككككة   القرارات  إن إلككككككككككككككككككدار 

الإبدارية م مة للمشككككككككككككككروع وللقائميل  و 

عليه ووما يحمي المشكككروع ويسككك ا  ي 

نجاحه بشكككككككككككرل أن تكون تلك القرارات  

ديمقراطية وتشكككاركية ولكككاد ة وشكككفا ة  

وواضكككحة ويثكككل ب ا المشكككروع و ريقه  

 13.وداعموه والمحيطون به إلن النجاح بشلأل مرتق وواض  ومف وم

 14إدارة الاتصال 

إدارة وسكككائل اتثكككاله بشكككلأل إيجابي و عا  بحي  يسكككتطيع المحيطون به   المشكككروعيجق علن  

التعامل مع ا لاسكت م رسكالته بشكلأل محترسغ و نا  أ مية أن يلأون الكاتق مشكاركا للم ارات 

 
12 https://pmpmaster.com/blog/54/Data-Driven-Decisions:-Leveraging-Metrics-

for-Project-Success 
13 https://www.alqabas.com/article/297621/ 
14 
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https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

التي يملك ا والتي تتضكمل أ كاره حو  

الني نفسككككككككه أو ر يته لطريقة طباعة  

الني أو تسكككككككويقه أو بيعه أو الترويج  

لككه عبر الفعككاليككات الثقككابيككة المختلفككةغ  

ومككا  ي ر يتككه أو أ كككاره أو م ككاراتككه  

التي يملأل أن تسكككككككككككاعد  ي أي جزئية  

الإبكككككداعي   مشككككككككككككككروعكككككه  مل جزئيكككككات 

وتجعل ا أجود مما  و مخط  ل اغ ومل الجيد تمتع الكاتق بالعدذد مل الثككككفات الشككككخثككككية  

وتحفز ا علن دعمه أو التعاون معه أو الشككككككرا ة 15التي يملأن ا أن تجتذب الاشككككككخاص حوله 

حوله بشككلأل إيجابي ليلأونوا راغبيل  ي العمل معه بثككفته مشككروعا تشككجيع وتحفيز مل  و معه 

يحتا  للكثير مل العمل والتعاون والشككككرا ة ليثككككل إلن المسككككتفيدذل مل  ذا المشككككروع بشككككلأل 

الآخريل الحريكة  ي تقكديا الآراء حو  العمكل الإبكداعي الكذي يقوم بكه أو   واعطكاءمميز ونكاج غ  

أن يقوموا بككدعا  ككذا العمككل للخرو  إلن النور عبر تنفيككذ الانشككككككككككككككطككة المخط  ل ككا بطريقت ا  

الفريدة والذكية ومنح ا الإطراء علن العمل الذي يقومون به وتقديا الشكككككككككلأر ل ا علن تعاون ا  

 

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9 

15 https://sadem.ly/%D8%AF%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-

%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/ 

https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://fekrait.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%A2%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://sadem.ly/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://sadem.ly/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://sadem.ly/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/
https://sadem.ly/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

أو دعم ا أو تنفيذ ا لاي تفثيله مل  

تفالككككككككككككيل مشككككككككككككروع الكاتق الإبداعي  

والتي تسككككككككككككككا ا بشككككككككككككككلأكل أو بك خر  ي 

 .16نجاحه

 17إدارة التفويض

علن  تقوم  بجودة  إدارة المشككككككككككككككروع  إن  

خبرات أو م كارات جيكدة والتي لا تحق  جودة للنشككككككككككككككال الكذي تا    لمل يملككتفويض الاعمكا   

تنفيكككذه  ق  ولكن كككا تزرع نوعكككا مل الثقكككة بيل المشككككككككككككككروع الإبكككداعي و و والمحيطون بكككه مل  

وترتب  كل م ارة لكل شخي ممل حو  الكاتق بجزئية معينة    غالمحتر يل  ي مجالات عدذدة

 ي المشكروع يملأن ا البيام ب ا علن أحسكل وجهغ و ذه المشكاركة  ي تنفيذ الاعما  تزرع الثقة  

اتخا   رارات أ ضل وتطبي  أ ضل لانشطة    ودعاعلن المشورة والتعاون مع الآخريلغ    والتفت 

 
16 
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8

%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1--

%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF-

%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-

%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html 
17 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6_(%D8

%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9)   
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6_(%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6_(%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9)


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

    امشككككروع الإبداعيغ وسككككتعزز مل ال

لتثر ات وكيد أن كل شخي من ا  ا

 و شككككككككككككككخي  ريكد  ي أ ككاره ور يتكه  

 ي    18وشكككككككككخثكككككككككيته وتجاروه وطريقته

وتعزيز جودة المشكككككككروع  النظر ل مور

و عا الشككككككككككككككخثككككككككككككككيككات وارراء لا كككار  

عكلككن   الكقكككككككدرة  الاسكككككككككككككككتكمكككككككاع  وتكعككزيكز 

الإبداعي علن أرة ة المشروع تعزز مل أنشطو والإنثات ور ية الامور مل مناظير مختلفة  

خبرات مميزة  ي   وونكاء ي طريقكة تنفيكذ العمكل    القكدرات الوا عغ ورومكا مع الو كت والتكرار تبني  

 .19بداية مل الفكرة وليذ انت اء باستلقاء الكتاب  ي أحضان القار  المشروع الإبداعي  أنشطة  

 20إدارة المالية

ويجق لنجاح إدارة مالية المشككروع بشككلأل جيد أن يلأون لدى المشككروع إدارة مالية محتر ةغ و د 

مشككروع الإبداعي أو عدم حثككوله علن  اللا يحتا  الامر لإدارة مالية محتر ة  ي حا  لككمر 
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تمويل ولكل  ي حا  كان المشروع 

عكلكن   ذكتكو كر  أو  يكلأكفكي  بكمكككككككا   كبكيكرا 

الإبكدارية  تمويكل لتحقي  أنشككككككككككككككطتكه  

 مل الم ا العمككل علن تو ير إدارة 

مكككاليكككة محتر كككة للتعكككامكككل مع المكككا   

وتعتبر الإدارة  .بالشككككككلأل المناسككككككق 

المالية الجزء الا ا  ي أي مشكككروع 

والسكككبق الرئيسكككي لنجاحهغ و درته علن إدارة التمويل بالشكككلأل الثكككحي  والنزيه والمتبع للتقاليد  

والمعاذير والقوانيل المالية والمحاسككككككبيةغ وتقيده بالشككككككرول المالية للمانحيل وتقديا تقارير مالية  

مع لككككككككاد ة وشككككككككمولية وشككككككككاملة ونزي ة ولا ذتخلل ا الفسككككككككاد بما ذد ع المانحون إلن الشككككككككرا ة  

وتعتبر الإدارة المكككاليكككة مل أ ا الخطوات التي يجكككق أن ذ تا ب ككا    21.المشككككككككككككككككاريع الإبكككداريكككة

الدخل أو التمويل أو متابعة الثككرس الجيد المخط  لعمل المشككروع مل ناحية تنويع مثككادر 

ل موا  أو مرا بة سير الاموا  والتركيز علن عملية الحسابات الد يقة لثر  ا وتقديا التقارير  
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المككككا   الممتككككازة لكيييككككة التعككككامككككل مع 

ضكككمل الميزانية التي تا الموا قة علي ا  

ويفترة    وتقديا المنحة علن أسككككاسكككك ا

بالمتخثكككككككككككي  ي إدارة الميزانية عدم  

  العبككك  بتفكككالككككككككككككككيل كككا وتتقيكككد ببنود كككا

  وخثولا بعد أن تمت الموا قة علي ا

ويفترة بكالإدارة المكاليكة أن تفثككككككككككككككل  

بيل الموارد المكاليكة القكادمكة مل ككل ج كة مكانحكة وأن تعمكل علن أن تشككككككككككككككمكل الميزانيكات ككا كة  

 .22الموارد التي يحتاج ا المشروعغ وأن تشمل المدى الزمني الذي سيتا بيه لرس التمويل

 23إدارة المعلومات 

يحتا  المشكككككككككككروع أن يمتلك  درة إدارة المعلومات بثكككككككككككفت ا مل أ ا أشكككككككككككلأا  الإدارة الناجحة  

للمشكككككككككككاريع و ي القدرة علن إدارة المعلومات والاسكككككككككككتفادة من ا  ي المشكككككككككككروع الإبداعي  عبر 

وعملياته ومدخ ته المعلومات يملأل للمشككككككككككككككروع و ريقه تنظيا أعما  المشككككككككككككككروع وأنشككككككككككككككطته  

ومخرجاته و ريقه وإدرا  الجميع لجميع تفالكككككككككيل المشكككككككككروع وضكككككككككمان تد   المعلومات بيل  
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المشككككككككككككككروع و ريقكه والمحيطيل بكهغ وضككككككككككككككمكان علن أن تكون للمعلومكات دورا كبيرا  ي نجكاح  

المشككككروع وضككككمان أن تكون المعلومات ضككككمل المشككككروع واضككككحة ود يقة وشككككاملة ولككككحيحة  

وموضكككورية وشكككمولية وسككك لة وميسكككرة ومحدرة و ابلة ل سكككتفادة من اغ ويملأل الحثكككو  علي ا  

كاتق الإبداعي و ابلة للتثكككككككحي  والتعدذل والاسكككككككتخدام  بسككككككك ولة ويسكككككككرغ وتكثف مل إنتا  ال

 .24لثال  المشروع الإبداعي

و د تكون المعلومات علن  ي ة ما  ي ر ية ورسككككالة وم مة و يا المشككككروع وما  ي أنشككككطته  

ومدخ ته ومخرجاته وشكككككككككركا ه و ريقه وداعموه و عالياته والدراسكككككككككات والابحاث التي يحتاج ا  

المشككككككككروع عل تجروة الكاتق والمجتمع الذي يييش بيه والمنا سككككككككيل ودور النشككككككككر والمموليل 

رق التوزيع والترويج والتسككككككوي  والتطورات الاجتمارية والادبية والإبدارية  ومعارة الكتق وط

والا تثكككككككادية والسكككككككياسكككككككية والمحلية والإ ليمية والدولية التي يملأل لمشكككككككروع الكاتق الإبداعي  

حدذ   و تفالكككيل    للمشكككروعإن الحدذ  عل المعلومات وأ ميت ا بالنسكككبة  و  .25الاسكككتفادة من ا

تتعل  منذ ما  بل نشككككككوء  كرة الني وتثككككككل إلن مرحلة ما بعد طباعة وتسككككككوي  وويع الني 

وتدخل المعلومات  ي جميع أنشككككطة مشككككروعه الإبداعيغ والحدذ    مشككككروع.الونجاحه ونجاح  

 
24 https://www.xoxoday.com/ar/glossary/marketing-information-management   
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علن  القكدرة  عل إدارة المعلومكات تعني  

جميع المعلومكات  ي البكدايكةغ و كادريل 

علن التعامل مع ا وإدارت ا  ي شكككلأل ا  

اسككككككككككككككتثمكككككككار   علن  و كككككككادريل  الاوليغ 

المعلومككات للحثككككككككككككككو  من ككا علن مكا  

يفيد أنشكككطت اغ و ادريل علن إخضكككاع  

المعلومات للدراسككككككككة والتحليل والتد ي  

والمقارنة واسككككككتخ ص الا كار مل داخل  ذه المعلومات لثككككككال  المشككككككروع الإبداعي للكاتق 

مع أ ميكة امت   الككاتكق أو الشككككككككككككككرككاء المحيطيل     لأكل ممكا  بكل البكدايكة إلن مكا بعكد الن كايكة

بتجروته علن القدرة علن التعامل مع كل أشككككككككككككلأا  المعلومات الر مية أو العددية أو الجمرابية  

السكككككككياسكككككككية أو الامنية أو البيانية والمعلومات التي تأتي علن شكككككككلأل خرائ   أو الإنسكككككككانية أو  

ورسككوم ومخططات والتي يملأل أن تثككدر ا وسككائل الانباء أو الثككحف أو الموا ع الر مية أو 

المنظمككات المحليككة والإ ليميككة والككدوليككة أو الكتككق القككديمككة أو الحككدذثككة الادبيككة من ككا والنقككديككة 

لجمرابية والفلسكككككيية والنظرية أو تلك التي تحتوي علن المعاذير والانظمة  والعلمية والتاريخية وا

والتقنيات الخالكككككككككة بالكتابة أو التسكككككككككوي  للكتق أو نشكككككككككر الإبداعات  ي الوا ع أو  ي البي ة  
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الر مية أو تلك المعلومات الخاص بالتجارب الادبية لكتاب قخريل والتي تثدر مل مؤسسات 

 26النشر أو المؤسسات الثقابية المحيطة بالكاتق أو تلك المؤسسات الإ ليمية والعالمية.

ومل الم ا عند التعامل مع المعلومات والحثكككككككككككو  علي ا معر ة مثكككككككككككدر ا ومدى الثقة ب ذا 

المثدر ومعلوماته و ل  ذه المعلومات  ابلة ل ستعما  مرة أخرىغ وكيد يملأل استخدام اغ 

وأذل يملأل اسكككككككتخدام اغ وما  ي القدرات المتو رة  ي محي  الكاتق الإبداعي والتي تسكككككككتطيع  

غ ومل يجككق عليككه أن يعرس  ككذه المعلومككاتغ ومل لا يجككق عليككه أن يعر  ككاغ  ككاالتعككامككل مع

ومع مل يملأل مشكككككاركت ا أو لا يملأل مشكككككاركت اغ وكيد يملأل مشكككككاركت اغ وما  ي الوسكككككائ   

التي يملأل مشككككاركت ا مل خ ل اغ وما  ي اللمة التي لككككدرت ب ا  ذه المعلوماتغ و ل لدى 

مع  ذه اللمةغ و ل المعلومات مفيدة  ي الالككل سككواء ل الكاتق أو شككركائه القدرة علن التعام

 ي مرحلة البح  عل  كرة للكتابة أو  ي مرحلة الكتابة أو  ي مرحلة التسكككككككوي  للني أو  ي 

 
26 https://www.meemapps.com/term/information-management   
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

مرحلة طباعته أو نشكككرة أو تسكككويقه أو  

لا أم  علن  و   بيعكككككككه  تمر  المعلومكككككككات 

المشككككككككككككككروع التوازي  ي جميع مراحكككل  

أن    ري  المشكككككروعيجق علن  وعموما 

يلأون  كادر علن إدارة المعلومكات التي  

 .27ذرغق بالحثو  علي ا بشلأل جيد 

 28إدارة الشراكات 

مل الجيد أن ذتمتع المشككككككروع بشككككككرا ات  وية ومؤررة و اعلة  الشككككككرا ات تفيد المشككككككروع كثيرا  

وخثكولكا أن كانت شكرا ات  اعلة و وية ومؤررة وتتابع سكير المشكروع بشكلأل مسكتمر وتسكا ا  

 ي إدارته بشككلأل جيد وتسككاعد الكاتق علن إدارة المشككروع بجودة و اعلية واسككتمرارية ومسكك ولة  

إلن شكككرا ات  اعلة لتسكككاعده مل البداية  ي   الذي يحتا مشكككروع  الالتي يسكككت د  ا  تجاه الف ات 

 تكابكة مقترحكاتكه أو الحثككككككككككككككو  علن شككككككككككككككرككاء محتمليل أخرييل يملأل أن يلأون ل ا دور  ي 

مشكككروع الوالتركيز علن الضكككواب  والتوازنات التي تبقي    هغ وتقديا أ كار تسككك ا  ي تطور هنجاح

تو ير مانحيل ويسككككك مون  ي اجتياز المشكككككروع   و انونيةغ  مسكككككتمرا وناجحا ويمضكككككي بثكككككورة  

مشككككككككككككككروع وتطوير  التطوير  يا ور يكة وم مكة  و التحكديكات والت كدذكدات التي يملأل أن ذواج  كا  

 
27 https://www.easyunime.com/advice/m-hw-tkhss-dr-lm-lwmt-2700/   
28 https://tbc.sa/Ar/Our-Services/Partnership   
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

ع  اته مع الآخريل مل أ راد ومؤسكسكاتغ التأ د مل أن المشكروع يمضكي بشكلأل شكفاس ويلتزم  

غ ويمضككككككي  ي الو ت المحدد ويحق  الآما  والتو عات الخالككككككة بهغ والاتفاق حو  هبقضككككككايا

تقاسكا المعر ة بيل الشكركاء والمسكا مة  ي تحدذد الاولوياتغ وتطوير  و الروى والبيا المشكتركةغ 

الاسككككتراتيجياتغ والعمل  ي جميع أنشككككطة المشككككروع بشككككلأل عملي ومرنغ والمسككككا مة  ي حل 

المشكككروع   الإشكككراس المالي والعملي وتقييا أداءو العمل علن تو ير الاموا  والدعا و المشكككلأ ت 

وأ دا ه وسكككككككككككياسكككككككككككاته وورامجهغ وتقييا نتائجهغ وتطوير مواردهغ وتطوير خط    تهوتحدذد وج 

 29.اتثالاتهالتبرعات إن وجدت وتنشي  

أ ا مسككككككك وليات الشكككككككركاء تحدذد  ياغ ور يةغ وم مةغ وأ داس المشكككككككروع ووضكككككككع البياغ   ومل

الا داس الطويلة الاجل وتحدذد أولويات المشككككككككككككككروعغ وإلقاء بنظرة متعمقة  و والر يةغ والم مةغ  

الانشككككطة  ات الا مية للمشككككروع والتأ د مل امت   الموارد   وتحدذد علن الخطة الاسككككتراتيجية  

التي يحتاج اغ والمسكاعدة  ي جمع التبرعات العينيةغ والتأ د مل أن المشكروع يحثكل علن ما 

يحتا  إليهغ والتأ د مل أن إدارة الاموا  سككككككككككليمةغ والتأ د مل احترام القواعد القانونيةغ والر ية 

توالككككككل مع  ري  العمل وتحفيزهغ وتفعيل المشككككككاركة  ي تخطي   الاسككككككتراتيجيةغ والاتثككككككا  وال

غ ونقل الخبراتغ وتو ير الادوات والوسككككككائل التي تحق   ذه الا داسغ وتوزيع  وتنفيذ المشككككككروع

الادوار والمسكككككككككككككك ولياتغ بشككككككككككككككلأل يحق  مباد  و واعد المسككككككككككككككاءلة والمحاسككككككككككككككبيةغ والتخطي   

 
29 https://emergency.unhcr.org/ar/support-response/planning-and-

programming/%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA   
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

الاسكككككككككككككتراتيجيغ الذي ذتوجه إلن أبرز 

وأ ا القضكككايا التي ذنا شككك ا المشكككروعغ 

 30 ي إطار أولويات واضحة مقبولة.

أولكككويكككككككات  و  حكككو   الكككتكككوا ككك   تكككحكككقكككيككك  

القكككككانونغ   المشككككككككككككككروعغ واحترام  واعكككككد 

العمككككككل  وممككككككارسكككككككككككككككككككة  يمككككككة  واحترام 

الجماعيغ وتشجيع المبادرات الخ  ةغ 

وضككككككمان الشككككككفابية وحرية تد   المعلوماتغ وتطوير أداء المشككككككروعغ وا تسككككككاب المثككككككدا يةغ 

والمشككككككككككككاركةغ وإدرا  أولويات واحتياجات المسككككككككككككتفيدذلغ واحترام  يمة العمل الجماعي وتوزيع  

الادوارغ والتوا   حو  القضكككايا الرئيسكككيةغ والتخطي  الاسكككتراتيجيغ واعتماد المشكككاركة كمن جغ  

  سككككككككككبية والشككككككككككفابيةغ والاتفاق حو  ر ية محددة وتو عات مشككككككككككتركةاءلة والمحاوتعزيز المسكككككككككك

 ل رسكككككالة المشكككككروع  ي حاجة إلن تعدذل أو   مل  بيلمسكككككاعدة  ي الإجابة حو  الاسككككك لة  وال

تطوير؟ و ل الا تراضككات التي بنيت علي ا الخطة سككليمة؟ و ل المناس السككياسككي والاجتماعي  

والا تثككككادي والثقا ي يسككككم  ب ا؟ وكيد يملأل توسككككيع  اعدة المسككككتفيدذل مل برامج المنظمة  

 
30 https://pdcagroup.com/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

التي اشككككككككككككككتملككت علي ككا الخطككة؟ ومككا 

الطككا ككة البشككككككككككككككريككة والمككاديككة ال زمككة  

الكككككا ي  ذتو ر الوعي  للخطككككة؟ و ككككل 

لكككككككدى  والاحكككتكككيكككككككاجكككككككات  بكككككككالكككمكككوا كككف 

أنشككككككككككككككطكككككة  تنفيكككككذ  المشككككككككككككككككككاركيل  ي 

 31المشروع.

وي تا الشركاء بتفعيل أنشطة المتابعة  

والتقييا الخاص بالمشكككككككككككروعغ والتأ د مل ادرا  جميع العامليل  ي المشكككككككككككروع أدوار ا و  م ا 

الكا ي له وما  ي مس وليات اغ و ل يس مون  ي تو ر الموارد ال زمة للمشروع والعببات التي 

يملأل أن تواج هغ وما  ي مسا مات ا  ي نجاح المشروعغ وإدارة الموارد بطريقة  عالةغ والتأ د 

ل توا ر الشككفابيةغ وتو ر التقارير الخالككة بالمشككروعغ ومتابعة تنفيذ أنشككطتهغ والاسككتناد إلن م

الثدق والوضوح والإنجاز الفعليغ ويضمل الشركاء التكامل بيل النواحي القانونية والاخ  ية  

ويحتكا شككركاء المشككروع إلن  32.ة والشككفابيةوالالتزام بالمسكك وليةغ وأ م ا المثككدا ية والمحاسككبي

 
31 https://manazil.sa/wp-

content/uploads/2020/05/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf   
32 
https://pnu.edu.sa/ar/Departments/PartnershipsManagement/Pages/home.asp

x  
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

ومحلأمككككككةغ   د يقككككككة  إجراءات  ككككككانونيككككككة 

وتوري  كل أنشكككطة المشكككروع وضكككمان  

تد   المعلوماتغ ومواج ة مشككككككككلأ ت 

إدارة الثكككككراع أو تضكككككارب المثكككككال غ  

أي و  عكل  الكتثككككككككككككككريك   عكلكن  الكعكمكككككككل 

تضككككككككككككارب  ي المثككككككككككككال  وأن ذبعدوا  

أنفسككككككك ا عل أية منا شكككككككة أو  رار  ي 

لككلةغ وأن يثككرح أي شككريك عل الع  ة وأن ذنسككحق مل المنا شككات والقرارات  ات الثككلةغ 

مسككككككا مة عملية مل أي شككككككريك  ي تنفيذ المشككككككروعغ وألا وأن يلأون  نا  ولككككككف د ي  لكل 

يلأون  نا  مثككككلحة  اتية لاحد الشككككركاءغ وتو ير السككككياسككككات ال زمة لمنع أعما  المثككككلحة 

خل  وإيجاد وتعظيا الفرص المتاحة لتطوير  و  الذاتية وأن تتخذ إجراءات  ورية عند حثكككككككككول ا

ع  كات جكدذكدة وإيجكاد موارد مكاليكة جكدذكدة للمشككككككككككككككروعغ والتكأ كد مل تلبيكة المشككككككككككككككروع للمعكاذير  

  الشكركاء علنوسكيعمل   .33أخ  ية ويمتنع عل الفسكاد   الاخ  ية. وإن الجميع ذتثكرس بثكورة

تحليل تجروته الإبدارية وتحدذد نقال القوة ونق  الضككككككككككعفغ وما  ي الموارد المتاحةغ والموارد 

كتابة  والمسكككاعدة  ي  التي يجق تو ير ا مل خ   شكككرا ات أو تمويل أو دعا ج ات خارجيةغ  

 
33 https://bakkah.com/ar/knowledge-

center/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A

%D8%AC%D9%8A%D8%A9   
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

وتثككككككككككككميا الخطة الذكية والشككككككككككككمولية  

والتي تحتوي علن أ ككداس وأنشككككككككككككككطككة 

ومؤشكككككككرات ونتائجغ وقليات تتبع وتقييا  

تنفيكذ الخطكة وتعكدذكل أنشككككككككككككككطكة التنفيكذ  

تثككككككحي  الا تراضككككككات  و عند الحاجةغ 

  الخكككاط كككة أو التو عكككات غير الوا ييكككةغ

تميز الجميع بالمثككككككككككدا ية  وضككككككككككمان  

تو ر الحا ز ويضكمل الشكركاء  والشكفابية والاتثكاس والتفاعل مع الشكركاء وشكفابية المعلومات 

تثكككور وتثكككميا وتنفيذ ومراجعة الخطة التي تتميز باسكككتناد ا إلن للمشكككاركة  ي   الجميعلدى 

معلومات ومعطيات مل تاريب وحجا الكاتق ووا ع المحي  الاجتماعي والسكككككككككياسكككككككككي والثقا ي  

والا تثككككادي المحي  بهغ وتميز ا بالموضككككورية والد ة والعم  وتنوع الخيارات والشككككمولية وأن 

 .34يفيد الكاتق  ي نجاح المشروع الإبداعي تكون جامعة ولا تمفل أي نشال يملأنه أن

 35الإيجابية إدارة الأخلاقيات والممارسات 

العمل علن منع ممارسككة أي سككلو  غير أخ  ي أو  سككاد وترسككيب طريقة   للمشككروعمل الم ا 

التعامل المنثكف والثكري  كبيمة أسكاسكية لدذ ا ووضكع ممارسكات محددة  ي سكبيل تأدذق أو 

 
34 https://www.ehs.gov.ae/ar/services/partnership-management-system   
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

إن كاء عمكل أي  رد ذنت كك  كذه البيمكةغ  

والعمكل عنكد اخت س الشككككككككككككككرككاء حو  

نشكككككككككككال أو  رار أو سكككككككككككياسكككككككككككة تتعل   

بمشككككككككككككروع الكاتق الإبداعي علن تف ا  

وج ات النظر والاسكككككباب الكامنة وراء  

وج ات النظر المختلفة. والنقا  حو  

 وائد وأضككككككرار المنا ج المختلفةغ و ي 

ن اية المطاس لكككككككككككككدور القرار الا ضكككككككككككككل  الشكككككككككككككركاء يفترة أن يمتلكوا المعر ة والم ارات 

ضككككككككمان  والع  ات والخبرات والتدريق الخاص بأعمال اغ والبيام بجميع الم ام المتعلقة ب اغ و 

راغبيل بالعمل  ي المشككروع ويدركون أ ميتهغ وأ مية عمل ا سككوية لاجل المشككروع ولدذ ا ان ا  

 36خط  لتس يل وتفعيل أنشطته.
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

ومل الجيد أن يلأون المشكككككككككروع ناجحا  

إدارة الاجتمككككاعككككات وتنظيا وإدارة   ي 

نككككاج  ومثمر   ور  العمككككل بشككككككككككككككلأككككل 

لكككككككككككككناعة ور  عمل لتطوير الني و 

تفككككالككككككككككككككيككككل   أو الاتفككككاق حو  بعض 

المشككككككككككككككروع الإبككككداعي للخرو  بخط   

المشكككروع واتفا يات تثكككق  ي لكككال   

 الإبداعي.

وتعتبر الاجتماعات مل أ ا طرق التوالككككل  ي المشكككككاريع وأ ثر ا جدوى سكككككواء  ي مواضكككككيع  

تنمية وتحقي  الشرا ات أو التنسي  ل عما  المشتركة بيل الشركاء أو  ي المواضيع الخالة 

ب عطاء المعلومات وتسككككككككليا الم ام للم تميل والعامليل  ي المشككككككككروع الإبداعي ومرا بة أدائ ا 

وتحتا  إلن الكثير مل الج ود لثنع اجتماع ناج  ومثمر ويخر  بنتائج   ذه الم ام ي تنفيذ  

إن الاسككذ الخالككة بثككنع اجتماع ناج   ي وجود  ائد ل ذا الاجتماع يعمل علن  و  38.مفيدة

تسككك يل أنشكككطته والتيسكككير لسكككير الاجتماع بالشكككلأل المخط  له وخروجه بالنتائج المرجوة منهغ  

والتحلأا  ي سكككككككككككير الاجتماع ليخر  بال دس الذي لكككككككككككنع مل أجلهغ ومل الاسكككككككككككذ الناجحة  

ضككككككككككريل  ي الاجتماع والرةبة الجمارية  ي علة للحالثككككككككككناعة اجتماع ناج  المشككككككككككاركة الفا

 
38 https://www.un.org/dgacm/ar/content/meetings-management   
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

نجاحهغ والمشككككككاركة الفاعلة مل  بل ا 

لاجككل تحقي  النتككائج التي مل أجل ككا 

 39. تا العمل علن لنع  ذا الاجتماع

الم ا   العمكككككل علن   للمشككككككككككككككروعومل 

والم كككككارات   مجموعكككككة مل الاسككككككككككككككذ 

والمعاذير ومن ا الممارسككككككككككككككات الجيدة 

بطرق  عككككككالككككككة  الاجتمككككككاعككككككات  لإدارة 

والتأ د مل تو ر المعلومات حو  القضية التي ذنا ش ا الاجتماعغ والتأ د مل القدرة علن أخا  

القرارات خ له وتأ ق المدعويل لحضكورهغ ووضكوح المرة منهغ وتو ر الاجندة الخالكة بهغ 

ومسكككككا مة الجميع  ي الحفات علن إيقاع الاجتماع الإيجابي والمثمر واحترام تو يت الاجتماع  

إرسكاء و داذته حتن ن اذتهغ وضكمان تفاعل الحاضكريل بجدية مل كل تفالكيله ومنا شكاتهغ منذ ب

 واعد ل جتماع والحرص علن تطبيق ا مل  بل الحاضككككريل وتشككككجيع التثككككر ات والسككككلوكيات 

يدة مل الحاضككككككككريل ووناء الثقة مع ا وتعزيز مشككككككككاركت ا الإيجابية وإلككككككككمائ ا لبعضكككككككك ا  الج

البعضغ وتشككككجيع منا شككككات ا المفتوحة والمثمرة ضككككمل أجندة الاجتماعغ والعمل علن تحسككككيل  
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إدارة الاجتمكاعكات مع ككل اجتمكاع ذتا  

البيام به والخرو  بدرو  مسككككككككككككككتفادة 

 .40منه لتطوير الاجتماع ال ح 

 41إدارة ورش العمل

مل المواضككككيع التي تسككككا ا  ي نجاح  

التوالكككككككككككككككل  نكا  ور  العمكل والتي 

تعتبر مل الانشككككككطة التفاعلية والممتعة لثككككككنع توالككككككل  عا  ومثمر بيل جميع شككككككركاء تنفيذ  

تحليل المشككككككلأ تغ وتثككككككميا الاسككككككتراتيجيات للعملغ ووضككككككع  وتفيد  ي الإبداعيغ   المشككككككروع

الخط  التنفيذية لهغ وا تسككاب الجدد مل المشككاركيل م ارات جدذدة مل خ   الاحتكا  بذوي 

الخبرة وتباد  الخبرات مع ا بما يسكاعد  ي تطور ا  ي العمل وحثكول ا علن م ارات جدذدة 
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 ي التنظيا والتفكير الإبكككداعي واحترام  

الرأي والرأي الآخر والطرق الفضككككككككككلن  

لبناء التثكككككككورات والمشكككككككاريع والخط  

التأ د مل بعض  وضككمان والشككرا اتغ 

تجيكككككق علن   التي  والم كككككام  المعكككككاذير 

أسككك لة خالكككة بالورشكككة مل  بيل لما ا 

تتا إ امة الورشكككككككككة  ي الاسكككككككككا غ وما 

 ي الا داس التي تسكعن إلن تحبيق اغ وما  ي المشكلأ ت التي تنا شك اغ وما  ي المخرجات 

المؤمل الخرو  ب اغ ومل المسكت دس بالحضكورغ وما الذي سكيجنيه المشكاركون مل الحضكورغ 

وكا تكلفة البيام بالورشةغ و ل الموارد الخالة ب  امت ا متو رة أم لاغ وما  و التاريب الا ضل 

الو كت المحكدد ل كاغ ومكا  ي لمكة مت كا بيكهغ ومكا  و  غ ومكا  و الملأكان المفضككككككككككككككل لإ كالإ كامت كا

الاجتماع التي سككككككتضككككككمل مشككككككاركة الحاضككككككريل الفاعلةغ و ل  نا  أي موضككككككوعات خ بية  

وضككع الإجراءات العملية التي يجق أن تتقيد  و   سككتتضككمن ا الورشككةغ وكيد سككتتا إدارة النقا .

ب ا الورشكككككة والحاضكككككرون  ي ا والاختيار الد ي  لانشكككككطة ورشكككككة العمل ضكككككمل الا داس التي 

أ يمت ل ا وتسككككككككك يل العامليل  ي ورشكككككككككة العمل لعمليات إدارت اغ ووضكككككككككوح أ دا  ا ومراحل ا 

 ي  ائد الموضككككككككوع الذي وتفالككككككككيل ا وجداو   عاليات ا وتركيز ا علن الخرو  بنتائج تثككككككككق 

بجدية لضكككمان مشكككاركة  والعملأ يمت لاجلهغ وتميز جميع الحاضكككريل بالموضكككورية والحيادغ  



ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

الجميع  ي منككككا شكككككككككككككككككة الا كككككار التي  

تحتوي ا الورشككككككككة والحرص علن ت ي ة  

الملأان وجعله أ ثر راحة للحاضكككككريلغ  

والعمكككل علن إدارة مجموعكككات العمكككل 

المشكككككككككككككككككككككارككككككككة   علكن  الجكمكيكع  وتحكفكيكز 

والحفات علن جدو  ورشككككككة العمل مل  

نكككاحيكككة أو كككات الاسككككككككككككككتراحكككة وأو كككات 

المنا شكككككككككة بد ة حتن لا ذنسكككككككككحق الو ت ولا ذتا النقا   ي المواضكككككككككيع الاخرى التي تحتوي ا  

 42ورشة العمل وخثولا تلك  ات الا مية والمتعلقة ب نشاء ورشة العمل  ي الاسا .

 43إدارة الاتصال 

يلأون لككدى المشككككككككككككككروع وإدارتككه  ككدرة علن التوالكككككككككككككككل الإيجككابي والمثمرغ نقككل    مل الم ا أن

أدوات الاتثكككككككككا   ي إيثكككككككككا    واسكككككككككتثمارالمعلومات والمعاني والا كار مل شكككككككككخي لاخرغ 

 .44المشروع ومانحي ءالا داس الخالة ب ا إلن جم ور وشركا

 
42 https://wotn.com.sa/ar/services/workshops-management   
43 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84   
44 https://www.vtiger.com/ar/contact-management-system/   

https://wotn.com.sa/ar/services/workshops-management
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
https://www.vtiger.com/ar/contact-management-system/


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

وي دس الاتثكككككككككككككا  الناج  إلن جعل 

طر ي الاتثكككككككككككككككا  متكككامليل بككدرجككة 

تسككككم  بف ا مشككككتر  للرسككككالة بين ماغ  

و و ضككككككككككروري لثككككككككككنع ع  ات مع 

أو  الإبك    بكعككمككلككيكككككككة  ويكقككوم  الآخكرغ 

الاخبار ونقل المعلومات والمشككككككككككاعر 

والسككككككلوكيات والتثككككككر ات بيل طربيه 

عبر  ناة توالكككل محددة توضككك  طبيعة التفاع ت والاسكككتجابة بين ما للولكككو  لحل مشكككتر  

بين ما تميزه ع  ت ما الإنسككككككككانية وطبيعة التوالككككككككل اللفظي أو غير اللفظي وما  ي وسككككككككيلة  

تف ا الرسكككككككككككالة وتحبيق ا الماية التي أرسكككككككككككلت لاجل ا  لتحقي     الاتثكككككككككككا  المسكككككككككككتخدمة بين ما

وارتبكاط كا بكالمرسككككككككككككككل إليكه وطريقكة تف مكه ل كا والرد علي كا واسككككككككككككككتجكابتكه ل كا ومكدى توا    كذه  

الاسككككككتجابة مع ال دس الذي تا تحدذده مل  بل المرسككككككلغ وتحتا  الرسككككككالة الجيدة للنجاح إلن 

رته علن لككككككياغة الرسككككككالة بالشككككككلأل  تو ر م ارات الاتثككككككا  والتوالككككككل مل  بل المرسككككككل و د 

المناسكككككككق والتي تملأل المسكككككككتقبل مل   ا مو ف أو سكككككككلو  المرسكككككككل والقضكككككككية التي تحتوي ا  

 45الرسالة.

 
45 https://aws.amazon.com/ar/what-is/contact-management/   
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

وتنج  العملية التوالككككككككلية أو تفشككككككككل  

تبعكككا لعكككدد مل المعكككاذير والتفكككاع ت  

المرسككككككككككككككككككل ونوعككككه  والمتميرات مثككككل 

ورقكككككا تككككه   وجنسككككككككككككككككككه ومركزه الإداري 

وتعليمككه ومعككار كه وأ كككاره والمعلومكات  

التي طرح ا  ي الرسككككالة ومضككككمون ا 

والبيا والموا ف والتكويل المعر ي أو 

الشككككخثككككي التي ذرغق المرسككككل ب رارت ا لدى المسككككتقبل سككككواء كان  ردا أو جم ورا وما ذتعل   

بالم ارات ورةبة المرسكل بتنميت ا لدى المسكتقبل و و الشكخي أو الج ة أو الجم ور ممل  د 

يلأون  نكككا  العكككدذكككد مل المعكككاذير والتفكككاع ت والمتميرات لكككديكككه أو لكككدذ ا مثكككل موا ف ا تجكككاه  

وع  ات ا الإنسكككككانية بالمرسكككككل كالحق أو رو ا الحياتية وشكككككخثكككككيات ا ومزاج ا  الآخريل وتجا

ال مبالاة أو الا تمامغ وكذا تلك المعاذير التي تتعل  بالإرسككا   الكراهيةغ الانجذاب أو النفورغ  

ومل العوامل 46 نفسككككه كأن يلأون تا بشككككلأل عرضككككي أو اسككككت   ي أو يعمل علن إحداث أرر
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العمليكككككة   نجكككككاح  تسككككككككككككككككككاعكككككد  ي  التي 

الاتثكالية الإنثكات والا تمام برسكائل  

المرسككككل لف ا مضككككمون الرسككككالة وتف ا  

ما ذرغق المرسككككككل بتولككككككيلهغ وتفادي  

الحلأا علن المرسكككككككككككل بأحلأام سكككككككككككلبية  

و  ا  نوات الاتثككككككككككككككككا  والقكككدرة علن  

التعكامكل مع كا للردغ والتعرس بشككككككككككككككلأكل  

جيد علن المرسكككككل والمسكككككتقبل مل ناحية العمر والجنذ والا كار والخليية الثقابية والمجتميية  

وخثكككائثكككه الاجتمارية والا تثكككادية وروما معر ة أسكككلوب حياة  ولمته وطريقته  ي التوالكككل 

المرسككككل أو المسككككتقبل والتقاليد والبيا والعادات والمعتقدات والسككككلوكيات والاتجا ات والمعارس  

التي يملك ا كل من اغ و ي حالات الاتثكككا  الفعا  والثري والمسكككتمر تملأل معر ة الوضكككيية  

لة بين ما بشككككككلأل سككككككلذ و عا  ودون خلل بحي  تحق   المالية ل ما وتسكككككك ا  ي انتقا  الرسككككككا

التوالككككل  و طريقة م مة للف ا والشككككرا ة لتحقي  الا داس ما بيل الفرد المرسككككل    ال دس منه

مع كل المحيطيل ليلأونوا مسكا ميل مثمريل  ي نجاح  التوالكل  تفعيل أنشكطة    وأو المسكتقبلغ  

 47الإبداعي. المشروع
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 48إدارة التفاوض

يفيكككد المشككككككككككككككروع أن يلأون لكككديكككه  كككدرة  

تفككاوضككككككككككككككيككة عككاليككة   نككا  العككدذككد مل  

المنعطفات  ي أي مشككروع بشككلأل عام  

أم  ي المشككككككككككككككروع الإبداعي تحتا  أن  

تكون له  درة علن التفاوة سكككواء  ي 

شكرول العقد الخاص بالطباعة والنشكر  

كتابه أو بسككبق بعض المفاهيا  لكتابه أو التكاليد المالية المترتبة علن الكاتق لطباعة ونشككر  

أو المشكككككككا د أو الا كار  ي الني الإبداعي الخاص بهغ وعلن لكككككككاحق المشكككككككروع الإبداعي  

بشكككككككككلأل خاص أن يلأون  و ومشكككككككككروعه  ادريل علن إدارة عمليات تفاوة عالية المسكككككككككتوى  

والتعقيد ضمل تفاليل المشروع الإبداعيغ و د تكون عملية التفاوة الخالة بالكاتق ضمل  

شكككككخاص أو مؤسكككككسكككككات  ي مجتمعه المحلي و د تكون مل خار  مجتمعه المحلي ولكن ا ما أ

تزا   ريبة مل رقا تهغ و د تكون أيضككككا ضككككمل مجتمعات يييشككككون  ي سككككيا ات رقابية مختلفة  

يمتلك ميزات تجعل مل مشكككككككككروع الكاتق الإبداعي  و  ادرا علن التفاوة  المشكككككككككروع   أن يلأون و 

ية ويحمل  ي تفالككيله جينات نجاحه مل  بيل أن المشككروع جيد لككامدا أمام العملية التفاوضكك

لتجعككل  ريككدا بطريقككة  بمككا بيككه الكفككايككة ليشككككككككككككككجع الآخرون علن اعتمككاده أو دعمككه وأن يلأون  
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راغبيل بكالتفكاوة لاجكل    المحيطيل بكه

الحثكو  علن المنتج الإبداعي بداخل 

والحثككككككككككو  علن أ ضككككككككككل   المشككككككككككروع

الثكككفقات الجيدة ضكككمل أجواء توا بية  

مشكككككككتركة م ما كانت المفاوضكككككككات أو  

المسكككككككاومة لكككككككيبة ومعقدة وتسكككككككت لك  

التفاوة  ضكككككمل  الو ت والج د والما  

العمل علن إنتا  الحلو  المبتكرة  و التفاوة الإيجابي  و علن أسككككككككككا  المثككككككككككلحة المشككككككككككتركة 

التفاوة   إن ذتسكككاو عدم التوجه إلن العنف أو التر يق ضكككمل العملية التفاوضكككية  و للمشكككلأ ت  

الاتثكككككككككا  والتوالكككككككككل والنقا   وتعزيز الإنجاز والارتياح  و بالفعالية والنجاح  ي تحقي  أ دا ه  

البيكاديكة    والم كارات  كات  تعزيز الع وتقليكل المنكا سككككككككككككككة و والتفكاوة وطرق حكل الثككككككككككككككراعكاتغ  

 49الإبداعي. للمشروعالحثو  علن لفقة ناجحة ومروحة وضمان 

 إدارة المنافسة 

لمزيد مل الإبداع والفرادة  للمشكككككككككككروععلن أن تكون المنا سكككككككككككة المتو رة حا زا   العململ الم ا 

أن وجود المنا سكككة سكككتعمل علن زيادة جودة ما يقدمه    وادرا والجودة والانشكككطة التي يقوم ب ا  
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أ ضكككككل وتفعيل  مل إبداعات المشكككككروع 

 ي المنكا سككككككككككككككة وتعزيز  الممكارسككككككككككككككات 

والوا ييكككككة  ي  التعكككككامكككككل  الحلأمكككككة  ي 

الحلو  والتراضي عند الولو  لحلو  

مشككككككككككككككترككةغ وإذ ء الع  كات الا تمكام  

وتكعكزيكز  وتكنكمكيكتك كككككككا  عكلكيك كككككككا  لكلكحكفكككككككات 

الإيجكككككابيكككككة   المشككككككككككككككروع الجوانكككككق   ي 

سكككوء الف ا  ومعالجة  التعاطف والمثكككدا ية و تحقي  المثكككال  المشكككتركة والعمل علن   الإبداعي

  50.أو الاخت  ات  ي الا كار والر ى 
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https://www.moci.gov.qa/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9-%D9%84%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9/
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 51إدارة الصراع 

يمر المشكككككروع بمرحلة الثكككككراع  ي  د  

 ريقكه أو شككككككككككككككركائه و داعميكه ووالتكالي  

لثال   الثراع يجق العمل علن إدارة 

المشككككككككككككككروع الإبككككداعي ووككككالتككككالي علن  

العمل علن التنبؤ بالثككككراعات  الجميع  

وتحليككل أسككككككككككككككبككاب ككا ورسككككككككككككككا الخطول 

العريضككككككككككككككة لمخرجكات كا المتو عكةغ و  ا مكا  ي كينونكة الثككككككككككككككراع وكيييكة تطوره ونموه ومعر كة 

إملأكانكات تحليلكه و  مكه وطبيعتكه وملأونكاتكه وحجمكه وإيجكابيكاتكه وسككككككككككككككلبيكاتكه وميزاتكه ومشككككككككككككككلأ ته  

وأسككككككككككككككبابه وحيثياته والطرق الا ضككككككككككككككل للتعامل معه وإدارته أو تحويله أو تجنبه أو إ ماله أو 

راس  ائه أو حله حتن لا ذؤرر علن اخت   التوازن الطبيعي بيل الاشياء أو الاطتسويته أو إن 

والمنا سككككككككككككة والتجدد إن للثككككككككككككراع أوج ا إيجابية   و يسككككككككككككاعد علن التطور ومعر ة    المختلفة

غ ويحفز علن التفكير  ي طرق تحقي  التميير  52والإبكداعغ ويسكككككككككككككككاعكد علن إدرا  المشككككككككككككككلألكة

المطلوبغ وتحسككككككككيل مسككككككككتوى الاداءغ وتحسككككككككيل مسككككككككتوى البح  عل الحلو  المختلفة وغير  

الشكككككخثكككككيةغ وإ سكككككاب الم ارات والخبراتغ وزيادة الوعي بالذاتغ والارتقاء  التقليديةغ ولكككككقل 
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA   
52 https://ar.lpcentre.com/articles/the-art-of-conflict-management   
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https://ar.lpcentre.com/articles/the-art-of-conflict-management
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بالمسككتوى الاخ  ي والنفسككي والاجتماعيغ ومسككا مته  ي الجد  الفكري وإحداث التمييرغ وله 

أيضككككا سككككلبيات كان يلأون مدمرا للشككككخي والآخر ممل يييش مرحلة لككككراع معهغ و د يعزز 

التسككككككككككل  والقمعغ و د يقود إلن العنف والحربغ وانعدام  نوات الاتثككككككككككا  والمخار  وانتشككككككككككار  

 .53دام الشعور بالعد  والامانالخوس والقمعغ وانع

 54إدارة الحوار 

ويسككك ا   لعمل المشكككروعا تراح حلو  و وانيل  علن  ويسككك ا  ت  الحوار بشكككلأل موضكككوعي ونزيه  

 ي ربات واسكتقرار الحلو  والولكو  ل اغ واسكتبدا  الاخت  ات بقواسكا مشكتركة وتف ا وج ات 

نظر الآخرغ والخرو  مل حالة التمسككككككككك بوج ة النظر والتعنت  ي الموا ف الخالككككككككةغ وودء 

والعمل علن لكككككنع حلو  التفكير باتجاه وجود حلو  وسككككك  مشكككككتركة وعادلة لجميع الاطراس 

والولككككككو  إلن تفا ا مسككككككتدامغ والعمل علن إيجاد طريقة للعمل  ائمة علن المسككككككاعدة والدعا 
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https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A5

%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7

%D8%B9   
54 https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-

%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-
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https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D8%A7
https://www.for9a.com/learn/%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%A7-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD-%D8%A7
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ون وتشككككككككككككككجيع  التعككا  وتعزيزوالتعككاونغ  

البكككككككدائكككككككلغ  عل  البحككككككك   عل  الجميع 

تخطي العببككككات والتحككككديككككات وزيككككادة  و 

خبرات ا العمليككككة والإبككككداريككككة و ككككدرت ا  

وتفعيككككككل   بحلأمككككككةغ  الموارد  إدارة  علن 

الع  كات الطيبكة والإيجكابيكةغ وتفكاعل ا  

الكمكعكلكومكككككككات  تكبكككككككاد   الإيكجكككككككابكي  كي 

 .55واستثمار ا لثال  الجميع

 56إدارة التغيير 

ويجق   إجباري  ي كل مشكككككككككروع بما  ي ا المشكككككككككاريع الإبداريةو ن التميير مسكككككككككار ضكككككككككروري  إ

التعامل مع التميير و بوله والعمل علن إدارته والحفات عليه والتكيد المسككككككككككككككتمر معه والعمل  

أنشككككككطته الحياتية واسككككككتراتيجياته ضككككككمل مشككككككروع الإبداعي مع كل تميير بشككككككلأل  علن تعدذل 

  يعنيو ككذا    من جي ومنظا يضككككككككككككككمل تنفيككذ التمييرات بككد ككة وكفككاءة وتحقي  الفوائككد الككدائمككة.

التخطي  للتميير وإدارته وتنفيذ أنشكككككككككطته والتحلأا به ومتابعته ومرا بته والتعلا منه وترسكككككككككيخه  

 
55 http://ka.com.qa/course-1034   
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1   

http://ka.com.qa/course-1034
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 طريقككة تعككامككل مع التككأريرات البي يككة  

المشكروع ويضكمل  والإبدارية  ي حياة  

لكلكتكطكور  ا و كرص  إمكلأكككككككانكككككككات  لكتكمكيكيكر 

التمييرغ    ولكنكككككه  كككككد  لمقكككككاومكككككة  ذؤدي 

وتككأتي تلككك المقككاومككة بسككككككككككككككبككق الف ا 

الخاطئ للتمييرغ والخلل  ي التوالل 

مكككل  والكككخكككوس  أ كككمكككيكككتكككككككهغ  لإظككك كككككككار 

المج و  أو  قكدان السككككككككككككككيطرة عليكهغ و قكدان طرق الحيكاة المكألو كة أو  قكدان ملأكاسككككككككككككككق ذو ر ا  

علن إدارة و يادة التميير أو وجود تجارب  اشككككلة  ي الوضككككع الحاليغ وروما عدم تو ر الم ارة  

 .57الماضي أو تلك الخالة بالتو يت المقترح للتميير

 58إدارة الجودة

المحتوى  عبر  الادوات المسككا مة  ي نجاحهغ    كل تفالككيله ملعلن جودة   المشككروعإن تركيز  

 و المنتج الرئيسككككككككككككي له الذي ذنتظره الجم ور   و الادبي أو الني الادبي الذي يقدمه الكاتق 

 
57 https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1-change-

management-ali-al-harbi-b6epf/   
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الخط   ولككككككككككككولا الن الاوسككككككككككككع كقراء  

  والا داس والرسككككككككائل والاسككككككككتراتيجيات 

للقار   والانشككككككطة التي تثككككككل بالمنتج  

العمكككل الإبكككداعي   ككك   مسككككككككككككككتفيكككد ن كككائي

لككككككككككككككنككاعككة كبيرة تحتككا  العمككل الجككاد 

  ال دس ووتسكككل  السكككلا للولكككو  إلن 

المثابرة النبية والثكككككككلبة والمتوالكككككككلةغ 

وتد   الحما  والج د والرةبة والعمل الشكاق والموهبة والتضكحية والتثكميا وتشكبيك الع  ات  

وضككمان    والتو يت الجيد واسككتثمار الحو وتأسككيذ شككبلأة اتثككالات نا عة تخل  الفرص للنجاح

 59.الجودة

 
59 https://bakkah.com/ar/knowledge-
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%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-
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https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 60إدارة المراقبة 

أن يلأون لديه القدرة علن المرا بةغ لمرا بة ما يحتا  المشككروع  ومع كل نشككال أو منتج إبداعي  

وكييية    هذدور حوله مل تأريرات   ذه التأريرات  ي مل تعطينه البيانات الخالككككة بمدى نجاح

تطويره ومعر ككة الجوانككق السككككككككككككككلبيككة من ككا والتخطي  لتفككادذ ككا ومعر ككة الجوانككق الإيجككابيككة من كا  

أن يلأون علن معر كة تكامكة ذوميكة ومسككككككككككككككتمرة لككل مكا يلأتكق عنكه مل  و   وتعظيم كا وتعظيا أرر كا

عمل مع ا ناحية الجم ور العام والقراء وكذا ما يلأتق عنه أو ما تشككككككاركه المؤسككككككسككككككات التي 

 .61المشروع الإبداعي

 62إدارة التحليل

إن أي نشككككككككككككال مرا بة يحتا  إلن التحليل بالضككككككككككككرورة     ائدة مل المرا بة وتجميع البيانات  

الخككالكككككككككككككككة ومل را التخلي من ككا دون  راءت ككا وتحليل ككا والتعرس علن الجوانككق السككككككككككككككلبيككة 

للمشككروع الإبداعي مما والإيجابية من ا وكيد ذتقبل ألككحاب المثككلحة والجم ور بشككلأل عام  

و ككدرة علن التحليككل تملأنككه مل تحليككل  ككذه   ذتوجككق أن يلأون لككدى  ري  المشككككككككككككككروع م ككارات 

 
60 https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-

management/2.3.x?topic=monitoring-administering   
61 https://aws.amazon.com/ar/what-is/remote-monitoring-and-management/   
62 http://www.sinaiwater.com/economic_analysis.html   

https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-management/2.3.x?topic=monitoring-administering
https://www.ibm.com/docs/ar/cloud-paks/cp-management/2.3.x?topic=monitoring-administering
https://aws.amazon.com/ar/what-is/remote-monitoring-and-management/
http://www.sinaiwater.com/economic_analysis.html


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

البيككككانككككات والتعرس علن طرق تطوير  

تجروتككككه الادبيككككة تبعككككا لمككككا تا التعرس 

 ككدرة و   دود الفعككل المختلفككة.عليككه مل ر 

الفشكككل أو    لمعر ة  ثكككي علن التقييا  

ووضكككع خط  لتقليل  للمشكككروع   النجاح

حجا الضكككككككككرر مل الفشكككككككككلغ ووضكككككككككع  

الخط  لاستثمار  ثي النجاح إرراء  

بالدرو  المسكككككككككتفادة مل التجارب السكككككككككابقة ودرجة تفاعل الجميع ممل حوله مع ا  المشكككككككككروع

 63.ال حقةالمشاريع الابدارية والخرو  بمعلومات و رارات تفيد أو تطور مل 

 64إدارة الأولويات 

 والعمل علي ا وانجاز ا بلألأن يلأون  ادرا علن إدارة الاولويات القثكككوى لديهغ  المشكككروععلن  

تحكدذكد أولويكاتكه بشككككككككككككككلأكل أدق وابتكداء مل الا ا  و التركيز علن الا كداس  و رقكة وأن ذكدا ع عن كا  

وتقسكككككككيم ا لف ات وم مات وأولويات   الم ا بحسكككككككق سكككككككلسكككككككلة م ام ضكككككككمل أنشكككككككطته اليومية

 
63 https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30452   
64 https://www.slideshare.net/slideshow/pdf-251815174/251815174   

https://taiz.edu.ye/DefaultDET.aspx?SUB_ID=30452
https://www.slideshare.net/slideshow/pdf-251815174/251815174


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

التعامل وجدولت ا وتضككككككككككككككمين ا وطرق 

العككككاجلككككة أو   مع الم ككككام الطككككارئككككة أو 

المنجزة للولككككككككككككككو  إلن تحككدذككد كككامككل 

للم ككام ومل خ ل ككا تحككدذككد شككككككككككككككككامككل  

 .65ل ولويات 

 66إدارة التحفيز 

ومحيطه م مة بشكككلأل  ارق ليسكككتطيع البقاء بشكككلأل دائا   لفريقهعلن التحفيز   المشكككروعإن  درة 

علن أتا الاسكككككككككتعداد للعمل أو الإبداعغ ويملأل أن ذتا الحثكككككككككو  علن التحفيز مل مثكككككككككادر 

داخلية   الشمف والحق والمتعة والتحديغ والشعور بالإنجاز والرةبة بالنجاح أو مل مثادر 

التعرس علن تجارب ومشكككككاريع إبدارية  خارجية كالمنا سكككككة أو الرةبة بالتطور ووجود الفرص و 

نكاجحكة مل محي  الككاتكق المجتمعي والإبكداعيغ والرةبكة بكالحثككككككككككككككو  علن التقكدذر والشكككككككككككككك رة 

ومل الم ا عند الحدذ  عل   والجوائز الإبدارية أو لمجرد إن اء الكاتق المشكككككككككروع الخاص به

 
65 
https://www.scribd.com/presentation/379818055/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%

D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA   
66 https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-

%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/   

https://www.scribd.com/presentation/379818055/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.scribd.com/presentation/379818055/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.scribd.com/presentation/379818055/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/
https://keyplain.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9/


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

  و دس التحفيزغ    ادرا إدارة التحفيز  

تحقي  ال كدسغ ومكا  ي الاسككككككككككككككبكاب  

التي تككدعو إلن تحقي  ال ككدسغ و ككل 

وا عي  بكككككككالتحفيز  الخكككككككاص  ال كككككككدس 

و ابل للتحق غ و ل السكككككككبق الخاص 

لن نكككككاعغ   و كككككابكككككل  بكككككالتحفيز منطقي 

يخل  رةبكة  ي إنجكازه وتحبيقكهغ و ل  

 67الإبداعي. المشروعسيؤرر علن أ داس 

 68إدارة البحث

بالمشكككروع الإبداعي  العمل علن البح  حو  المواضكككيع التي ترتب    ري  المشكككروع يجق علن  

البح  عل الاشككخاص الذذل ذودون و مل أخبار أو معلومات أو كتق بحثية أو إبدارية سككابقة  

البح  حو  أ ضكككككككككل الاما ل التي يملأن ا نشكككككككككر الني وتقديمه إلي ا و  منتج المشكككككككككروع راءة 

وتطويره أ ثر للولكككو  به إلن النجاح  ي الطباعة   منتج المشكككروعمعر ة جوانق القثكككور  ي 

 
67 
https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D

9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-

%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%A7/   
68 https://www.acees.gov.bh/system-detection-directorate/sdd-introduction/   

https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/
https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/
https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/
https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/
https://www.assessfirst.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7/
https://www.acees.gov.bh/system-detection-directorate/sdd-introduction/


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

والنشكككككككككككككر والولكككككككككككككو  إلن القراء و و  

الملأكككان الكككذي يسككككككككككككككتمتع بيكككه الككككاتكككق 

بمعر ة أن ج وده أرمرت وحثل علن  

والبح  عل  ضككككككايا المشككككككروع    النجاح

تاريخه الاجتماعي  و محيطه الجمرا ي  و 

والسكككككككياسكككككككي والدذني والثقا ي والحروي 

والككثككقكككككككا ككي عككل    69والادبككي  والككبككحككككككك  

البح   ي عدد كبير مل العنالكككككككر والتي الم تميل والشكككككككركاء والمانحيل وألكككككككحاب الم ارة و 

يملأل ن تكون حو  الالكككككككو  والفرضكككككككيات والطرق المختلفة لنبداع والانواع المختلفة للكتابة  

والبح  عل طرق لكناعة نثكوص مثيرة والبح  عل الإل ام والا كار والحوادث والممارسكات 

ؤسككسككات والوك ء ودور والإحالات التي تسكك ا  ي نشككوء  كرة الني الإبداعي والبح  عل الم

والمتخثككثككيل والمرشككدذل والخبرات والتجارب التي يملأل أن يلأون ل ا تأرير سككلبي أو النشككر 

المشككككروع    البح  عل الطرق الا ضككككل لتفعيل عمليات يملأل  و   المشككككروع الإبداعي.إيجابي  ي 

الإبكداريكة ومنكا شككككككككككككككاتكه وأحكادذثكه ووج كات نظره وونكاء  كدراتكه وتكدريبكاتكه ومشككككككككككككككارككاتكه وتطوراتكه  

الكتق والعناويل والمج ت والثككككحف المشككككاريع و وإلكككك حاته والبح  عل الا كار الجيدة  ي  

 
69 https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/   

https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/
https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/
https://ncmdit.gov.iq/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1/


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

ومتككابعككة الجككدذككد  ي كككل ملأككان حولككه 

والبح  عل الاشكككككككككككخاص  وي التأرير  

المشكككككككككروع الإبداعي والبح  عل  علن  

البح  طرق حماية المشكككككروع لنفسكككككه و 

عل الازمككككان والموا ع والمؤررات التي  

والبح  عل    د تؤرر علن المشككككككككككككككروع

الممككارسكككككككككككككككات الفضككككككككككككككلن  ي تطوير  

الإبدارية والبح  حو  طرق تخطي الثككعووات والعببات والمشككا ل التي  المشككروع ممارسككات 

المجتمعي أو  المشككككككككككككروع  ذواج  ا والبح  عل الخبرات والموا ق الإبدارية الاخرى  ي محي 

ويفترة بالبح  أن يلأون عميقا وشكككككككككام  ومف وما و اب   70الوطني أو الإ ليمي أو العالمي.

واسكككككككتقطاب المعلومات مل كل ملأان عبر القراءة والاسكككككككتماع    المشكككككككروعلاسكككككككتعماله لثكككككككال  

البحكك  عمليككة م مككة  المشككككككككككككككروع و لككك لان  والمقككاب ت والموا ف مل كككل مل يقع  ي محي   

و وع  ي الاخت  ات  لضككككمان عدم اليجق تنظيمه و رزه ومعر ة طرق الاسككككتفادة منه  و للكاتق 

المختلفة أو مفاهيمه أو   المشكككككككككككككروعوالاخت لات البحثية والمعلوماتية أو الإضكككككككككككككرار بع  ات  

أسكككك لته أو إجاباته أو معلوماته أو داعميه ومموليه أو شككككركائه أو المتعاونيل معه    يفترة  

 
70 https://www.qu.edu.qa/ar/Offices/CSDO/departments/Institutional-Research-

and-Analytic/Pages/default.aspx   
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بمورو يكة ومثككككككككككككككدا يكة  بكالبحك  العبك  

و ذا يسككككتدعي مل  المشككككروع الإبداعي  

معر كككة العمكككل بيكككه  المشككككككككككككككروع و ري   

طرق البحككك  عل  رص لإضكككككككككككككككككا كككة  

 .71الإبداعي كلأل النجاح للمشروع

 72إدارة الضغط والإجهاد

متخمة بالضكككككككككككمول والإج اد والمسكككككككككككؤوليات العائلية    ضكككككككككككمل المشكككككككككككاريع الابداريةإن الحياة  

والاج اد مل السككككككككيطرة علن  ري  والوظييية والإبدارية ووالتالي لا يجق السككككككككماح بالضككككككككم   

بالثقة والتف ا    والتميزالإبدارية    الانشطةجميع جوانق  ي والتأ د مل وجود ا الإيجابي  العمل 

علن  ري  مع المتميرات ب يجابية كي لا يلأون ل ا دور  ي زيادة الضكككككككككم  والإج اد  والتعامل

وأن ذدر  ما الذي يقوم به ومتن يقا به وأن يعالج أسككباب الضككم  والإج اد وأن ذتميز  العمل 

العمل الضكككككم  والإج اد بشكككككلأل دوري وسكككككريع و مل التخلي و   ب يجابية  ابال دوء والتعامل مع
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تثكحي  الاخطاء ولكقل الحر ة علن  

تقليل الضككككم  لفري  العمل و الإبدارية  

عليه والاسكتمتاع بانتثكاراته ونجاحاته  

  والتو ف ككل  ترة عل العمكل الإبكداعي

التعامل مع الضككم  بحسككق مسككتوا ا  و 

أ ثر مل حجم كككككا   تكككككأخكككككذ  بحيككككك  لا 

وإعطكككاء الضككككككككككككككمول والإج كككاد الو كككت 

لمعالجت ا والتخلي من ا واسكككككككتيعاب ا والتعاون مع الشكككككككخثكككككككيات ممل يملأن ا مسكككككككاعدته  ي 

والا تمككام بككالإنجككاز والنجككاح وعككدم الو وع  ي زحككام    73الاعتنككاءو تجككاوز الضككككككككككككككم  والإج ككادغ  

ريش الحياة بشككككلأل كامل بسككككعادة ومرح وحق لكل الفري  الم ام الحياتية والإبدارية ومحاولة 

الاسكككككباب التي  د تسككككك ا  ي زيادة الضكككككم  والإج اد ومل   ومعالجة  مل تفثكككككي ت ا  تفثكككككيله

الاسكرة والمعارس والشكركاء  العمل   ضكم  الجدو  الزمني وضكمولو المعلومات  ضكمن ا ضكم  

ضككككككككككككمول الحياة الاسككككككككككككرية  و ضككككككككككككم  الزمان والمواعيد الن ائية  و ووسككككككككككككائل الإع م والوك ء  

والا تثكككككادية والاجتمارية والسكككككياسكككككية والتكنولوجية والثقابية والإبدارية والترويجية والإع مية  

العمل و  والتوزييية وضم  المبيعات وضم  الثراعات وضم  الاخت س  ي وج ات النظر.

علن تجككاوز تلككك الضككككككككككككككمول ومعر ككة كيييككة ع ج ككا والابتعككاد عن ككا لبعض الو ككت لتخييف ككا  

 
73 https://www.mayoclinic.org/ar/tests-procedures/stress-

management/about/pac-20384898   
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مسكككككككككككككببات ا والعمل علن  والابتعاد عل  

تقليل تلك الضكككككككككمول والاسكككككككككتعداد ل ا 

لكاد ا ومحتر ا   ري  العمل   وأن يلأون 

ومركزا ويقضككككككا متأم  ومدركا لكل ما  

 .74بالمشروع الإبداعيذرتب  

 75إدارة الصعوبات والمعوقات 

للمشكككككككككككروع و ري  العمل إن مل الم ا 

علن إدارة والقكدرة  أن يلأون  كادرا علن إدارة التجكارب أو الثككككككككككككككفكات السككككككككككككككلبيكة بك يجكابيكةغ  بيكه  

الثككككعووات التي  د ومل الإبداعيغ   المشككككروعالثككككعووات والمعو ات كجزء أسككككا  مل نجاح  

مع مشككككككاريع إبدارية منا سككككككة ولككككككعووة  قد الثقة وعدم التشككككككابه  يقع  ي ا المشككككككروع لككككككعووة  

وعدم القدرة علن التشكككككككبيك والاتثكككككككا  والتوالكككككككل ولكككككككعووات  علن الدعا الكا ي  الحثكككككككو  

ولككككككككعووة التكرار علن التكيد  القدرةعدم  و الر ض والفشككككككككلغ    الانتشككككككككار والتو عات العالية و

 
74 https://www.nafs.ps/wp-content/uploads/2020/07/Stress-management.pdf   
75 
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-

%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA

%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7   

https://www.nafs.ps/wp-content/uploads/2020/07/Stress-management.pdf
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7
https://halalcenter.sa/lesson/1190/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%83-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

والاسكككلوب والثكككعووات المتعلقة بتنفيذ  

أنشكككطة المشكككروع ومدخ ته ومخرجاته  

البدء و  وخططه ولككعووات الاسككتسكك م

لكككككككعووة التخطي  والتعا دات و مجددا  

وإيجاد الو ت للبح  والحثكككككككو  علن  

المعلومات ولعووات التكرار والمثالية  

والث حيات والمز  ولعووات النشر  

والتوزيع والنجاح ولككعووات الاعما  الملأتبية والإبدارية ولككعووات العمل والاسككرة والع  ات  

العامة والثككككككعووات الجسككككككدية والنفسككككككية والعثككككككبية والعقلية والثككككككعووات الخالككككككة بالتد ي   

الانفتاح  ولكككككككككعووات  والمراجعة والثكككككككككعووات التي تتعل  بالموضكككككككككورية والشكككككككككمولية والإبداع 

ت والتقاليد والثعووات المتعلقة بالتكرار والتركيز والاتثا  والبيع والثعووات المتعلقة بالعادا

لكككككككعووات المنا سكككككككة أو العداوات ولكككككككعووة الولكككككككو  إلن الاما ل  و  والاتسكككككككاق والتنسكككككككي   

  ووالمنثكككككككككات الإبدارية والثكككككككككعووات المتعلقة بالظ ور أو الشككككككككك رة أو التفاعل مع الآخريل  

لككككككعووات التكيد والقراءة والاسككككككتع م والاسككككككتراحات والرتابة والعجر ة والمرور والإجابة عل  

الاسككككككك لة ولكككككككعووات الارتبال والشكككككككرا ة والمشكككككككاركة والتشكككككككبيك والانت ا ات الفكرية والتعدي 

الثككعووات و والإب   واسككت    المحتوى والثككعووات القانونية والثككعووات المتعلقة بالمتابعة  
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لكعووات و  المتعلقة بالفوضكن والعب  

وإرارة الا تمام  76الولو  إلن الكما   

والتولككككككيد وطرح الاسكككككك لة والإجابة  

علي ا ولكككككعووات الشكككككجاعة والمثابرة  

والانواء والانعزا  والتحيز والتولكيد 

والضككككككككككككككب  والحثككككككككككككككو  علن أموا   

والارتكيكككككككاح   الانكطكواء  ولككككككككككككككعكووكككككككات 

المثكككدا ية والموضكككورية والذكاء والمحادرات و الضكككمير الم ني ولكككعووات  والتسكككارع والتد  

والاموا  والا كار والمشككاعر والعمل بشككلأل منفرد والثككعووات المتعلقة بالا ضككليات والحركات  

والشكككككككككخثكككككككككيات والوضكككككككككوح والرةبة والقدرة والنوع الادبي الخاص بالكاتق  والموارد والم مات 

والثككككككعووات المتعلقة بالميزات والمنا سككككككة والعداوات والتكامل والمعر ة والتولككككككيد والن ايات  

 .77والمسابقات 
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ويملأل العمكل علن حكل الثككككككككككككككعووكات  

والمعو ات عبر التفاوة والولككككككككككككو   

إلن حلو  وسكككك  أو تقديا التنازلات أو  

الالتزام بككالتعككا ككدات أو اتخككا  القرارات  

الكككذكيكككة والنكككاجحكككة وعكككدم التعكككامكككل مع  

الثكككككككككعووات والمعو ات كأن ا شككككككككك ون  

تككا  ككة والتعككامككل مع كككل من ككا بجككديككة  

و وة والسكعي بج د لحل ا وزيادة  رص القفز علي ا وعدم الاسكتسك م ب ا والاسكتمرار  ي الكتابة  

الخرو  مل  وضككككككككككككككمكان    والتجروكة الإبكداريكة م مكا تكل الثككككككككككككككعووكات كثيفكة وغير  كابلكة للحكل

التركيز علي ا وحل ا حتن يسككتطيع تقديا أعماله وإبداعاته بشككلأل مميز و الثككعووات والمعو ات  

ا من ما والتعامل بشكككلأل سكككريع مع الثكككعووات وعدم اليأ  مل الر ض والفشكككل المتكرر والتعل

الانطبككاعككات السككككككككككككككلبيككة أو المراوغككات التجككاريككة أو و الخككداع والتقلبككات  بككوالعوائ  التي تتعل   

التحلأا الثككككعووات والعوائ  وإتقان  وضككككمان   المجتميية أو القوانيل الحلأوميةالخثككككولككككيات 

  .78حلول ا وعدم الخوس من ا
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 79إدارة التوقعات 

الكتكي   الكتكو كعكككككككات  مكل  الكككثكيكر   كنكككككككا  

المحيطيل بكككالمشككككككككككككككروع منكككه  ذتو ع كككا  

القراء و الككككاتكككق  والقثكككككككككككككككككد  نكككا علن  

الشكككككركاء والعم ء ووالتالي  و والجم ور 

أن يلأون  ككادرا  ن  ري  المشككككككككككككككروع  عل

لتو عكات والخوة اعلن إدارة وتحقي  

الإبكداريككة مع تو عككات عكاليككة ووا ييككة و كابلككة للتحق  ومزمنككة و كابلككة للتمويكل حتن   ي العمليككة  

إدارة وتحبيقا لتو عات مل خ   ضكمان    والعمل علن  تثكب  حبيقة وا عة وليسكت مجرد خيا 

بككالتو عككات وتلبيت ككا ومعر ككة  الم حظككات والتنبؤ  و لنقككد والتعككدذ ت  وتقبككل االإنجككاز المسككككككككككككككتمر  

لكك المعكاذير وتلبيكة أ ثككككككككككككككن التو عكات والعمكل علن  معكاذير الثككككككككككككككنكاعكة الإبكداريكة وتجكاوز ت

الحثككككككو  علن الكما  وتو ع العيوب وخوة التجروة والاسككككككتمتاع ب ا ومعر ة الاسكككككك لة التي 

تحتكا  إلن العثور علن إجكابكات والعمكل علن تحقي  الا كداس ومعر كة درجكة احترا يتكه ومكا  ي  

والمتخثكككككككككككككثكككككككككككككيل  ي الثكككككككككككككناعة  التو عات المطلووة مل الآخريل مل المطلعيل والم تميل  
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الإبدارية  ي محيطه ودرجة مشكاركاته  

 ي الفعكاليكات ووضككككككككككككككعكه أ كدا كا  كابلكة  

والقككدرة علن  للتحق  وتحق  التو عككات  

لمنا سككككككككة أو المشككككككككاركة  ي النشككككككككال  ا

واحترام    عمحي  المشككككككككرو الإبداعي  ي 

القواعد والإرشككككادات والمباد  القوانيل و 

ب كككككا    والتوجي يكككككة   التو عكككككات والالتزام 

 80الإبداعي. المشروعضمل 

تحبيق ا علن  و التو عات حتن لو كانت عالية    يعمل المشكككروع و ريقه علن تلبيةومل الم ا أن 

المككدى الطويككل والتحلي بككالمثككابرة والثبككات والفعككل والتوازن والجرأة والشككككككككككككككموس والطككا ككة والإرككارة  

تحقي  التو عات بطريقة إيجابية ونشككطة ومنتجة وسككريعة وغير ملألفة والاسككتثمار  ي تحقي   و 

والتشكككككككككككككتت التسكككككككككككككويد والمماطلة وعدم  تلك التو عات لتسكككككككككككككا ا  ي نجاح التوزيع والمبيعات 

 ري  وتعطي     ي  ترة زمنية وتميز ا بالشكككككككموليةوحل ا وإدرا  الفجوة بيل التو عات   والانمما 

 .81الإبداعي مشروع ابالنثر ضمل  العمل الإحسا 

 
80 https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
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almohannad-alsbeai-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A/   
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https://www.linkedin.com/pulse/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-almohannad-alsbeai-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A/
https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-expectations/
https://www.knowledgecity.com/mena/ar/library/BUS1198M4/the-skill-of-managing-expectations/
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 82إدارة الموارد 

المشككككككككككككروع   يطلب اتحتا  الموارد التي  

عنكككد تخطيط كككا إلن تحكككدذكككد مجموعكككة  

مل المعاذير والشككككككككرول التي تضككككككككمل  

جودة التخطي  للحثككككككككككككككو  علن تلكك  

الموارد ومن كا تحكدذكد الا كداس الخكاص 

ب كا ومكدى أ ميتكه وأ ميكة تلكك المواردغ  

تلككك المواردغ والتفكير بشككككككككككككككلأككل وتحككدذككد الشككككككككككككككركككاء أو الرعككاة أو المككانحيل المقترحيل لتو ير  

اسكككتراتيجي  ي كييية الحثكككو  علي ا بنجاحغ والتفاوة لاجل الحثكككو  علي اغ والعمل علن  

وضككككككككككككككع خط  مسككككككككككككككتقبليكة لزيكادت كا وزيكادة عكدد المؤمنيل بكالمشككككككككككككككروع الإبكداعي مل الا راد 

  وفسككككككه  والمؤسككككككسككككككات المختلفةغ والتفكير أيضككككككا  ي زيادة الموارد مل خ   المنتج الإبداعي ن

اسكككككككككتثمار النجاح والشككككككككك رة الخالكككككككككة  ي بيع المنتج الإبداعي واسكككككككككتثمار الارواح  ي تمويل  

مشاريع الإبدارية المستقبلية  التخطي  الاستراتيجي ذنظر إلن المشروع الإبداعي كلأيان كلي ال

يحتوي مجموعة مل التفالككككككككككككيل الم مة والتي تحتا  كل تفثككككككككككككيله من ا لخطة إسككككككككككككتراتيجية  

 تا بالتفالككككككككككككيل التنظيمية والثقابية والبيمية والفنية وال يلألية والإجرائية والسككككككككككككلوكية متكاملة ت
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والممكارسكككككككككككككككات العمليكة والتفكالككككككككككككككيكل  

الاتثككككككككككككككككاليكككة والمعلومكككاتيكككة والبيكككانيكككة  

والتشكككككككككككككككككاركيككككة والريككككاديككككة والإع ميكككة  

والجمكككا يريكككة والإداريكككة والاسككككككككككككككلوويكككة  

 83والإبدارية والتنفيذية.

 84إدارة القضايا 

 ي القضايا المتعددة التي يجق إدارة القضايا ضمل المشروع عبر اختيار القضايا والاولويات 

ذ تا ب ا ويسككككككاعده علن التعلا وزيادة كفاءته  ي تخثككككككيي الموارد وعملية ترشككككككيد اغ وزيادة 

الفعكاليكة  ي تحقي  أ كدا كه دون إ كدار الو كت والج كد والمكا  وغير كا مل الموارد وونوريكة عكاليكة  

جابية والتعلا مل  ورلكككككككككد وتوري  للممارسكككككككككات التي  ام ب ا ل سكككككككككتفادة مل الممارسكككككككككات الإي

الممارسكات السكلبية وزيادة تفاعله مع البي ة المجتمييةغ وتعزيز  دراته  ي الاسكتجابة لقضكايا ا  

ضككككمان و   لمشككككروع الإبداعيلبما يطرحه مل أ كار  ي النثككككوص الخالككككة به والتي تضككككيد  
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

  بالمشكككككروعمسكككككا مة التخطي  الخاص 

 ي التميير الإيجككابي  ي المجتمع مل  

خ   الاختيكار الكذكي للقضككككككككككككككيكة التي  

يعمككككل علي ككككا والتي تشككككككككككككككلأككككل أولويكككة  

مشككككككككككاركة المجتمع بأ كاره  و مجتمييةغ  

وطككككر كككككككهغ   الككككتككككمككككيككككيككككر  جككككمككككع  و حككككو  

المعلومات الخالكككككككة بالقضكككككككية والف ا  

المشكككككككككككاريع  العمي  لمشكككككككككككلأ ت ا واحتياجات ا للولكككككككككككو  إلن حل ل اغ ومعر ة كيد تا تعامل 

و ل  المشككككروعغمع  ذه القضككككيةغ وما  ي الإضككككا ة الجدذدة التي سككككيقدم ا   الإبدارية الاخرى 

لديه الخطة والموارد ليسككتطيع المسككا مة الإيجابية  ي القضككية التي اختار اغ و ل  ام ب شككرا   

 ي وضككع حلو    وسككا اللتدخل لثككال  القضككية التي ذ تا ب ا المحيطيل به  ي وضككع أ كار 

 .أم لا ل ا ب بداع ووضوح وشفابية وضمل الو ت والموارد المتاحة
 

 85إدارة العلاقات

شكككككككبلأة ع  ات تكون  ي   وخل بناء شكككككككبلأة اتثكككككككالاته وع  اته الجيدة  للمشكككككككروعمل الم ا 

واتثككككككالاته وتوالككككككله  لنجاحه واسككككككتمراريته ومبيعاته وتسككككككويقه وتمويله  المثككككككدر الاسككككككاسككككككي  

 
85 https://www.alqasimia.ac.ae/ar/AboutAQU/Administration/public-
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

و ككدرتككه   واولويككاتككه وتطوره وتككدخ تككهغ

علن إدارة العملية الإبدارية الخالكككككة 

به بشككككككككلأل مسككككككككتقل وسككككككككلذ لا ذؤرر 

إدخكككا  نفسككككككككككككككككه بنجكككاح  ي تكككه و جود 

النظكككام الخكككاص بكككالإبكككداع والمبكككدعيل  

والنوادي الادبية  والمشككككككاريع الإبدارية  

والفرق والجمكاعكات والمؤسككككككككككككككسككككككككككككككات  

 ي السككككوق ومعر ة المنا سككككيل والتعامل المشككككاريع الإبدارية  الإبداريةغ المتابعة الحثيثة لانواع  

 ي البح  عل الاخبار الجدذدة الفريدة التي يسككككتطيع وضككككع ا   هوتسككككاعد   مع ا والتملق علي ا

دور   وتحقي  الموالككفات والاشككترا  بأنشككطةغ وتزيد  درته علن ترتيق المعلومات  انشككطته ي 

وناء ع  ات إيجابية مع العامليل  ي الثكككناعة الادبية والإبدارية بجميع  و النشكككر والمسكككابقات  

الإبدارية وأن يمتلك معر ة بالنظام الذي  مع ألكككككككككككككحاب ر و  الاموا  و مراحل ا منذ البدايةغ 

  معر تكه بكالنظكام الكذي يحلأا النشككككككككككككككال الإبكداعي ي محيطكه وزيكادة   يحلأا النشككككككككككككككال الإبكداعي

والإبكداريكة و    ي تكدوير ترو  الثككككككككككككككنكاعكة الادبيكة الككاتكق ومشككككككككككككككروعكه اسككككككككككككككتثمكار إبكداعكات و 

أن ذككدخككل  ي النظككام الخككاص بعككالا الإبككداع  ي محيطككه الاجتمككاعي والوطني و مسككككككككككككككتثمري ككاغ  

  86والإ ليمي.
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

أن يسككككككككككككككتثمر    للمشككككككككككككككروع  ومل الم ا

البي ة الإبدارية مل حولهغ المشكككككككككككككروع 

المؤسكسكات الإبداريةغ    وخثكولكا عبر

وتو ر القوانيل والسكككككككككياسكككككككككاتغ ووجود 

الشكككخثكككيات و  الجم ورو البنية التحتية  

والكككمككك كككتكككمكككيكككل   الكككمكككؤركككريكككلو الإعككك م  و 

والشككككككككركاء القدرات  مؤسككككككككسككككككككات بناء  و 

الإبدارية   ي الفعاليات  ي المشكاريع الإبدارية وعبر المشكاركة  والممارسكات الفضكلنوالداعميل  

 الإبدارية الاخرى.للمشاريع 

الاجيا  الإبداريةغ  مع جميع  القدرة علن التوالكككككككككل الإيجابي والمثمر   وعلن المشكككككككككروع تعزيز

تعزيز ع  اته مع الثككحفييل الثقا ييل والنقاد والم تميل والمؤسككسككات الثقابية والادبية والفنية  و 

أن الع  ككات الجيككدة   وادرا والمككدنيككة الحلأوميككة من ككا وغير الحلأوميككة والمحليككة من ككا والككدوليككة  

الإبدارية وتوسككككككيع شككككككبلأة ع  اته    أنشككككككطة المشككككككروعاسككككككتثمار ا لتطوير    عبرأسككككككا  النجاح  

والمشككاركة  ي التخطي    لمشككلأ ت وحل االحثككو  علن الدعا والرعاية والتشككجيع  و للمسككتقبلغ  

أسكككككككككككباب الفشكككككككككككل والتو ف عل  وتقليل    الروا  والفخر والشككككككككككك رة والاحتراموالتطوير والحماية و 

ومل أ ا ع  ات  87. ريدةو ومروحة وجعل أنشككككككككطته اسككككككككتثمارية وناجحة  المشككككككككروع الإبداعي  
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

المشككككككككككككككروع مع محيطكككه ع  كككاتكككه مع  

المشككككاريع الإبدارية الشككككبيقة مل حوله 

التخثككككككككككككثككككككككككككات القريبة منه   ات أو 

خثكككككولكككككا إ ا تميزت بالفرادة والتجدد 

و كامكت بخل  نظريكات أو طرق جكدذكدة  

بحي  تجعل    الإبدارية المشكككككككككككاريع ي 

تجروكة أعم   المشككككككككككككككروع الإبكداعي  و  

زيادة التفاعل  و   لككوتا جدذدا يضككيد للشككارع الادبي  وة وشكك رة ومميزة و ريدة ولديهوأ ثر رراء  

وحضككككككككور الانشككككككككطة الثقابية   االتوالككككككككل مع ل المشككككككككروع والمشككككككككاريع الإبدارية مل حوله و بي

وتحفيز ا للمزيد مل الإبداع وتقديا النثكك  ل ا المشككاريع الإبدارية الشككبيقة  ودعا    االخالككة ب 

مل را  نككككا  ع  ككككات  و   .88دائمككككا حو  تطوير تجروت ا وكككككذا الإرراء مل تجروت ا ودعم ا

وسككككائل الإع م الحلأومي الإ اعي  و المؤسككككسككككات الثقابية الحلأومية أو المختلطة  المشككككروع مع  

أنشككككككطة  ذه  ي   مشككككككاركاتهوزيادة والتلفزيوني والثككككككحفي والإلكتروني والنوادي أو التجمعات  

دوره الريادي والثقا ي ومل خلف المؤسكككسكككات الثقابية الحلأومية وتعزيز المشكككروع المؤسكككسكككات  

الديمقراطية    التي تدعاوالمشكككاركة  ي أنشكككطت ا    تأتي ع  ة الكاتق بمؤسكككسكككات الدولة جميع ا
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

الحرية و الإبداع والحرية وحرية التعبير  و 

التعبير   والإنتكككككا   الإبككككككداريككككككة وحريككككككة 

كلأل   الثكككككككككناعات الإبداريةالإبداعي و 

جملة العامليل  لناعة الع  ات لدى  و 

   ي الثككككككككككناعة الإبدارية بشككككككككككلأل عام

ومشككككاركة المشككككروع الإبداعي  ي احيا  

الثقا ي والسكككككككككياسكككككككككي  التاريب الوطني و 

 .89وغير ا الكثير ي المجالات التكنولوجية والعلمية والر ميةغ و  والاجتماعي

موا ع الإنترنكت  ومل الع  كات التي  كد تزيكد مل نجكاح المشككككككككككككككروع الإبكداعي تلكك التي ترتب  ب

والولككككككككككو  للجم ور  الترويجوالتي تسككككككككككاعد  ي انشككككككككككر و والشككككككككككبلأات الاجتمارية الإلكترونية  

ات المؤسككككسككككوالجودة بالإضككككا ة الن تعزيز ع  ات المشككككروع مع   والإتاحةوالمبيعات والتوري   

ما بيل محلية ووطنية وإ ليمية وعالميةغ أو مؤسككككككسككككككات تجارية   الرارية للمسككككككابقات الإبدارية  

الدعا للمشكككاريع ل بدارية بالإضكككا ة الن ع  ات  شكككركات الاتثكككالات أو البنو  والتي تقدم  

والتي يملأل أن  مؤسككسككات المجتمع المدني وع المدني المحلية  مع مؤسككسككات المجتم المشككروع
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

تسكككككككككاعد المشكككككككككروع الإبداعي  ي حل 

القضككككككايا الوطنية مل خ   أنشككككككطته  

الإبككداريككة ووعككد ككا تككأتي الع  ككات مع 

والتي المؤسكككككككسكككككككات الإ ليمية والدولية  

حمكككككايكككككة ودعا  تعمكككككل  ي  أن  يملأل 

المشككككككككككككككروع  وونككككككاء  ككككككدرات  وتمويككككككل 

الإبداعي مع أ مية لككناعة المشككروع 

وضكككككوح للتأ د مل   النقاد و القراء.و ألكككككحاب المثكككككلحة   ووسكككككائل الإع م  لع  ات جيدة مع 

 90الإبداعي.المشروع  ونجاح ومنطبية

مع شككركات الإنتا  المرئي أو الإ اعي  ومل را تأتي أ مية لككناعة المشككروع لع  ات متنامية  

المتخثكككثكككة  والشكككركات   القطاع الخاص  و  المؤسكككسكككات الفنية الإنتاجية والتجاريةو أو الدرامي 

دور النشكككككككككر والثكككككككككحف والمج ت الثقابية والموا ع الثقابية المتخثكككككككككثكككككككككة علن الإنترنت  و 

الإنتا  السككينمائي والتلفزيوني والإ اعي والثككحا ة الا لية أو الثككحف المسككتقلة أو  وشككركات 

ومل را تأتي  نوادي القثكككككة واتحادات الادباء والكتاب وشكككككركات التمويل والتسكككككوي  و التجارية  
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

أ مية لكككككككككككككناعة المشكككككككككككككروع لع  ات 

المحي   مع المجتمع المحلي  متنكككاميكككة  

الن   الإ ليميبككككككه ولككككككككككككككولا    المجتمع 

 .91والدولي الم تا بالمشاريع الإبدارية

 92دارة الجمهور ا

 كككادرا  المشككككككككككككككروع  مل الم ا أن يلأون  

وكيييكة التوجكه علن   ا وإدارة جم وره  

 وعدمجذب ا    وإسككعاد ا وتشككلأيل وعي ا  و أن يلأون  ادرا علن التخطي  لإدارة الجم ور اليه و  

إشكباع  ضكو  الجم ور  تو عات ا و  تلبيتهو أو تقديا معلومات خادعة ل ا تضكليل ا أو خداع ا  

بالذكاء والبراعة  والتميز  السكككياسكككي والا تثكككادي والاجتماعي والثقا ي الجم ور الا تمام بوا ع و 

وتشكككككجيع ا علن المشكككككاركة والتعامل مع ا بذكاء   التوالكككككل مع الجم ورو والابتكار والاط ع  

وجذابة وموضككككككككورية وممتعة    والولككككككككو  إلي ا بمنتجات ألككككككككلية وناجحة وإشككككككككباع  ضككككككككول ا

الجم ور   هيعتقد   ويشعر به  و يعر ه و ريدة وملتزمة وتواللية وادرا  ما  وواضحةومخط  ل ا  

 93.الإبداعيأنشطة المشروع أنه سيحدث  ي كل نقطة مل 
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

العمل علن معر ة المشكككروع  وعلن 

وتحكككدذكككد الاسككككككككككككككواق لبيع    هجم ور 

وتحفيز ا للتفكككاعكككل معكككه  منتجكككاتكككه  

التوجككه للجم ور عبر  أنشككككككككككككككطتككه و 

طرق مبتكرة والنجاح  ي الولككو  

 المشكككككروعإلي ا ود ع ا إلن إنجاح  

تو ير    وبطرق جككدذككدة ومتسككككككككككككككقككة  

ووناء وج ات وإرارة ا تمام ا وإب اج ا  ل ا التشككككككوي  والمفاج ت ل ا وضككككككمان تجروة أ ضككككككل 

ودعا تو عككات ا    علي االعمككل علن الاسككككككككككككككتحوا   و والارتبككال بككالجم ور وخل  التعككاطف  نظر ا  

وتلبية احتياجات ا وضكمان اسكتمتاع ا وإعطائ ا المعلومات بطريقة  ريدة والت عق بمشكاعر ا  

ومعر ة  أنشكطة المشكروعوالتخطي  لكييية اسكتفزاز ا مل خ     اوجذب ا تمام ا والاحتفات ب 

 94.الإبداعيالمشروع أن الجم ور  و المستثمر الوحيد  ي 
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

العمكل علن معكالجكة المشككككككككككككككروع وعلن 

أيككة مخككاطر تحككدث لككه والتي  ككد تؤرر  

 ي نجكاحكه لكدى الجم ور ومعكالجكة أيكة 

تككككداريككككات  ي ع  ككككاتككككه مع الجم ور  

معكككالجكككة تلكككك المخكككاطر والتحكككديكككات  و 

بجككككديككككة وشككككككككككككككموليككككة وا تمككككام متزاذككككدغ  

  وحماية المشكككروع مل خسكككارته جم وره

واضككككككككحا ومورو ا ومتعايشككككككككا مع مشككككككككروعا ناجحا وابداريا و أن يلأون  و    اإعادة الثقة بينه ووينو 

إلك ح أي مشكلألة خالكة لدى جم وره وأن و ي تا بمعر ة ر ى وتفضكي ت الجم ور  و جم وره  

المشككككككاركة و الاسككككككتمرار والإيمان  و الجا بية والثككككككدق والقوة والإبداع ذتميز المشككككككروع بثككككككناعة  

 ضككككايا  أنشككككطة المشككككروع   أن تتضككككملو الولاء والثككككدا ة والعاطفة والاحترام والتقدذر و والتعبير  

ومخكاوس وتجكارب الجم ور بكالإضكككككككككككككككا كة إلن أخبكار ا ومعر كة عواطف ا وخيكالات ا وتكاريخ ا  

الاسككككتثمار  ي الجم ور كبنك أو و   المجتمعي ولككككراعات ا  ي الماضككككي والحاضككككر والمسككككتقبل

المشكككككروع علن  مل الم ا أن يعمل و 95ضكككككمل أنشكككككطة المشكككككروع الإبداعي.   مسكككككت لك لنبداع 
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

ت تا   التي  والانشككككككككككككككطككككككة  الفعككككككاليككككككات 

وسككككككككائل الإع م  واسككككككككتثمار  بالجم ور  

المرئية والمسكككككموعة والمقروءة والر مية 

الولككككككككككككككو  إلن الجم ور  لضككككككككككككككمكككان  

وتكقكككككككديا  لكلكقكوانكيكل  وتكطكبكيكقكككككككه   الكمكحكلكيكككككككة 

مميزة ومبتكرة وحلأيمة  أنشككككطة إبدارية  

وألككككيلة ومسككككلية وشككككاملة و ات أ كار 

أن يجيق  و عميقكة ومتفكاعلكة وعاطييكة و ادرة علن الولككككككككككككككو  إلن الجم ور   وممتعكة   وجدذدة  

علن   والحثككككو علن تسككككا لات الجم ور ويحترم مداخ ت ا ومشككككاركات ا وتقييمات ا   المشككككروع

وزيادة المرئية سككككككواء المسككككككلسكككككك ت أو الا  م أو الحلقات الإ ارية  ا تمام المنتجيل للمنتجات  

الفعاليات والعروة زيادة و الإبدارية  مل الجم ور الذي ألككككككككككككب  مسككككككككككككت لكا للمنتجات    القرب 

عبر الطرق التقليدية والحدذثة   الولككو  لجم ور كبير ومتزاذد و  المشككروعالجيدة ضككمل أنشككطة 

مثيرة ل  تمككام والعمككل علن بنككاء  ككاعككدة جمككا يريككة  ات ولاء والتوالكككككككككككككككل  ككدر والوالإبككداريككة  

ومعر ة مميزات جم وره مل نواحي العمر ونوع الجنذ والمو ع المشكككككروع  الإملأان مع جم ور

وتقديا تجروة إبدارية خالية مل    ي االتحاذل علو  وعلن المشكروع عدم تظليل الجم ورالجمرا ي 

   مواضكككككككمان أن الجم ور التفاعل مع المشكككككككروع وتحقي  أ دا ه و علن    ت االعيوب ومسكككككككاعد 

  وتحدذد اب ا والتعاطف مع ا وضكككككككككمان التشكككككككككوي     والعمل علن الا تمام المشكككككككككروع  بشكككككككككلأل



ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

  بالمشكككككككروعوجذب ا وضكككككككمان إعجاب ا  

ويملأل للمشككروع اسككتثمار    .96الإبداعي

الولكككككككو  إلن جم وره  الشكككككككرا ات  ي 

العمل مع شكككككككركاء عبر    و  مه وإدارته

مل المؤرريل والمؤسككككككككككسككككككككككات والموا ع 

ولككككككككككككككنكاعكة الاحكادذك  والمنشككككككككككككككورات  

والمقككاب ت واسككككككككككككككتثمككار المنثكككككككككككككككات  

الناشككككريل    والعمل معجم وره  توسككككيع  اعدة  وضككككمان  الوا يية والر مية للولككككو  إلن الجم ور  

  وضككمان  للمشككروعوالر مية وضككمان التوازن والترا ا  الوا يية  والمنتديات والمجتمعات الإبدارية  

  وإحسككككاسككككا بالنممة والسككككرعة والجو    واعطائ امن  الجم ور ما ذريده ولكل بطريقة لا ذتو ع ا  

التميز بالالككككككككككالة والحبيقة والإيجابية  و   والتفاعلالدراما والفكا ة والتعاطف والإرارة والمفاج ت 

والتكأرير والتجروكة والقراءة والمعر كة والحريكة والعكاطفكة والسكككككككككككككك ولكة   97والتف ا والبحك  والإجكابكات 

والحيوية والثقكة وعدم القل  والثككككككككككككككحكة والخلو مل الاخطكاء والحركة والمتعكة والعم  والممكامرة  

والاسكككتكشكككاس والسكككحر والوضكككوح والا تما  وتو ر المرة وال دس والر ية والرسكككالة والمف وم 

 
96 https://www.ufukcorp.com/post/determine-target-audience   
97 
https://belabeeb.com/blog/2023/10/29/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9

%87%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/   

https://www.ufukcorp.com/post/determine-target-audience
https://belabeeb.com/blog/2023/10/29/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://belabeeb.com/blog/2023/10/29/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/
https://belabeeb.com/blog/2023/10/29/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81/


ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

والمعر كككككة والفكرة   والتنوع  والوضككككككككككككككوح 

والتعكامكل الجكاد وزيكادة التكأمكل والتفكاعكل 

والر كككككانكككككات   والمخكككككاطر  العببكككككات  مع 

نقي ا تمكام  معكالجكة  والمنكا سكككككككككككككككات و 

علن    الجم ور بكككككالمشككككككككككككككروع والعمكككككل 

الابتكككذا     و  الملكككلو تجنكككق التشككككككككككككككويكككه  

للمشكككككككروع  وضكككككككمان التفاعل الإيجابي  

حو  التعليقككات والم حظككات والاتجككا ككات وتلبيتككه تو عككات الجم ور وضككككككككككككككمككان اسككككككككككككككتككدامككة 

محتوى  ويملأل للمشروع الولو  الن الجم ور مل خ   تقديا    .المشروع الابداعيواستمراريه  

أ ضكككككككككل وطرق توزيع ناجحة والمشكككككككككاركة  ي المؤتمرات والمنا ذ الر مية والمحادرات والدعاية  

أنشككطة المشككروع حقي  النجاح  ي والإع ن والاسككتعانة بالاشككخاص وتفعيل الادوات ال زمة لت

علن إدارة تو عات الجم ور ومحاولة الحثككككككككككو  علن جم ور  الإبداعي وأن يعمل المشككككككككككروع 

والتأدب  ي مع ا وناء اسكككككتجابة عاطيية  و  98جدذد وتلبية تطلعات ا وضكككككمان الإرارة والتشكككككوي 
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

الجم ور علن  التعكككامكككل مع ا واجبكككار  

إجككككككابككككككات   عل  والبحكككككك   التسكككككككككككككككككككا   

م حظككات ا  والاسككككككككككككككتمككاع ل ا وتككدويل  

وتلبيت ا وجعل التفاع ت والثكككككككككككك ت 

بيل   المشككككككككككككككروع وجم وره  العكككككاطييكككككة 

إبدارية  ناجحة ومتنامية عبر أنشككككككككطة  

نككككاجحككككة ومتطورة وجككككدذككككدو ومختلفككككة  

أنشككككطة المشككككروع الي ا   ضككككو  الجم ور وزيادة  رص ولككككو    و  تثير ا تمامومثيرة ومقنعة و 

الا تشككككككككككاس والتخطي  وإرارة   ووالا تمام بالتولككككككككككيد  للمشككككككككككروع تطوير المحتوى الإبداعي  و 

التعامل بشكككلأل لكككحي مع المنا سكككة والمنا سكككيل  و الد شكككة والتسكككا   والتعجق والشكككمف لدذ ا  

شككككككككككابية مل البداية إلن الن اية  ي الني ومطرزة ب التقلبات  المشككككككككككروع رحلة أن وضككككككككككمان  

كار والشككككككخثككككككيات  والمنعطفات والمفاج ت والن ايات والتو عات والا تراضككككككات والمفاهيا والا 

التربيه والا تشكككككككككاس والمعر ة والمشكككككككككاركة و والعوالا والاعتقادات والم حظات والالماز والإرارة  

ويجق علن المشكككروع للمشكككروع الإبداعي    والتأرير والجا بية والمتعة والثكككدق والبيمة الإبدارية

وضكمان تشكميل أنشكطة  ضكمان التفاعل للمسكتثمريل والموزعيل والجم ور والولكو  إلن أ دا ه 

وتو عات ا وجودت ا وتجارو ا وأن تكون الانشككككككطة والمشككككككروع كلأل وتقنيات ا  المشككككككروع وأ دا  ا 

والتركيز علن التفالكككككككككيل والتحولات وسكككككككككاحر ومتخا بالعاطفة   وي ومتيلغ وألكككككككككيل ومبتكر  



ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

وان يلأون مشروع ابداعي  والانعطا ات  

لككككه   منتجككككات إبككككداريككككة  يقككككدم  و مخط  

علن معر ة   ويحتوي   .99متفردة وجدذدة

جم وره وم متككه وزم ئككه و ضكككككككككككككككايككاه  

وان يعمكككل    وخطواتكككه وحلولكككه ورمراتكككه

وعككككدم  خل  تجروككككة جككككدذككككدة ل ا  علن  

اللعق مع تو عات ا  و تشككككككتيت الجم ور  

وجعل كل شككككيء  ثككككير ولطيد ومباشككككر وعدم إ سككككاد تو عات ا وضككككمان تجروة أ ضككككل ل ا 

إبقاء الجم ور متعطشا للمزيد وممارسة التنبؤ حو  تفضي ت ا  و وترك ا مع المزيد مل الاس لة  

 .100الإبداعي ضمل المشروعوتشجيع ا علن الاستدلا  والتنبؤات الخالة ب ا 

و  ا أن وعلن المشككككروع السككككيطرة علن مبيعاته واخباره التي تثككككل للجم ور ومعر ه ما يحبه  

الجما ير تريد شي ا جدذدا دائما وتقديا ما ذريد الجم ور  ي الو ت المناسق والعمل علن مز  

  الحكككدذثكككة والتقليكككديكككة والنوريكككة والمثيرة.  عبر الطرق الانواع وتنميكككة التو عكككات ونمو الجم ور  
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الف ا والموضكورية   وضكمان التفاعل و

والرمزية والرسككككالة والموضككككوع والالماز 

والاسكككككككككككككك لكككة والا كككداس والانواع والثقكككة  

والتعامل مع ا ببسكككاطة ويسكككر والعمل 

طكرق   و ك كا  الكجكمك كور  إشككككككككككككككرا   عكلكن 

الولككككككككككككو  إلي ا مل خ   تفعيل تلك  

والالتزام   والشككككككككككككككبلأككككككات  الشككككككككككككككرا ككككككات 

وتقديا المفاهيا الجيدة ل ا والتحليل الموضككككككوعي لاحتياجات ا وتلبيت ا    بالإرشككككككادات والتو عات 

والانفتكاح علن التجكارب والا ككار والعواطف والحوا  والتسكككككككككككككككا   والمفكاهيا والتوالكككككككككككككككل مع 

الآخريل وتقليل الشككعور بالوحدة والاسككتكشككاس الخارجي والداخلي والعمل الإبداعي والرةبة  ي 

ز يتعز علن الجم ور. و لتطوير والاسكككتحوا   تطوير لكككفقات االكشكككف بطرق روحية وعاطيية و 

لمشككككككككككاعر وأ كار وتجارب التعاطف والفعل والف ا والوعي والحسككككككككككاسككككككككككية والتجروة المباشككككككككككرة  

والتأرير والتأرر والاسككككتكشككككاس تحفز ا علن التوالككككل  الجم ور و ل يعزز المشككككروع الجم ور  

الاسككتفادة مل الشككركات و الثككناعة الإبدارية  وتعزيز وجود المشككروع  ي عالا  والتربيه والابداع  

والاستبا ية   التواللو بالقوة  101وتميز المشروع والمؤسسات الإبدارية ومعر ة الخبرة الثنارية  
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الثككككككدق والفعالية والوضككككككوح و التحلأا  و 

معر كككة والرموز والتلميحكككات الوالفرادة و 

وتعزيز نجكاح المشككككككككككككككروع ماليكا ورقكابيا  

  وبككالجككا بيككة والإرككارة والإبككداع  وتمتعككه  

الا كار المرتبطة  و  البدذ ية والوضكككككككككوح

الكمكمكوة   وتكقكلكيكككككككل  وزيكككككككادة  والإيكقكككككككاع 

وتلبية  المتعة والد شككة والاتسككاق والثقة 

والترشككككككككك  والفوز والتمثيل والتوظيد وجذب الانتباه والقدرة علن التسكككككككككوي  والترويج  التو عات 

والاتثككككككا  والمراسككككككلة والتفا   والوا يية والقدرة علن التنفيذ ولككككككناعة التشككككككوي  واتخا  القرار 

بسككككككيطة ومحددة وموجزة   والجودة وأن يقدم المشككككككروع مجموعة مل أنشككككككطة  والتواجد المسككككككتمر

مقنعة  والا ناع والجا بية  تطوير التثكككور و والالتخميل  و التوازن  و   ومتتابعة ومتسكككلسكككلة وواضكككحة

الايقكاعكات والف ا و   الطكا كة والإركارة والحمكا  والشككككككككككككككمف والا تمكام.والفرادة والتلون والاحترابيكه و 

  المنثككككات و الفراغات و المفاهيا والا تراضككككات والاختثككككارات  و مشككككروع  ال والإدرا  والحسككككاسككككية  

 والقوانيل والتكنولوجيكا والعكادات والاديكان التشككككككككككككككوي  والتفكير والتخميل والمموة والتسككككككككككككككا  

القواعد والإرشككادات والتوجي ات  والشككخثككيات  و   والتفالككيل والسككمات والا داس والانطباعات 

الجودة والتميز و التولككككككككيات  و  الإبداعات و الم حظات والتعليقات  و والمعار  الشككككككككا ة والكما   

تحقي  التو عكات والرةبكات والاحتيكاجكات والتفكاعل  و   بكالشككككككككككككككموليكة والع  كات الإيجكابيكة والانفتكاح



ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

والشكككككككركاء والمموليل  102مل المطلعيل

وأن   والقراء  النشككككككككككككككر والجم ور  ودور 

 ابلة للتطبي   أنشكككككطة المشكككككروع  تكون  

ضككمان  والاسككتثمار مل المحيطيل به و 

والكمكعكلكومكككككككات   والاتكجكككككككا كككككككات  الاجكواء 

والمبككككاد  والالككككككككككككككوات  والجمككككاليككككات 

والا كككككككككككار   الاجكككنكككككككدات  و والكككمكككرئكككيكككككككات 

الخيا  و وضككككمان الاتسككككاق والتسككككلسككككل والذوق والج د والتشككككوي  والحركة والكشككككف    والتمييرات 

و ملأانات  والإالتوليفات  و المفاج ت   والتقلبات  وضمان    س ولةالوالمتعة والجا بية والوضوح و 

الثككككككككككككككحفييل  والتميز بكالجكا زيكة واسككككككككككككككتثمكار الع  كات مع  الفعكاليكات الإبكداريكة  و التفسككككككككككككككيرات 

والمطوريل والمتخثكككثكككيل الإبداعييل والمسكككتشكككاريل ومدذري دور النشكككر والمدذريل التنفيذذيل  

والإ ليمية والدولية وأعضككككككاء الشككككككبلأات الإبداعي     ي المؤسككككككسككككككات الإبدارية المحلية والوطنية

ولكككككككككككناع القرار الإبداعي والإع مييل والمجموعات والفرق والشكككككككككككركات الإبدارية وتشكككككككككككجيع  

 103الإبداعي.المشروع الجم ور علن الانخرال  ي 
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

المشروع علن أن  ومل الم ا أن يعمل  

ألكككيلة و ريدة تكون أنشكككطته للجم ور 

ومميزة ووا ييككككة و ككككابلككككة للتثكككككككككككككككككدذ   

ولكككككككككككككككاد ككة ومختلفككة ومثيرة ل  تمككام  

ومحددة ومفثكككككككككككككلة وضكككككككككككككرورية ول ا 

حبيبية و ابلة للتوالككككل و تجروة مل مة 

ونشككطة و ابلة للتثككدذ  تثير الا تمام  

الالكككككككككككالة والحبيقة والنجاح  و العدالة  وأن تعمل الانشكككككككككككطة علن خل والتعاطف مل الجم ور 

أن التعككاون النككاج     ومعر ككةالتمير والتطور  و  الإنتككا   و التنوع  و والانككد ككاع والارتبككال والحيويككة  

ووناء دائرة إبدارية    الجم ورذنبع مل الا داس المشتركة والاحترام المتباد  وتطوير ع  ة مع  

تحككت   هوإبقككاء  هوإدارة تو عككاتكك ويككة ومحككاولككة الحثككككككككككككككو  علن الجودة والتفككاعككل مع الجم ور  

بطريقة    لدذ االفضو  والحق و الخير والاخ ق والنزا ة والتأمل والشجاعة  وتعزيز  يا  السيطرة  

 ريدة واسككككككككككككتخدام معر ت ا لخل  التوتر والعاطفة والإلحاح والتو عات والتفاعل والمزا  والر ى 

اليبارات  و الن ايات و   والشكككككككككككككخثكككككككككككككيات والتفاع ت والا كار والمشكككككككككككككاعر والمخاوس والإيقاع.

 .104مشروع الكاتق الإبداعي التي تفيد والكلمات والمثطلحات 
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 105إدارة المسائل

إن المسككككككألة ربارة عل  رار معل غ أو  

وضكككع أو مشكككلألة سكككتؤرر بشكككلأل كبير  

علن المشككككككروع ولا يلأون بمقدور  ري  

و ي  الفورغ  علن  حل كككككككا  المشككككككككككككككروع 

المشككككككككككككككروع محفو كككككة   الحبيقكككككة  حيكككككاة 

معقكككككدة وأحيكككككانكككككا مجرد و بكككككالمخكككككاطرغ  

 وضككن. وحتن عند وجود خطة شككاملة ومفثككلةغ سككيلأون  نا  مسككائل تشككلأل تحديا للمشككروع 

والتعامل مع    االمشككككروع تعلا كييية إدارة المسككككائلغ واسككككتكشككككا    ري أرناء تنفيذهغ ويجق علن 

 106التعقيد وتكييد الخطة لتعلأذ الوا ع الجدذد.

إن عدم معالجة المسكككككككائل يملأل أن ذنتج الآرار السكككككككلبية ومن ا عدم القدرة علن تلبية الجداو   

الزمنية للمشروعغ التكلفةغ الجدو  الزمنيغ وجودة المشروع والحثو  علن سمعة مع الآخريل  

نزاعات ما بعد التنفيذغ ويحتا  المشككروع إلن إدارة كا ة عمليات إدارة المسككائل مل   ي  والو وع  

خ   تحدذد المسكككألة وتعقب ا وتحدذد الاسككك لة التي لا تتا الإجابة علي اغ والقرارات وغير ا مل  

عملية تحدذد المسكألة وتعقب ا ارتباطا وريقا     المشكروع. وترتبالمشكا ل  بل أن تؤرر سكلبا علن  

 
105 https://www.qpm.com.qa/arabic/OurCapabilities/Pages/Project-

Management.aspx   
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

بموضككككككككككككككوع إدارة المخكككاطر ووكككالتكككالي  

التنفيكككككككذ  بترتب    المرا بكككككككةغ    ومرحلكككككككة 

 ي   والنظرتحليل والوالتقييا والسكككككيطرة 

المسككككككككككككككتقبليككككة   ويرتب  حل ككككا  العوا ككككق 

المرا بة والتقييا   وت ي ة  وال  السككككككككككككيطرةب

الاشككككككككككككككلأككا  التقنيككةغ    ووجود   والتخطي 

والتوازن مككا     كككاعكككدة بيكككانكككات متككككاملكككةو 

 .107بيل البيمة مقابل التكلفةغ المنفعةغ والمخاطر

 108إدارة الأفراد 

يلأونون    كيأ مية الإدارة القوية ل  رادغ  يجق أن يحتوي المشروع الإبداعي علن معر ة بمدى  

 تعاون ومسكككككككككككا مات  ري  المشكككككككككككروعتعزيز  ادريل علن تحقي  أ دا  ا  ق  نتيجة ل لتزامغ و 

 ل اغ  غ والاسكككككككككتماعب نجازات اغ والاعتراس   اغ وتملأينور يت ا   االتركيز علن براعت اغ وتحفيز و 
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

والبيككادة بككالقككدوةغ وحككل النزاعككات وونككاء  

وونكككاء  كككدرات ا وم كككارات ا    بين اغ  الثقكككة

تعزيز  كدرت ا علن البيكادةغ  وكفكاءت ا و 

التحفيزغ الإل امغ التوسككككككك غ التوالككككككل  

وضككككككككمان ادارت ا و يادت ا    والتشككككككككجيع

وتولككككككككككككككيد م كام ا وأنظمكة التعكامكل 

وتكنكظكيكمك كا   ومكرا كبكتك كا  وتكطكويكر كا  مكعك كا 

وتحسككككككككككككككيل عمكل الفري غ بين ا    الحكد مل النزاعكات و تحكدذكد المشككككككككككككككلأ تغ  ومتكابعت ا وتقييم ا و 

 .109لمشلأ ت امل أجل إيجاد حلو  مع ا والتفاعل الخ ق  بين اغووضع  واعد التوالل 

 110إدارة الضوابط

التحديات ومل أجل إدارة الضكككككككككككككواب   ي المشكككككككككككككروع بشكككككككككككككلأل جيد يجق العمل علن مواج ة 

وضكع نظا ر ابة سكيطرة داخلية لتقديا ضكمانات معقولة بشكأن الاسكتخدام المسكؤو  و الإشكراس و 

تثككككككككميا عمليات الر ابة الداخلية لتحقي  تعزيز  عالية وكفاءة العملياتغ و ألككككككككو  المشككككككككروع 
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https://portal.gstudies.org/GSCourse/SharedCourse/755/%D8%A5%D8%AF%D8

%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA   
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https://portal.gstudies.org/GSCourse/SharedCourse/755/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://portal.gstudies.org/GSCourse/SharedCourse/755/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://portal.gstudies.org/GSCourse/SharedCourse/755/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://portal.gstudies.org/GSCourse/SharedCourse/755/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://docs.aspose.com/cells/ar/java/managing-controls/
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وزيادة مثككككككككككدا ية غايات المشككككككككككروعغ 

وتشككككككككككككككجيع الامتثككككا  للقوانيل واللوائ  

المعمو  ب اغ وحماية موارد المشكككروعغ 

 والحكد مل مخكاطر الاحتيكا  والفسككككككككككككككاد 

المشككككككككككككككروع ومرا بت كككككا  و  توجيكككككه موارد 

منع وا تشككككككككككاس الاحتيا   و و ياسكككككككككك ا. 

وضكككككككككككككمان  وحماية موارد المشكككككككككككككروعغ 

مثكككدا ية التقارير الماليةغ والتمذية الراجعة حو  تحقي  الا داس التشكككميلية أو الاسكككتراتيجيةغ  

إجراءات الدعاغ ومرا بة الالتزام  و وضكككككع الضكككككواب  الداخلية و القدرة التنظيمية للمشكككككروع وزيادة 

بالانشككطة والسككياسككات والقوانيل الخالككة بالمشككروع ولوائحه ومعاذيره  ي كل جوانق المشككروع 

المتعلقة بالموارد البشككككككككرية وللجداو  الزمنيةغ ومراجعات الاداء وانفثككككككككا  الموظفغ والتوريدغ 

يةغ وإدارة العقود والاتفكا يكات والمن  وإدارة الاموا  النقكديةغ وإدارة المثككككككككككككككاريدغ والتقكارير المكال

تحقي   و الانظمكةغ و  الإنتكاجيكةغوإدارة    والع  كات وأنظمكة الاتثككككككككككككككا  والاملغ وإدارة المعلومكات 

النظا الإدارية واللوجسكككككككككتية ال زمة للتنفيذ  تعزيز ضكككككككككمان كفاءة و عالية العمليات و و الا داس 

 .111للمشروع الإبداعي الناج 
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 112إدارة الإمداد 

يجكككق أن يعمكككل المشككككككككككككككروع  ي إدارة 

الامككداد والخككالكككككككككككككككة بتككد   المنتجككات  

وضككع الجداو  الزمنية  عبر  والخدمات  

للتسكككلياغ شكككراء المعداتغ تحدذد مرا    

عككلككن   الككحثكككككككككككككككو   الككمككوادغ  لككتككخككزيككل 

 تثككككككككككككككككاري غ تتبع حكككالكككة ككككا كككة المواد 

 ل  نا  أي قليات موجودة و  ل  نا   سكككككاد  ي نظام التوريد؟ و الوروق بالموردذل؟  وضكككككمان  

ما  ي القيود و  ل توجد مسكككككائل أمنية؟  ل تعد سككككك مة العامليل مثكككككدر  ل ؟ و لنقل المواد؟  

خلكل  ي إدارة خ  الإمكداد إلن   الن تؤدي كد  إدارة الإمكدادات   و كلالمفروضككككككككككككككة علن الموارد؟  

إدارة سكلسكلة ولكعووات  قدان السكيطرة علن المشكروعغ و قدان السكمعة الجيدة ورضكا المسكتفيدغ  

اللوجسكككككتية بما  ي  لك المواضكككككيع الإدارية و   لمشكككككروع بفعالية وكفاءة  در المسكككككتطاعلمداد  الإ

عمل سكككلسكككلة الإمداد لضكككمان  وضكككمان التعاون والتنسكككي   ي الولكككو  إلن السكككلع والخدمات  و 

 113النجاح.
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8
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 إدارة التوريد

علن تحكدذكد المواد    إدارة التوريكد   وتعمكل

والخدمات ال زمةغ و ت الحاجة إلي اغ  

وتحدذد كييية الحثكككككو  علي ا والج ة 

كككا كة  بحيكك  تتوا   مع    المخولككة بككذلككك

موازنة المشككككككككككككككروعغ و  رارات الشككككككككككككككراء 

الجودة ومعكككاذير المخكككاطرغ و التقوياغ  و 

ويشكككمل التوريد العملية الكاملة الخالكككة بالحثكككو  علن السكككلع والخدمات مل مرحلة الإعداد 

التوريد الفعلي و  وتج يز طلق الحثكككككككككككككو  علي ا وحتن الاسكككككككككككككت م والموا قة علن  اتورة الد ع

 د يلأون  نا  أرر كبير لانشكككككككطة  و للخدمات أو المنتجات ال زمة التطوير وتنفيذ المشكككككككروعغ  

التوريكد علن موازنكة المشككككككككككككككروع وجكدو  الزمنيغ لكذلكك يجكق أن ذتا إدمكاج كا  ي الخطكة العكامكة 

التوريد المنتجات التقليدية مثل الاراثغ    و د تشكككككككمل مواد  الموازنة والجدو  الزمنيو لمشكككككككروعغ  ل

و د تكون مرتبطة    الحاسوب الشخثيغ أو المنتجات عالية التخثي للمشروع مثل المعدات 

موارد إضكككككككككابية  عند الحاجة الن المشكككككككككروع أو  لخدمات أو المنتجات ال زمة لتطوير وتنفيذ  با

 

8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86

%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5

%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/   

https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
https://salla.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF/
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لإنجاز المشكككروع  ي الو ت المحدد أو  

الك زمكككككككةغ  الكمك كككككككارات  بكعكض  لكتكو كيكر 

المشككككككككروع الولككككككككو  إلن   ويجق علن

السككلع والخدمات الثككحيحة  ي الو ت  

 114.لضمان نجاحهالمناسق 

 115إدارة المخزون 

ويملأل أن يمثل المخزون تكلفة كبيرة مل البيمة الإجمالية للمشككككككككككككككروع. تتكون  ذه البيمة مل  

نفسكككككهغ بالإضكككككا ة إلن تكلفة نقل السكككككلعغ تكلفة إدارة السكككككلع العمالةغ التمليدغ تكلفة المخزون 

وغير ا وحفو السكككلع  ي المسكككتودعات يحتا   ري  المشكككروع إلن وضكككع إدارة مخزون تضكككمل  

  تو ر المخزون لتلبية احتياجات المشككككككروع حسككككككق المطلوبغ وعند الطلق وتحبيقا ل ذه الماية

إدارة المخزونغ ورو  متطلبات المخزون  علنالعمل  ه ريقو يجق علن المشكككككككككككروع التنسكككككككككككي   

باسككتمرار ل حتياجات والاولويات المتميرة للمشككروع. يشككمل  ذا التحدي ضككرورة  يام المشككروع 

بتحقي  توازن بيل العرة والطلق عل طري  وضككككككككع حد أدنن مل رلككككككككيد المخزون لتمطية  

 ترة الطلق والانتظار لولككككككككككو  المخزون الجدذد. وعند تحقي   ري  المشككككككككككروع ل ذا التوازنغ 

 
114 https://www.sap.com/mena-ar/products/scm/what-is-supply-chain-

management.html   
115 https://www.oracle.com/ae-ar/scm/inventory-management/what-is-

inventory-management/  

https://www.sap.com/mena-ar/products/scm/what-is-supply-chain-management.html
https://www.sap.com/mena-ar/products/scm/what-is-supply-chain-management.html
https://www.oracle.com/ae-ar/scm/inventory-management/what-is-inventory-management/
https://www.oracle.com/ae-ar/scm/inventory-management/what-is-inventory-management/
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يجق علن مدذر المشككككككروع التأ د 

مل وجود السكككككككياسكككككككات المناسكككككككبة  

لوضككككككككككع معاذير وضككككككككككواب  إدارة 

 كا كة عنكالككككككككككككككر مرا بكة المخزون 

 .116والتخزيل

 117إدارة الأصول

ذنبمي اعتبكار ككا كة معكدات المشككككككككككككككروعغ واللوازم وغير كا مل الممتلككات المحمولكة أو المقكدمكة  

للمشككككروع ألككككولا للمشككككروع. وعليهغ ذنبمي أن يحدد المشككككروع سككككياسككككة إدارة ألككككو  يملأل مل  

خ ل ا مرا بةغ لكككككككككيانة والتخلي مل المواد  ات البيمة ل ذا المشكككككككككروع بطريقة تنسكككككككككجا مع 

و الج ات المانحة. ذنبمي أن تشكككككككمل  ذه السكككككككياسكككككككة تعريد الالكككككككو غ متطلبات المنظمة وأ

بسكككككج ت كاملة ود يقة لكا ة عمليات ا تناء الالكككككو  الثابتة.    والاحتفاتوتسكككككجيل الالكككككو   

 
116 https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85

%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85

%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-

%D9%88%D9%85%D8%A7-

%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F   
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https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.wafeq.com/ar/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86%D8%9F-%D9%88%D9%85%D8%A7-%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
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الموجودات  ككككككا كككككة  تسككككككككككككككجيكككككل  ذنبمي 

الملأتسكككككبة للمشكككككروع عل طري  النقلغ  

أو الشككككككراء أو التبرع. وسككككككا الالككككككو   

ذنبمي وسكككككككككا ألكككككككككو   -لثككككككككك  ر عة

المشكككروع لتسككك يل الإشكككراس والسكككيطرة  

 118علي ا.

 119إدارة الموازنات 

تعد الموازنة ولككككككفا للخطة المالية للمشككككككروع والتي تشككككككمل  ائمة بتقدذرات تكاليد المشككككككروع. 

وكمكا  و الحكا  مع ككا كة ملأونكات خطكة المشككككككككككككككروعغ يعتمكد نجكاح الموازنكات علن الشككككككككككككككموليكة 

والتفثككيلغ وتتنوع الموازنات إلن عدة أنواع ومن ا الموازنات الشككاملة والتي يجق  ي ا تضككميل  

موازنة المطلووة لتقديا المنتجات والخدماتغ ويحتا   ري  المشكككككككروع كخطوة أولن  ا ة بنود ال

تحدذد النفقات ال زمة لتسليا منتجات وخدمات المشروعغ وتتعل   ذه النفقات بالعمل المباشر 

ما  ي الموارد ومعر ة  المتعلقة بالعمل غير المباشكككككككككككر للمشكككككككككككروعللمشكككككككككككروعغ وكا ة النفقات  

ال زمة للعمليات المسككاندة التي تعد حيوية لنجاح المشككروعغ و ل يشككمل تلك الموارد المطلووة 
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84  
119 https://www.daftra.com/hub/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84
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https://www.daftra.com/hub/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9
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ل تثالاتغ إدارة المخاطرغ المرا بةغ 

خدمات إدارة المشككككككككككككككروعغ 120التقيياغ  

عمليكككككككات  البشككككككككككككككريكككككككةغ  الموارد  إدارة 

التوريككدغ تكككامككل المشككككككككككككككروع والنفقككات 

 العككككامككككة للمشككككككككككككككروع الإبككككداعي أم لا

ويملأل وضكككككككع الموازنات بحسكككككككق ما 

تقوم عليكه  ي المشككككككككككككككروع كوضككككككككككككككع 

و نا  متميرات  ي المشروع   الموازنة القائمة علن تحدذد تقدذرات التكلفةو الموازنة القائمة علن  

يملأل أن تكون التقدذرات د يقة بدرجة كابية لدعا  رارات و   تخر  عل سيطرة  ري  المشروع د 

المشكككككاريع علن    رق جيدة  ي المشكككككروع. وع وة علن  لكغ  نا  ممارسكككككات  ضكككككلي تسكككككاعد  

تحسككككككيل بقة تقدذرات موازنات ا مع اختيار المقاروة الثككككككحيحة لوضككككككع والتقدذر الثككككككحي  ل ا 

سواء كانت تقدذرات أعلن إلن أسفل أو تقدذرات مل أسفل إلن أعلن أو التقدذرات المييارية أو 

ا بة الاداء المالي للمشككككككككروع والمعر ة علن مر و وضككككككككع تقدذرات المراحل لانشككككككككطة المشككككككككروعغ  

المسكتمرة ب ا تجاوز المشكروع الموازنة أو  ل عن اغ ومرا بة تكاليد المشكاريع مل خ   تحليل  

البيمة المسكككككككتحقةغ ومرا بة تكلفة العمل المسكككككككتكملغ ويعد تحليل البيمة المسكككككككتحقة أداة تقارن  

 التكلفة المخط  ل ا والفعلية لكل م مة تا تنفيذ ا.

 
120 https://www.algoras.com/ar/31/budgets   

https://www.algoras.com/ar/31/budgets
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 121إدارة أصحاب المصلحة

إن أي مشككككككككككككروع بما  ي ا المشككككككككككككاريع  

مل   العككككككدذككككككد  مع  تعمككككككل  الإبككككككداريككككككة 

الاشكككككخاص والمؤسكككككسكككككات والمنظمات  

والج ككككات الحلأوميككككة وغير الحلأوميككككة  

المحليكككة والوطنيكككة والإ ليميكككة والكككدوليكككة 

ممل يملأل أن تتأرر مثككككككالح ا سككككككلبا  

عندما ذتا إغفا  ألككككككككككككحاب أو إيجابا بسككككككككككككبق تنفيذ أو إنجاز المشككككككككككككروع. وتبيل التجروة أنه  

المثككلحة أو عند إسككاءة   م ا خ   تثككميا المشككروعغ أو الإشككرا  الضككييد لمثككالح ا أو 

يحتمل أن ذؤدي  لك غالبا إلن نتائج غير متو عة و استبعاد ا خ   تخطي  وتنفيذ المشاريعغ  

وغير مرغوب  ي اغ وتسكتفيد المشكاريع التي تسكتمرق و تا لتحدذد و  ا ألكحاب المثكلحة مل  

خ     ا أوضككك  ل  رادغ الجماعات والمؤسكككسكككات التي سكككتتأرر بأنشكككطة المشكككروع وينبمي أن 

مثككككلحة  ذهغ و  ا أ ثر تسككككتفيد مل تلك الانشككككطةغ ومؤشككككر أ ضككككل علن  درات ألككككحاب ال
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اسككككككككتنارة للج ات التي يملأل أن تؤرر 

وتسكككككككككككككك ا  ي مرحلكككة تخطي  وتنفيكككذ  

المشككككككروعغ ووج ة نظر محسككككككنة عل  

بدائل تثكككككككككككككميا تدخ ت المشكككككككككككككروع  

 122ومعالجة نزاعات المشروع.

إلن تطوير     ري  المشككككككككككككككروعويحتكا   

 رع معر ي الإدارة ع  ات ألكككككحاب 

المثكككككككككككلحة لف ا وا ع وتعقيد المثكككككككككككال  والع  اتغ وتقييا قرار المشكككككككككككروع والتنبؤ ب ا الآرار  

الإيجابية أو السككككككككككلبية علن كا ة مجموعات ألككككككككككحاب المثككككككككككلحةغ وتثككككككككككميا وتنفيذ خط  

المشكككاركة التي تشكككجع علن انخراط ا  ي المشكككروع والتوالكككل القويغ ويملأل تحدذد ألكككحاب 

المسككككككتخدميل  ا الاشككككككخاص الذذل سككككككيسككككككتفيدون مباشككككككرة مل    المثككككككلحة إلن عدة أنواع و ا

 .123منتجات وأو خدمات المشروع
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النا  أو   ا  وألكككككككككككحاب المثكككككككككككلحة 

ا تمككككككام  ي  لككككككدذ ا  ممل  مجموعككككككات 

أن   يملأل  مث غ  المشككككككككككككككروع.  التعرس 

تشكككككككككمل  ذه الف ة المجموعات الفررية  

مل  بيل مجالذ المشكروعغ مجموعات  

التوجيكه أو الرعكاة الكذذل ذكدذرون إطكار  

والككمكككككككد ككقككيككل   الككمشككككككككككككككككروعغ  حككوكككمكككككككة 

والمشكرعيل الذذل يضكعون متطلبات الامتثا  والسكياق التشكريعي للمشكروعغ والمموليل الا راد أو 

و د يلأون الممولون ج ات خارجية  ي حا  تقديا  للمشكككروعغ  المنظمات الذذل يقدمون التمويل 

مقككدمو  نككا   و   منظمككة مككانحككة للتمويككل أو داخليككة عنككد تمويككل المشككككككككككككككروع مل موارد داخليككة

الخدمات  ا الا راد الذذل يشاركون بفاعلية  ي أعما  المشروع. تشمل  ائمة مقدمي الخدمات 

المدذريلغ أعضكككككككاء الفري غ المنظمات المنفذةغ المقاوليل والموردذلغ والمؤرريل  ا الذذل لدذ ا  

تشكككككككككمل أمثلة المؤرريل وسكككككككككائل الإع م  و   القدرة علن تميير اتجاه المشكككككككككروع سكككككككككلبا أو إيجابا

المحليةغ المسكككككككككؤوليل الحلأومييل والمثكككككككككال  التجارية أو  ادة المجتمعغ والمعتمدذل  ا الذذل 

ن ائي أو الخدمة المخط  ذرغبون  ي الحثو  علن شيء ما مل  ذا المشروع غير المنتج ال

ا تمكككككا    بعكككككد  المنتج  دعا  مسككككككككككككككؤولكككككة عل  الاسككككككككككككككتكككككدامكككككة  ا مجموعكككككات  وداعمي  ال كككككا.غ 
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 بفري  المشكككروعويفترة  124المشكككروع.

العمل علن تحليل ألككحاب المثككلحة  

للعمل اسكككككتكشكككككاس مثكككككال  ا تمامات  

ألككككككككككككككحكاب المثككككككككككككككلحكة. مكا الكذي  كد 

يلأسكبونه أو يخسكرونه خ   المشكروع؟  

ما  ي تو عات ا إيجابية وأو سككككككككككككلبية؟  

مكككا  ي الموارد التي يملأل أن ذلتزموا 

المحتملة لالككككحاب المثككككلحةغ وما  ي  درات ا؟  ل  ا مل أنثككككار أو  ب ا؟ ما  ي الادوار

النفو  يشكككككير إلن  وة ألكككككحاب   -مييقي المشكككككروعغ ورسكككككا خريطة نفو  ألكككككحاب المثكككككلحة

المثكككلحة  ي المشكككروعغ مثل سكككلطت ا علن لكككنع القرارغ أو  درت ا  ي التأرير علن أنشكككطة  

سككككككلبية. وما  و مدى التعاون أو   المشككككككروع أو ألككككككحاب مثككككككلحة قخريل بطريقة إيجابية أو

ومل الم ا عند العمل مع ألكحاب المثكلحة  125النزاع  ي الع  ات بيل ألكحاب المثكلحة.

العمل علن توضككككي  طبيعة الع  ات بيل مجموعات ألككككحاب المثككككلحة الرئيسككككييلغ وتحدذد 
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سكككككككبل إشكككككككرا  ا بشكككككككلأل مناسكككككككق كي  

ذتملأنوا مل المشكككككاركة  ي كا ة مراحل  

دورة حياة المشككككروعغ وضككككمان إدرا  ا  

للت دذدات الخالكككككة بالمشكككككروع وكييية  

عكلكن   والكتكرككيكز  حكلك كككككككاغ  تكككككككدخكلك كا  كي 

مثككككككال  ألككككككحاب المثككككككلحةغ ودعا  

والضككككككككككككككم غ  الانتظككككككام  علن   ككككككدرت ا 

 مسككؤولياتغو وتحدذد وتطوير مثككادر دخل بدذلة للمشككروعغ وإدارت اغ وضككمان وضككوح أدوارغ 

 ي أنشككطة المشككروع ومعر ة مل   االمشككروع وإشككرا  مع وتوالككل ألككحاب المثككلحة وسككلطة 

ومل  و الواجق إب غه    المسكؤو غ ومل المسكائلغ ومل يجق اسكتشكارتهغ ومل الواجق إب غهغ

الامور المرتبطة بالمشكككروع للمسكككاعدة علن ضكككمان الف ا والتو عات ل دوار والمسكككؤوليات  ي 

 .126جميع تفاليله ومراحله

تفعيل عمليات التوالكككككل مع ألكككككحاب المثكككككلحةغ وإدارته والعمل علن    للمشكككككروعومل الم ا  

تحدذد د ي  ل سكتراتيجية الخالكة بالاتثكا  المناسكبة بما ذت ءم مع حجا المشكروع والوضكوح 

بيما ذتعل  بأسكككككككككك لة ماغ لما اغ ملغ كيد ومتن الخالككككككككككة بالتوالككككككككككل. وعند تحدذد وسككككككككككيلة  

سكككائل المشكككروع وألكككحاب المثكككلحةغ وما  ي الآلية  التوالكككلغ ذلزم أن ت ئا الآلية ك  مل ر 

 
126 https://bscdesigner.com/ar/stakeholders.htm   
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أو الوسكككككككيلة التي سكككككككتزيد مل احتما  

تلقي الرسككككالة  ع غ   م ا والتثككككرس 

بنكاء علي كاغ ومكا  و حجا المعلومكات 

الكذي سككككككككككككككيتا تضككككككككككككككمينكهغ وعلن أي  

مسككتوى مل التفثككيلغ وما  ي الآلية 

الا ثر م ءمة لنوع الرسالةغ وما  ي 

الآليكككة التي يفضككككككككككككككل كككا لكككككككككككككككككاحكككق 

المطلوب للولكككككككككو  إلن الاسكككككككككتفادة الكاملة مل جميع  المثكككككككككلحةغ وما  و مسكككككككككتوى التفاعل  

 .127ألحاب المثلحة  ي نجاح الكاتق ومشروعه الإبداعي

 128إدارة الأنشطة

يجق أن تكون الانشكككككككطة  اد ة وموج ة نحو تحقي  الا داس   ن تثكككككككميا  و ي  ذا الجانق 

الانشككككطة يجق أن يلأون مبنية مباشككككرة علن ما تا تحدذده  ي المرحلة السككككابقة مباشككككرةغ و ي 
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مرحلة وضكككككككع الا داس المحددةغ ويتا  

تحكدذكد الانشككككككككككككككطكة ال زمكة لتحقي  كل  

 ككككدس علن حككككدة را ال ككككدس المحككككدد 

الكككذي ذليكككهغ حتن الانت كككاء مل جميع  

الا داس المحددة الخالككة بالمشككروع.  

وتحدذد الانشككطة ب ذه الثككورة يضككمل  

تا   تكون جميع الانشككككككككككككككطكككككة التي  أن 

وتعبر    اختيار ا  ي أنشككطة لازمة التحقي  الا داسغ ولا تتضككمل أية أنشككطة غير لازمة لذلك

الانشككككككطة  ي مجمل ا عل الكييية التي سككككككيتا ب ا التثككككككدي للمشككككككلألةغ ويتا تجميع الانشككككككطة  

المتشككككككككككككاب ة  ي ملأونات يطل  علي ا ملأونات الانشككككككككككككطة أو مجالات الانشككككككككككككطةغ ومجالات  

شككككروعغ وعملية تحدذد الانشككككطة  ي ربارة عل الا سككككام الرئيسككككية ل نشككككطة التي ذتضككككمن ا الم

الانشككككككككطة عملية  ي غاية الا مية حي  إن ا تشككككككككمل الادوات التي سككككككككيتا مل خ ل ا تحقي   

 129الا داسغ والجانق الآخر مل الا ميةغ والذي يجق أن يعلأذ زيادة  ي الا تمام.

أن عملية تحدذد الانشكطة تتضكمل اختيار أسكاليق التنفيذغ ويجق أن تكون المداخل والاسكاليق 

المقترحة  ي تنفيذ النشككال  ي الانسككق لتحقي  أ داس المشككروع بالنظر للمحددات التي تحلأا  

تثككككككككميا وتنفيذ المشككككككككروع مثل: الو ت والج د والتمويلغ و ل العائد مل تنفيذ  ذه الانشككككككككطة  

 
129 https://units.imamu.edu.sa/administrations/sap/Pages/About_sap.aspx   

https://units.imamu.edu.sa/administrations/sap/Pages/About_sap.aspx
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ذتناسككككككق مع تكلفة تنفيذ ا؟ وعلن  ذا 

 ك ن اختيكار مكدخكل مكا أو طريقكة تنفيكذ  

لككككككه  يلأون  أن  يجككككككق  غيره  مل  بككككككدلا 

ولاسككككككتكما     مبررات واضككككككحة لاختياره

التأ د مل    وتثكككميا أنشكككطة المشكككروع  

أنه تا اسككككككككتيفاء بعض العنالككككككككر مل  

 بيل  ل تا تحدذد مجالات الانشككككطةغ  

و ل تا تحدذد الانشكككطة داخل كل مجا غ  ل تا توضكككي  أسكككاليق تنفيذ اغ و ل تا تحدذد مل  

 .130سيقوم بالتنفيذغ و ل تا تحدذد مل سيقوم بالإشراس علن التنفيذ 

 131إدارة المتابعة 

تعتبر المتكابعكة مل قليكات الإدارةغ و ي تعمكل علن مرا بكة خطوات ومراحكل تنفيكذ المشككككككككككككككروعغ 

و ي ربكككارة عل نظكككام دوري للمرا بكككة بمرة التكككأ كككد مل أن العمكككل يسككككككككككككككير و قكككا للخطكككة 

 
130 
https://www.scribd.com/document/425935796/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8

%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9   
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https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%

D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%

D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9   
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https://www.scribd.com/document/425935796/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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الموضكككككككككككوعةغ بالإضكككككككككككا ة إلن مرا بة  

مدى التطور الذي ولكككككككككل إليه العمل 

بالمشككككككككككروع ومعالجة أي  ثككككككككككور  ي 

عمليكة التنفيكذغ وعلن  لكك  ك ن المتكابعة  

 ي عمليكة منظمكة ومسككككككككككككككتمرة لتقكدذر  

مكدى التقكدم  ي العمكل علن مكدى  ترة  

زمنية محددةغ وحي  إن ا عملية رلكد 

لمؤشككككرات ترشككككد علن سككككير المشككككروع تتا لككككياغت ا  ي مسككككتمر لحركة المشككككروع   ي تحتا   

مرحلة تثكميا المشكروعغ والتأ د مل أن المشكروع يسكير  ي الطري  الثكحي  لتحقي  الا داس 

والاغراة المحددة مسككككككبقة ضككككككمل الفترة الزمنية المحددة لكل نشككككككال مل أنشككككككطة المشككككككروعغ 

مات م مة تثككككككككككككق  ي نجاح  والتكلفة المخط  ل ا مع ضككككككككككككمان الجودةغ وتقدم المتابعة معلو 

المشككككككككروع عبر تحليل المو ف الحاليغ وتحدذد المشككككككككا ل وإيجاد الحلو غ ولا تشككككككككاس الميو  

والنمكا  غ وتنفيكذ أنشككككككككككككككطكة المشككككككككككككككروع كمكا  و مخط غ و يكا  التقكدم نحو إنجكاز الا كداسغ 

البشككككريةغ وتطوير الا داس المسككككتقبليةغ ولاتخا  القرارات المتعلقة بالمثككككادر المادية والمادية و 

شكككمل المتابعة المالية والمتابعة الفنية للتأ د والتي ت والمتابعة بذلك توا ق كل مراحل المشكككروع

مل حسككككل توظيد الموارد المخثككككثككككة للمشككككروعغ ويقوم ب ا العاملون بالمشككككروع المشككككر ون: 
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  132مسككككككككككككككؤولون عل متككابعككة العككامليل

مع ا والم ككككام الموكلككككة إلي ا. ومككككدذر  

المشككككككروع: مسككككككؤو  عل متابعة جميع  

جوانق المشكككككككككككروعغ والممو  الممولون 

مل خ   التقكارير والزيكارات الميكدانيكة  

التقكككككدم   بمتكككككابعكككككة  الممو   يقوم  حيككككك  

عبر   الإدارة  ومجلذ  الاداءغ  و يككككككا  

التقككاريرغ والزيككارات الميككدانيككةغ والمقككاب ت الفرديككةغ واللقككاءات الجمككاريككةغ والم حظككةغ وجمع 

البياناتغ وتقوم إدارة المتابعة علن وضكككككككككككككع  ائمة بالانشكككككككككككككطة المراد متابعت ا ضكككككككككككككمل خطة  

المتابعةغ وتحدذد مدة العمل بالمشكروع والانشكطة والا راد القائميل علن العملغ وتحدذد أسكاليق 

تابعة والمؤشككرات المسككتخدمة  ي  لكغ وتوضككي  التطورات التي طرأت علن الخطوات التي الم

تا تنفيذ اغ وتوضكككككككككككي  العوا ق والثكككككككككككعووات التي تواجه المشكككككككككككروع إ ا وجدتغ وا تراح حل 

مناسكككككككككق للتملق علن تلك الثكككككككككعوواتغ تحدذد الموارد المطلووة لتنفيذ خطة المتابعة وتحدذد 

 133ل سيتا استشارته أو تدريبه لتنفيذ خطة المتابعة.المتاح من اغ وتحدذد م

 
132 https://follow-up-department.nbu.edu.sa/tasks-follow   
133 https://m.mu.edu.sa/ar/departments/follow-up-department/432   

https://follow-up-department.nbu.edu.sa/tasks-follow
https://m.mu.edu.sa/ar/departments/follow-up-department/432
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 134إدارة المخاطر

إدارة المخاطر إلن القضككككككككاء   لا ت دس

ولكن ا  علن كا ة مخاطر المشككككككككككككروعغ  

ت كدس إلن إدرا  متن تسككككككككككككككتجيكق إ ا 

غ تجاوزت مسكككككككتويات تحمل المشكككككككروع

وتركز معظا المشكككاريع علن المخاطر  

السكككلبية التي ل ا القدرة علن الإضكككرار  

 يجق تجنق المخاطر السكككككككككلبيةو بالمشكككككككككروع الو ت التقوياغ التكلفة المواردغ والجودة والنطاقغ 

إعادة النظر باسكككككككككككتمرار  ي المخاطر منذ المراحل الاولن للمشكككككككككككروع وحل ا أو التقليل من اغ و 

وتقكدذر     كااحتمكاليكة حكدور كا وتقييم كاغ و تحكدذكد المخكاطر وتوريقو وخ   مرحلكة التنفيكذ بكأ مل كاغ  

المناسككككككككبة ل ا لتقليل ا أو إزالت ا والسككككككككيطرة  اتخا  القرارات  ا و الاسككككككككتجابة لوأولويات ا و تأرير اغ  

الاداءغ ور ع تحسكيل  والعمل علن    غبشكأن ا  وضكمان إتباع إجراءات إدارة مخاطر مناسكبةعلي ا  

تحسككيل عمليات التخطي غ وضككمان اسككتمرارية تقديا  و  جودة لككناعة القرارات داخل المشككروعغ

ضكككككككمان بناء اسكككككككتراتيجيات المشكككككككروع علن أسكككككككذ علمية لكككككككحيحة  و   الخدمات للمسكككككككتفيدذلغ

توزيع الادوار والمس وليات و   التقليل مل احتمالية المفاج ت غير المتو عةغو   وا تراضات وا ييةغ

 
134 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8

%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1   
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
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بشككككككلأل واضكككككك  بيل الإدارات المختلفة  

تحسككككيل الع  ة مع  و   داخل المشككككروعغ

الاطراس الخكككارجيكككة  ات الع  كككة مع  

الموظفونغ    غ والا راد مرورا ب  المشروعغ

الكككمسكككككككككككككككككتكككفكككيكككككككدونغ  و الكككمكككتكككطكككوعكككونغ  و 

والعقكككككككارات و   المتبرعونغو  المبكككككككاني    غ 

  غ والكدخكل المكاليو   الإداريكةغ والام  غ

  غ والملأكانكةو   الخكدمكاتغو المشككككككككككككككاريعغ   غ والبرامجو   العوائكد الاسككككككككككككككتثمكاريكةغو المن غ  و التبرعكاتغ  

ومدخ ته تخطي  إدارة المشكروع ومل خ   جميع أنشكطة المشكروع مل  بيل  السكمعة  و الشك رةغ 

ونطكا كه وتككاليفكه وزمنكه واتثككككككككككككككالاتكه ومخرجكاتكه ومكدخ تكه وأنشككككككككككككككطتكه وتو يتكه وجودتكه وادواتكه 

وأسككككككككككككككاليبكه ومراجعكاتكه ووركائقكه ونوعكه وا تراضككككككككككككككاتكه و وائمكه و ريقكه وادارتكه ومعلومكاتكه وتقنيكاته  

اراته  واسكككتراتيجياته و رلكككه وت دذداته وتثكككنيفاته والحاحه واسكككتجاباته وسكككج ته وتحدذثاته و ر 

وعمليككات الرلكككككككككككككككد والمرا بككة والمتككابعككة والتقييا والاداء    التنظيميككةو العمليككة  و العوامككل البي يككة  و 

ألكككككحاب المثكككككلحة بالإضكككككا ة الن تحليل  والمراجعة والتحليل والبيا  والاوضكككككاع للمخاطر. 

  .135المتخثثيل  ي المخاطر وادارت ا الخبراءومشورة قراء و  المعنيون 

 
135 https://www.oracle.com/sa-ar/erp/risk-management/what-is-enterprise-risk-

management/   

https://www.oracle.com/sa-ar/erp/risk-management/what-is-enterprise-risk-management/
https://www.oracle.com/sa-ar/erp/risk-management/what-is-enterprise-risk-management/
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خطوتككان و مككا    عبرالمخككاطر    وتحككدد 

المشككككككككككككككروعغ  مخككككككاطر  تعريد   ككككككات 

وتحككدذككد مخككاطر معينككة ت ءم كككل   ككة 

تعريد   ويقوم  المخككككككاطرغ  مل   ككككككات 

مقكككككارنكككككة   المخكككككاطر مل خ      كككككات 

تثككككككككككككككنيد المخككاطر مع تقييا  عككا غ 

 وعند وضككككع   ات لمخاطر للمشككككروعغ

كل مشككككروع  ريد مل نوعهغ وأنه ليذ مل المملأل وضككككع مجموعة واحدة مل   نادرا  أيجق و 

ووضكككع مجموعة   المشكككروعإجراء  حي سكككياق   ويجق    ات المخاطر تناسكككق كا ة المشكككاريعغ

مل   ات المخاطر تناسكككككككككق احتياجات ا الفريدةغ و د تكون المخاطر اسكككككككككتراتيجية أو مالية أو 

 انونية أو تنظيمية أو إدارية أو بشككككرية أو سككككياسككككية أو بي ية أو تقنية أو تشككككميلية أو خالككككة  

يجق علن  و التحتية أو مخاطر خاص ب دارة المشككككككككككككككروعغ وعند تحدذد   ات المخاطرغ  بالبنية  

 ري  المشكروع أن ذتعاون مع الكحاب المثكلحة الرئيسكييل لتحدذد المخاطر الخالكة مل كل 

 136.البدء بدراسة الورائ  الخالة بالمشروعو   ة مل   ات المخاطرغ 

 
136 https://bakkah.com/ar/knowledge-

center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
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و نكككا  العكككدذكككد مل التقنيكككات المتكككاحكككة  

التي تسككككككككككككككاعكد علن تحكدذكد المخكاطرغ 

تشكككمل  ذه التقنيات العثكككف الذ ن غ  

مجموعات التركيزغ تخطي  السككككيناريو  

تحكككككككدذكككككككد   وعنكككككككد  الخبراءغ  ومقكككككككاب ت 

المخكككككاطر  كتكككككابكككككة  ذنبمي  المخكككككاطرغ 

بعناية بطريقة تضككككمل وضككككوح عوامل 

علن المشكككككككروعغ وتحدذد المخاطر ليذ نشكككككككال واحد    االمخاطرةغغ وأرر وسكككككككبقغ أو مثكككككككدر 

ويتناو  تقييا المخاطر  ولكل  ي كل مراحل المشككككككككروعغ يحدث مرة واحدة  ي بداية المشككككككككروع

ارنيل مل التحديات الثككككككككككيبة عند إدارة مخاطر المشككككككككككروعغ وأول ما تحدذد أولويات المخاطر 

عبر اسكككككتخدام معاذير متف  علي ا مل  بل  ري  المشكككككروع والكككككحاب المثكككككلحة الرئيسكككككييلغ  

 لككغ حيك  ذتا ترتيكق المخكاطر و قكا لاحتمكال كا وتكأرير كاغ وتحكدذكد درجكة تحمكل المخكاطرغ ووعكد  

يحتا   ري  المشككككروع إلن العمل مع ألككككحاب المثككككلحة الرئيسككككييل لتحدذد مسككككتويات تحمل  

مسككككككككككككككتويكات التحمكل المقبولكة المخكاطر لتحكدذكد المخكاطر المقبولكةغ وتلكك التي تقع خكار  نطكاق 

وتحتا  إلن إدارة  اعلةغ ومل را ترتيق أولوية المخاطر ويقوم  ري  المشككككككككككككككروع والككككككككككككككحاب 



ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

المثلحة بترتيق أولوية ر ث مخاطر  

احكتكمكككككككالكيكتك كا   تثككككككككككككككنكيكد  طكريك   عكل 

مل   مبيكككككككا   علن  المتو ع  وتكككككككأرير ا 

منخفضغ متوسككككككك  أو مرتفعغ ومل را  

 137.تحدذد خ  درجة التحمل للمخاطر

ويجق أن ذتشككككككككككككار   ري  المشككككككككككككروع  

والككككككككحاب المثككككككككلحة بف ا مشككككككككتر  

للمعاذير المسكتخدمة لتحدذد أولويات المخاطرة وتحدذد مسكتويات تحمل المخاطرة ولتحقي   ذا 

المشككككككروع مع الككككككحاب المثككككككلحة الرئيسككككككييل لإ ما     ري الف ا المشككككككتر غ يجق أن يعمل  

تكون مرتبطة بالإجابة عل الاسكككككك لة مل  بيل ما  ي المعاذير  العملية الثككككككيبة أحياناغ والتي 

التي سكككتسكككتخدم لتحدذد أولويات المخاطر؟ الو ت؟ النطاق؟ التكلفة؟ عوامل أخرى مثل البيمة  

بالنسككككبة للمسككككتفيدذل مل المشككككروعغ والامتثا  للوائ  الج ات المانحة؟ وسكككك مة الموظفغ وما 

ت تحمل المخاطرغ ووعد تحدذد المخاطر تأتي مرحلة  ي العملية التي سكتسكتخدم لتحدذد درجا

الاسككككككتجابة للمخاطرغ ويشككككككلأل تحدذد وتقييا المخاطر أسككككككاسككككككا للخيارات السككككككليمة ل سككككككتجابة  
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للمخاطرغ ويجق علن  ري  المشككككروع  

  اسككككككتجابةتحدذد إسككككككتراتيجية لا ضككككككل  

و ي حا   رر المشككروع 138للمخاطرةغ  

بفككككاعليككككةغ وتشككككككككككككككمككككل   إدارة المخككككاطر 

اسكككككككككككككتراتيجيات الاسكككككككككككككتجابة الخيارات  

مل الخيكارات مل  بيكل  التكاليكة أو مزيج 

تجنككق المخككاطرغ وتحويككل المخككاطرةغ  

والتقليل أو التخييد مل المخاطرةغ ويحتا   ري  المشككككككروع إلن وضككككككع خطة عمل الانشككككككطة  

الاسككككككككتجابة للمخاطر التي اختار ا الفري غ يجق أن تحق  وريقة إدارة المخاطر وضككككككككع خطة  

إدارة مخاطر منظمة وشككككاملةغ وتحدذد الاسككككاليق التي سككككتسككككتخدم لتنفيذ الاسككككتجابة للمخاطرغ 

وينبمي توري  ككل خطكة مخكاطرةغ   غ139د الككابيكة ل سككككككككككككككتجكابكة للمخكاطروتخطي  تو ير الموار 

ولكل يختلف مسكككككتوى التفثكككككيل تبعا للمشكككككروعغ تسكككككتفيد المشكككككاريع الكبيرة أو المشكككككاريع  ات 

المسككككككتويات العليا مل عدم اليقيل مل خط  إدارة المخاطر المفثككككككلة والرسككككككمية التي تسككككككجل  

لدى  ري  المشكككككروع منظور    وأن يلأون   ا ة جوانق تحدذد المخاطرغ تقييم ا والاسكككككتجابة ل اغ
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https://cpa.gov.om/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7
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أ ضككككككككككل لوضككككككككككع الطوار  المناسككككككككككبة  

تو ر وريقة  و والسكككيطرة علن المخاطرغ 

محدد ومسجل ورسمي  سجل المخاطر  

ذو ر سكككككككجل مخاطر المشكككككككروع  بحي   

يحتوي علن  و    كائمكة بكالمخكاطر الم مكة

معلومكات عل مقكدار احتمكاليكة حكدوث 

وتأرير المخاطرغ كما يملأل أن تشكككمل 

معلومات  و ألكككككككحاب المخاطرغ والوضكككككككع الحالي للمخاطرو اسكككككككتجابات التخييد المقترحةغ  

عل قرار تلك المخاطر علن التكلفة والجدو  الزمنيغ بينما يملأل أن يختلف شككككككككككككلأل سككككككككككككجل 

مرا بة المخاطر باسككككتمرار لتحدذد أي تميير  ي حالت اغ أو إ ا   والمخاطر حسككككق المشككككروعغ 

علن الإجراءات تحولت المخاطر إلن مسكألةغ يفضكل إجراء مراجعة منتظمة للمخاطر للتعرس 

ترحيكل المخكاطر التي مرت لا تحكدث وتحكدذد و التي لا تطب  بعكداغ احتمكا  المخكاطر وتأرير اغ  

المخاطر الجدذدةغ ويسكككتحسكككل إنشكككاء سكككجل المخاطر  ي و ت مبلأر مل عمر المشكككروع  در 

و ي حا  عدم تحضككككككير السككككككجل خ   مرحلة الإعداد للمشككككككروعغ ذنبمي إعداده  ي غ  الإملأان

مل نظككام الضككككككككككككككواب  الككداخليككةغ نظرا    140نفذ النقطككة التي ذتا  ي ككا إعككداد عنككالككككككككككككككر أخرى 

 
140 https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3
https://support.microsoft.com/ar-sa/topic/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-6988279a32c3
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لككدذنككاميلأيككة المخككاطر ذنبمي الاحتفككات  

بسككككككككجل المخاطر طوا  الفترة المتببية  

للمشككككككككككككككروعغ يحتمكككل أن تتمير  كككائمكككة  

مككل   بككك كككككككا  ذكككرتكككبككك   ومكككككككا  الكككمكككخكككككككاطكككر 

اسككككككككككككككتراتيجيككككات إدارة المخككككاطر عنككككد  

نضكككككككككككككو  المشكككككككككككككروع وظ ور مخاطر  

  جككككدذككككدة أو اختفككككاء مخككككاطر متو عككككة

ويملأل اسكككككككككككككتخدام المراجعات المجدولة بانتظام لمخاطر المشكككككككككككككروع للتأ د مل إدرا  مخاطر 

المشكككروع كبند  ي جدو  أعما  كا ة اجتماعات إدارة المشكككروعغ  ي حا  ظ ور مخاطر غير  

متو عة أو كان تأرير الخطر أ بر مما كان متو عةغ  د تكون الاسكككككككككتجابة المخططة أو توزيع  

جابة إضككككا ي غ عند  ذه النقطةغ يجق علن  ري  المشككككروع تخطي  اسككككتالمخاطر غير كا ييل

التخطي  ورسكككا خريطة نطاق العمل والاسكككا  الذي و   التحضكككيرالمخاطر عبر  للسكككيطرة علن  

غ تحككدذككد المخككاطرو   تعريد إطككار للعمليككة وأجنككدة للتحليككلغ  وسككككككككككككككيعتمككد  ي تقييا المخككاطر  

 141ومعالجت ا. البح   ي اغغ و مثدر او التعرس علن المخاطر  ات الا ميةغ و 

 

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-

%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%83-c80e5894-a4bc-4e1e-abf9-

6988279a32c3   
141 https://www.moec.gov.ae/risk-management-system-policy   
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ومل الطرق الشككككككككككككككككائعككة للتعرس علن  

التحككدذككد المعتمككد علن   نككا     المخككاطر

و الا ككككككداس علن  غ  المعتمككككككد  التحككككككدذككككككد 

التحكككدذكككد المعتمكككد علن  غ و السككككككككككككككينكككاريو

غ  مراجعة المخاطر الشكائعة و   التثكنيد

ووعكد التعرس علن المخكاطر المحتملكة  

يجكككق أن تجري عمليكككة تقييا ل كككا مل  

وأحيانا     احي  شككككدت ا  ي إحداث الخسككككائر واحتمالية حدور اغ أحيانا يلأون مل السكككك ل  ياسكككك

ولكككككككككككككعووة تقييا المخاطر تكمل  ي تحدذد معد  حدور ا حي  إن المعلومات   لكغ وذتعذر  

الإحثككككائية عل الحوادث السككككابقة ليسككككت دائما متو رةغ وكذلك   ن تقييا شككككدة النتائج عادة ما 

و نا  أ مية لوضككككككع الخطة والتي تتضككككككمل   غيلأون لككككككيبا  ي حالة الموجودات غير المادية

أخذ  رارات تتعل  باختيار مجموعة الطرق التي سككتتبع للتعامل مع المخاطرغ وكل  رار يجق 

يجق أن ذتخذ القرار مل  بل  المناسككككقغ وأن يسككككجل ويوا   عليه مل  بل المسككككتوى الإداري 

الإدارة العليا أما  ي حالة القرارات المتعلقة بنظام المعلومات علن سككككبيل المثا    ن مسككككؤولية  

القرار تعود إلن مدذر تكنولوجيا المعلومات وعلن الخطة أن تقترح وسكككككككككككائل تحلأا أمنية تكون  

التنفيكذ ويتا  ي  كذه ومل بعكد كا تكأتي مرحلكة  منطبيكة و كابلكة للتطبي  مل أجكل إدارة المخكاطرغ  

مخاطرغ يجق اسكككككككككتخدام  المرحلة إتباع الطرق المخط  أن تسكككككككككتخدم  ي التخييد مل أرار ال
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التكأميل  ي حكالكة المخكاطر التي يملأل  

نقل كا إلن شككككككككككككككرككة تكأميلغ وككذلكك ذتا  

تجنككككق المخككككاطر التي يملأل تجنب ككككا  

دون التضكككحية بأ داس المؤسكككسكككة كما  

الاخرى   المخككككككاطر  مل  التقليككككككل  ويتا 

ومل بعكككد ككا  والبكككا ي ذتا الاحتفكككات بكككهغ

مل    مراجعكة وتقييا الخطكةتكأتي مرحلكة  

تقييا  و  أجل تقييا وسكككككائل التحلأا الامنية المسكككككتخدمة سكككككابقا إ ا ما زالت  ابلة للتطبي  و عالةغ

مسكككككككتوى التمييرات المحتملة للمخاطر  ي بي ة العملغ  مث  تعتبر المخاطر المعلوماتية مثالا  

 142.جيدا علن بي ة عمل سريعة التميير

ومل المحددات المعو ات و ي إ ا تا تقييا المخاطر أو ترتيب ا حسككككككككق الاولوية بشككككككككلأل غير  

مناسق   ن  لك  د ذؤدي إلن تضييع الو ت  ي التعامل مع المخاطر  ات الخسائر التي مل  

غير المحتمكل أن تحكدثغ وككذلكك تمضككككككككككككككيكة و كت طويكل  ي تقييا وإدارة مخكاطر غير محتملكة  

إلن تشكككككككتيت المثكككككككادر التي كان مل المملأل أن تسكككككككتمل بشكككككككلأل مرو  أ ثرغ وإعطاء  ذؤدي

عمليات إدارة المخاطر أولوية عالية جدا ذؤدي إلن إعا ة عمل المؤسكسكة  ي إ ما  مشكاريع ا  
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أو حتن المبككاشككككككككككككككرة  ي ككاغ ومل الم ا  

الاخكذ بعيل الاعتبكار حسككككككككككككككل التمييز  

بيل الخطورة والشكككككككككككككككك ومل مجككالات  

تطبي  إدارة المخككككاطر عنككككدمككككا تطب   

المككككككاليككككككة   الامور  المخككككككاطر  ي  إدارة 

للسككككككككككككككلطكككة  ككك ن كككا تعتبر تقنيكككة لبيكككا   

ومرا بككة والتحلأا  ي المخككاطر المككاليككة 

والتشككميلية كما تظ ر  ي إعداد موازنة المؤسككسككة و نا  إدارة المخاطر علن مسككتوى مؤسككسككي  

وتعرس إدارة المخككاطر  ي  كذا المجككا  علن أن ككا حكدث أو ظرس محتمككل يملأل أن يلأون لكه 

تأريرات سككككلبية علن المؤسككككسككككة المعنية مل حي  وجود اغ مثككككادر ا سككككواء موظفون أو رأ  

ير علن المجتمع والبي ككة  أو الزوككائلغ كمككا و ككد يلأون  نككا  تككأر  مككا غ المنتجككات أو الخككدمككات 

المحيطةغ وكذلك لكل خطر محتمل يملأل أن يلأون  نا  خطة مثككككككوغة مسككككككبقا للتعامل مع 

 143.نتائجه المملأنة و لك لتأ يد حالة الطوار   ي حا  ألب  الخطر مسؤولية  انونية

و نا  نشككككككككككاطات إدارة المخاطر كما تطب  علن إدارة المشككككككككككاريع تتضككككككككككمل التخطي  لكييية  

اسكتخدام إدارة المخاطر  ي المشكروع المعنيغ يجق أن تتضكمل الخطة الم مات والمسكؤوليات 
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تعييل  و   والنشكككككككككككاطات وكذلك الميزانيةغ

مدذر المخاطر و و شككككككككككككخي يختلف  

التنبؤ   المشككككككككككككككروع م متككككه  عل مككككدذر 

بككككالمشكككككككككككككككككا ككككل التي يملأل أن تواجككككه  

المشككككروعغ أ ا لككككفاته يجق أن تكون  

الاحتفات  و   التنبؤ والتشككككلأيك الثككككحي غ

بقكاعكدة بيكانكات للمخكاطر التي ذواج كان  

المشككروع أو  بأو غ و ذه البيانات تشككمل: تاريب البداية العنوانغ ولككف مختثككرغ الاحتمالية  

إيجاد  ناة لإرسكككا  التقارير يملأل مل خ ل ا لاعضكككاء الفري  العامليل  ومل را    وأخيرا الا مية

إعداد  ووعد ا يأتي    ي إدارة المخاطر إرسككككككككا  تقارير تتضككككككككمل تنبؤات ا بأي مخاطر محتملةغ

خط  للتخييد مل حكدة المخكاطر التي اختيرت لتعكالج ب كذه الطريقكةغ ال كدس مل  كذه الخط  

 و ولككككككف كييية التعامل مع  ذه المخاطر وتحدذد ما ا ومتن وومل وكيد سككككككيتا تجنق أو 

لخي عل المخاطر التي  عداد موالبيام ب  تقليي نتائج ا  ي حا  ألكبحت مسكؤولية  انونيةغ

تمت مواج ت ا و لك المخط  لمواج ت ا و عالية نشككككككاطات التخييد والج د المبذو   ي إدارة 

 .144المخاطر
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إن إدارة المخاطر ما  ي إلا ممارسكككككة  

لعمليككككة اختيككككار نظككككاميككككة لطرق  ات 

تكلفككة  عككالككة مل أجككل التقليككل مل أرر  

أو   الكمشككككككككككككككروع  عكلكن  مكعكيكل  تك كككككككدذكككككككد 

المؤسككككككككككككسككككككككككككةغ كل المخاطر لا يملأل  

تجنب ا أو تقليي حدت ا بشككككككلأل كامل  

و لكككك ببسككككككككككككككككاطكككة يعود لوجود عوائ   

أن تتقبل مسكتوى معينا مل الخسكائر مخاطر متببيةغ  عملية وماليةغ لذلك علن كل المؤسكسكات  

ووينما تسككككتخدم إدارة المخاطر لتفادي الخسككككائر  در الإملأان   ن التخطي  لاسككككتمرارية العمل 

وجكدت لتعكالج نتكائج مكا ذتبقن مل مخكاطرغ وتكمل أ ميت كا  ي أن بعض الحوادث التي ليذ 

 ي عمليكة إداريكة و  ككاس لحكدور كاغمل المحتمكل أن تحكدث  كد تحكدث  ع  إن ككان  نكا  و كت  

متكاملة ومسككككككتمرة ت دس إلن تحدذد الاخطار المحتملةغ ووضككككككع الخط  لمنع اغ أو التخييد  

مل قرار ا السلبية المتو عةغ والمخاطر  ي حالة مل عدم اليقيل تواجه أغلق المنظماتغ ومل 

مع كا بلأفكاءة و عكاليكة   النكادر أن تعمكل منظمكة مكا  ي بي كة خكاليكة مل المخكاطرغ لكذال  كالتعكامكل

أمر حيوي لبقاء واسكككككتدامة المنظماتغ ويسكككككا ا بشكككككلأل إيجابي  ي إشكككككاعة جو مل الثقة لدى 

العكككامليل والمتطوعيل مع المشككككككككككككككروع وجميع الاطراس  ات الع  كككةغ والمخكككاطر تختلف مل  

عوامل منظمة إلن اخرى تبعا لطبيعة نشاط ا ونورية المشاريع والبرامج التي تقدم اغ كما أن ال
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الاجتمارية والا تثككككككادية والسككككككياسككككككية  

والجمرابيكة المحيطكة  كد تؤرر بشككككككككككككككلأكل 

المخككككككاطر علن  أبرز 145 بير  ومل  غ 

مل   المشكككككككككروعالمنا ع التي تعود علن  

ومن ككككككإدارة   أ ا    االمخككككككاطر  تحككككككدذككككككد 

العوامل التي مل شككككأن ا أن تؤرر علن  

المشكككروع وتحدذد ا بشكككلأل د ي  وويان  

أ مية كل من ا وما تقييا احتمالات و وع تلك المخاطر وويان تأرير كل من ا علن المشكككككككككككككروع 

تلك المخاطر بما يسكككككككككك ا  ي مع تحدذد الاسككككككككككاليق والإجراءات المسككككككككككتخدمة  ي التعامل مع  

تقليي  رص و وع تلك المخاطر ووما لا ذؤرر علن المشككروع وتشككمل إدارة مخاطر المشككاريع 

 ذلك مرا بة المخاطر ومحاولة السككيطرة علي ا مل خ   تحدذد تلك المخاطر وتثككميا خط  

علن  مناسكككككككبة لتعقق ومواج ة تلك المخاطر بالإضكككككككا ة لمتابعة ظ ور مخاطر جدذدة والعمل  

متابعت ا  ي مختلف مراحل المشكككككككروع وتتا إدارة المخاطر  ي المشكككككككاريع مل خ   مسكككككككارات 

متنوعة من ا المسكككككككككككككار الو ائي ذتضكككككككككككككمل اتخا  إجراءات مل شكككككككككككككأن ا التجنق لظ ور نورية  

المخاطر التي ترتب  بمرحلة مل مراحل عمل المشككككروع كما ذوجد كذلك المسككككار التثككككحيحي  

مسككككار العمل  ي مرحلة مل مراحل عمل المشككككروع ذنتج عن ا ليذ والذي ذتضككككمل تعدذ   ي 
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 ق  تجنق مخاطر محققة ولكل يسك ا  

 لك  ي ر ع مسككككككتوى كفاءة العمل  ي 

المشكككروع و د تتمثل مخاطر المشكككاريع  

ذتا   أعطككككككا   أو  عيوب  لككككككككككككككورة   ي 

ا تشكككككككككككككككا  ككا أو حككدور ككا خ   مراحككل  

العمل  ي المشككككككككككككروع و ي  ذه الحالة  

الككعككيككوب  تككلكككككككك  ككككككككا كككككككة  تككورككيكك   ذككتككا 

والمشكككككككككلأ ت ويتا التعامل مع ا بالإلككككككككك ح والدعا الفني والثكككككككككيانة وتوري  تلك الإجراءات 

واحتسككاب التكاليد الخالككة ب ا وتوضككي  نتائج ا كذلك  ي دعا تقدم العمل  ي المشككروع تتا  

مراجعة كا ة المخاطر المتضكككمنة  ي مراحل عمل المشكككروع المختلفة وتثكككميا خط  مناسكككبة  

الخط  والتحق  مل  خاطر بالإضكككككككككككا ة للمتابعة والر ابة علن سككككككككككك مة تلك  لمواج ة وإدارة الم

إدارة المخاطر    ون ا  يد التنفيذ بالفعل بما ذؤمل سكك مة مراحل العمل  ي المشككروع وتتضككمل

 146 . ي المشروعات 
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 147إدارة المعلومات 

إرراء نفسكككككككككككه    لفري  المشكككككككككككروعويملأل  

مل   العكككككدذكككككد  بكككككالمعلومكككككات مل خ   

المنثكككات التي أبدعت ا التخثكككثكككات  

الخكالكككككككككككككككة بك دارة  الاجيكا  والمكدار   و 

المختلفككة حو  المشكككككككككككككككاريع الإبككداريككة  

القضككككككككككككية أو الفكرة التي تشككككككككككككلأل نواة  

مل أذل يسككتقي مثككادره حتن لا تؤرر تلك الآراء والمثككادر سككلبيا    الفري  أن يعرسالمشككروع و 

قلل تو   هيشكككلأل مثكككادر تفيد   بفري  المشكككروعكل ما يحي      إرراء تجروتهو علن حماسكككته ورغبته  

ووالتالي علن  ري    مل تأرره بالجوانق السكككككككككككككلبية من ا والتي  د تؤرر علن مسكككككككككككككيرته وتطور ا

بحي  يضكككمل موضكككوعيت ا وررائ ا  أن يلأون علن معر ة بالمثكككادر التي يأخذ من ا  المشكككروع 

يت ا وتخثث ا وارتباط ا ومف وم ا وتطور ا ولمت ا وتفرد ا وونائ ا وزوايا ا  استق لوتنوع ا و 

الكتق والدراسات  واخت  ات ا وأحدار ا ومفاتيح ا وتفاليل ا ومشاركات ا وسردذت ا ووي ت ا عبر  

الاختيار والمفاضككلة والا كار والموا ع والمؤسككسككات والمقاب ت والتجارب والمعايشككة و   والابحاث 
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ويجق أن يلأون لدى  ري  المشكككككككككككروع 

  البيكانات و جمع المعلوماتغ  الم كارة  ي 

وكييية اسكككككككككككتخدام ا وتحليل ا و راءت ا  

وارراء ا وتحدذث ا وتجدذد ا لثككككككككككككككال   

 148المشروع الإبداعي.

 149إدارة التقييم

مشككروع  ي الولككو  ل  داس التي كان مخططا ل ا اليعرس التقييا كعملية  يا  مدى نجاح  

ما تاغ  وأ دا ه ومؤشكككككككككراته وموضكككككككككوعيته وتحليل  و ي عملية تقدذر مرحلي لتطور المشكككككككككروع  

وكيد تاغ ولما ا بمرة الو وس علن مدى الحاجة إلن المشكككروع و يمته والدرو  المسكككتفادة 

مككككدى تحقي  أ ككككداس و    يككككا  النتككككائجغ ككككدس و مل خ   مراجعككككة الا ككككداسغ والاغراةغ وال

وأسكككككككككككككلوب تنفيذه   هوأنشكككككككككككككطته ل  داسغ وم ءمة أ دا   تهالمشكككككككككككككروعغ وم ءمة اسكككككككككككككتراتيجي

الإنجكازات أو الإخفكا كات  و غ و عكاليكة إدارتكهغ وكفكاءة إدارة مواردهغ  تكهالاحتيكاجكاتغ واسككككككككككككككتمراري

الرئيسككككككككككككية للمشككككككككككككروعغ وإظ ار التمييرات المطلووة وكييية إجرائ اغ وتو ير المعلومات وزيادة 

ر ية إنجازات المشككروع و مل الدرو  المسككتفادة  و الم ارات مل أجل التخطي  ولككنع القرارغ 
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غ والكشف عل كفاءة و عالية  همل تنفيذ 

الج ود المبككذولككة ممككا ذزيككد مل  عككاليككة  

العمل وتحسكككككيل الاداءغ والإسككككك ام  ي 

اتخا   رار بشككككككأن اسككككككتكما  العمل أو  

التوسكككع  ي المشكككروع ودراسكككة البدائلغ 

والمسكككككككككككاعدة  ي تخطي  مشكككككككككككروعات  

أ ضكل  ي المسكتقبل مل ناحية أسكلوب  

العملغ وإدارة المشروعغ والولو  إلن ألوب القراراتغ واختيار أنسق الوسائلغ والكشف عل  

اسكككتم ل اغ وتقييا وتحفيز العامليل علن العمل مل خ   و ت  ي اغ أو القوة و مواطل الضكككعف 

الإبكداعي    بفري  المشككككككككككككككروعو نكا  عكدد مل خطوات التقييا يفترة 150نتكائج التقييا الإيجكابيكة.

ضككككككككككككككع خطكة جمع  وو الالتزام ب كا و ي تحكدذكد أ كداس التقيياغ واختيكار طرق التقييا الم ئمكةغ  

البيكككام بكككالتقييا العمكككل علن اختيكككار  و البيكككانكككاتغ وتحليل كككاغ وإعكككداد وعرة ومتكككابعكككة النتكككائجغ  

أولويات وأ داس التقيياغ وتحدذد الطرق والاسككككككاليق التي سككككككيتا اسككككككتخدام اغ وتحدذد ما يجق 

 151.عمله بالتفثيلغ وتحدذد دور كل  رد  ي عملية التقيياغ وتحدذد الو ت ال زم للتقييا
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مل الم ا أن يحتوي المشككككككككككروع علن  و 

مؤشرات  المؤشرات  ي عالا المشاريع  

تسكككككككككاعد  ي عملية التقييا ومعر ة  ل  

 ام المشككككككككككروع بتلبية الاحتياجات التي  

أنشكئ المشكروع لتلبيت ا أم لا و ل كان  

المقكككككارنكككككة و  التقكككككارير  جيكككككدا مل خ   

وونكاء القكدرات وأدوات البيكا  وتفكاعكل  

كمية أو كييية يسكككككتطيع  والمؤشكككككرات تكون  تأرير الإيجابي  النتائج و المخرجات و الالمسكككككت د يل و 

مل خ ل كا أن يعرس إ ا ككان بكالفعكل نكاجحكا ومؤشككككككككككككككر أم أن مكا يقوم بكه  و  بض للري  ولا  

  شكككككككككبلأات التوالكككككككككل الاجتماعيو لك عبر الاسكككككككككتبيانات والآراء والاع م و   ذوجد له أي تأرير

 و جيد بما بيه الكفاية أم لاغ وما  ي أوجه العمل  المشككككككككككككروع و لمعر ة ردود الفعل حو  و 

معر ة مدى نجاح  و مقبو  وناج غ    كي يثككككككككككككب التي يملأل أن يقوم ب ا المشككككككككككككروع الإبداعي  

أو مقدار الاموا  التي حثكل علي ا مل    يهعل  ت المشكروع الإبداعي كمقدار الاموا  التي لكر 

نجكاحكهغ    ا طبيعكة المشككككككككككككككروع الإبكداعي ودرجكة تطورهغ ومكدى  كاعليتكهغ وإملأكانكات  و   غهنتكائجك

 152والقدرة علن تنفيذ أنشطتهغ ومدى مسا مته  ي التجروة الإبدارية للمجتمع كلأل.
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إن المؤشككككككككككككككرات الكذكيكة والنكاجحكة  ي  

التي تا تحدذد أ دا  اغ ومسككككككككككت د ي اغ  

و كككككابليت كككككا    وويكككككانكككككات كككككا ومعلومكككككات كككككاغ

للتحليلغ وتحلي ا بالثككككدق والشككككفابيةغ  

رةبككككككات   تحقي   ومسككككككككككككككككككككا مت ككككككا  ي 

وإرادتهغ وتسكككككتطيع  يا  ما  المشكككككروع 

يقوم به المشروع الإبداعي ماليا وزمنيا  

مل السككلبيات والإيجابيات التي  د ذواج  ا المشككروع الإبداعي  و نا  العدذد   وجمرابيا وإبداريا.

دون الا تمام بالمؤشكككككككككراتغ ومن ا أن لا يلأون لديه  درة علن التنبؤ بمسكككككككككتقبل تجروتهغ وغير  

عكدم  كدرتكه علن   ا السككككككككككككككيكاق الخكاص ه وويل المشكككككككككككككككاريع الاخرى و  كادر علن المقكارنكة بينك

بالمشكككككككككروع وتحولاته الحالية والمسكككككككككتقبليةغ وغير  ادر علن طرح نما   للحلو غ ومحالكككككككككرة  

ووا عيته وموضككوعيته وعدم عدم اتزان المشككروع و   المشككروع  ي سككياق رقا ي واحد  د يضككر به

التعامل مع البي ة المحيطة به سككواء تلك الثقابية أو الاجتمارية أو الا تثككادية أو  درته علن  

سككيجعل مل المعلومات التي تثككل عل  و السككياسككية أو التشككرييية أو التسككويبية أو التخطيطية  

علن   القدرةالمشكروع تفقد  ري  شكمولية و غير  غير كاملة و و المثكدا ية تفتقد  المشكروع وأنشكطته  

لككككككككككال    البيام ب جراءات تثككككككككككق  ي وتقللالنجاح  ي تحقي  أ دا هغ   والولككككككككككو  و  المرا بة

 درته علن تلبية الاحتياجات الخالككككككككة به ووشككككككككركائه  ه  المشككككككككروع وأغراضككككككككه وأ دا ه وتسككككككككلب



ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

يفتقد   هغ وتجعكل منكهوالمسككككككككككككككتفيكدذل منك

إلن  كدرتكه علن التعكامكل مع المتميرات  

المختلفككككة  ي المعلومككككات والاولويككككات  

والاحتيكاجكات والنشكككككككككككككككاطكات ضككككككككككككككمل  

يحتوي علن    يجق أن  المشكككككككككروع الذي

مؤشكككرات لكككاد ة وشكككمولية ولكككحيحة  

 وتقدم معلومات م مة لثال  المشروع

 153الإبداعي.

تلك المتعلقة بقدراته و ريقه وأنشككككطته   ومل بيل تلك المؤشككككرات الم مة التي يحتاج ا المشككككروع

علن تثكككككككميا خط  المشكككككككروع أو تنفيذ ا أو مرا بت ا أو وشكككككككركائه وع  اته وجم وره و درته 

تقييم ا أو تطوير ا أو تعدذل ا أو إعادة تثككككككككككككككميم اغ الإدارية والبرامجية وتنفيذية والتخطيطية  

المؤشككرات المتعلقة بالبي ة الاجتمارية والثقابية والسككياسككية والتشككرييية والتسككويبية   و  والتسككويبية

إدارة موارده المالية أو البشككككريةغ ووناء  دراته  ي طرق الحثككككو  علن تشككككجيع أو  و والإدارية

دعا أو تمويل أو بناء  درات  ي مجا  التنظيا الجيد ل نشككككطةغ ولككككناعة الفعاليات الثقابيةغ  

ع الشكككككركاءغ والمسكككككتفيدذلغ وأسكككككاسكككككيات ومنالكككككرة القضكككككايا التي ذؤمل ب اغ وطرق التعامل م

 
153 https://www.un.org/ar/ga/deliveringasone/objective.shtml   

https://www.un.org/ar/ga/deliveringasone/objective.shtml
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التعامل مع وسككككككائل الإع م المختلفةغ  

والممارسككات الفضككلن لثككنع المشككروع  

الإبككداعي بشككككككككككككككلأككل جيككد أمككام الآخريل  

 154. لأل

المؤشككككككككككككككرات تعطي المعر كة بمكدى  إن  

تككككأريره علن   التككككد ور ونوعككككه ودرجككككة 

المشككككروع الإبداعي وكيد يملأنه تقليل  

تطور ا  درجة و غ وتعطي المعر ة حو  المشككككاريع والمؤسككككسككككات التي تحي  به  أرر  ذا التد ور

ومل ناحية البي ة السككياسككية  مل المملأل أن يقوم التعرس علن نورية السككياسككة التي ذتا العمل 

 ي ا  ي محيطه المحلي أو الوطني و ل نظام الحلأا  ي البلد متسكككككككل  أو متحررغ و ل ذدعا  

المشككاريع ام أنه يحارو اغ و ل لدى نظام الحلأا رةبة بدعا   مأ  المشككاريع الابداريةنظام الحلأا  

البح  عل مثكككككككادر أخرى للدعاغ ومل   علن  المشكككككككروع الإبداعي  وتسكككككككاعد المؤشكككككككرات 155لا  

  أن يلأون علن بينة بالتشككككككككككككريعات التي ترتب المشككككككككككككروع  ناحية البي ة التشككككككككككككرييية يجق علن  

للمشكككروع ومل ناحية البي ة المجتميية مل الم ا وتدعم ا أم تحارو ا  تشكككجع اغ بأنشكككطته و ل 

بيه وما  ي القضككككايا التي ذ تا ب اغغ وما   ذنشكككك أن يلأون علن معر ة شككككاملة بالمجتمع الذي  

ومل ناحية البي ة التسكككككككويبية وخثكككككككولكككككككا تلك التي ترتب  بالادب  غ   ي تفضكككككككي ت المجتمع

 
154 https://subol.sa/dashboard/articles/ArticleDetails?id=423&isInJourney=false  
155 https://aifs.gov.au/resources/practice-guides/what-evaluation   
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أن   المشكككككككككككروعوتسكككككككككككوي  الفنون  علن  

بكككككككالاتكجكككككككا كككككككات   مكعكر كككككككة  عكلكن  يكلأكون 

  يعملالتسكككويبية الرائجة  ي البلد الذي  

بيهغ وما  ي الممارسككككككككات التسككككككككويبية  

ومل نككاحيككة البي ككة  للمنتجككات    النككاجحككة

أن   للمشكككروعالا تثكككادية  مل المملأل 

النمو الا تثككككككككككككككككككادي وأن   يقرأ درجكككككة 

وكيد يملأنه الحثككو    الابداعذتعرس علن التوج ات الا تثككادية ور و  الاموا  التي تدعا  

أن يلأون علن معر ة بالمؤشككرات التي تتعل  بنسككبة  والذي يجق  علن دعم ا لثككال  المشككروع

المردود الذي يملأنه الحثكككو  عليه مل المشكككروع الإبداعي كلأل وكييية اسكككتثمار  ذا المردود  

المشكككروع الإبداعي    علنات السكككلبية علن معر ة بالمؤشكككرات التي ترتب  بالانعلأاسكككو لثكككالحهغ 

المشككككككروع الإبداعي    وكيد يملأنه التعامل مع  ذه الانعلأاسككككككات والاسككككككتجابة ل ا بما لا يضككككككر

 156 لأل.

إن القدرات المالية والتكنولوجية والتنظيمية وإن البي ة السككككياسككككية والتشككككرييية والإدارية والثقابية  

والبيمية والتفاعلية والمجتميية والمدنية وتلك المعلقة بالاسكككككككككككككتجابة لمردود ا أو انعلأاسكككككككككككككات ا  

 
156 https://rolecatcher.com/ar/skills/knowledge/social-sciences-journalism-and-

information/social-and-behavioural-sciences/types-of-evaluation/   
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مشكككككككروع المؤشكككككككرات م مة يجق علن  

إلن   هأن ذ تا ب ككا منككذ أو  لحظككة بيكك

ن اذت ا وأن ذ تا بف م ا والاسكككككككككككككتجابة  

ل ا بحسككككككق  دراته وموارده ورغبته  ي 

 157الولو  إلن النجاح.

الكمك كا   مكل  اإن  أن  لكفكريك   لكمشككككككككككككككروع 

عمل علن  لليحتوي علن أنشطة التقييا  

أن ذ تا بمتابعة سككككككير المشككككككروع بشككككككلأل جيد سككككككواء  ي مرحلة و تنفيذ وتطوير المشككككككروع كلأل 

 ي مرحلة التسكوي  وتقييا كل نشكال مل  ذه و الحثكو  علن الفكرة أو البح  عل المعلومات 

والاسكتدامة والتتبع والتقييا والتقدذر   جودةال  للتقييا  ي مجا الانشكطة التي يقوم ب اغ والخضكوع 

لقفز علن العببككات وتقليكل  بمرة ا  والجودة والالتزام بككالقوانيلوالتوجيككه والتطبي  والتثككككككككككككككميا  

الاسككككككككككككككتجكابكة لاحتيكاجكات الاطراس المعنيكة المحيطكة و الاخطكاء وتعظيا الممكارسككككككككككككككات الجيكدة  

إدرا  الطرق الخالكة و تنفيذ بشكلأل أ ضكل وأشكمل التثكميا و الالعمل علن  و مشكروع الإبداعي  الب

الاسكككككككككك لة والبح  عل الإجابات  غ والعمل علن وضككككككككككع  أدواتهطبي   واعد ومعاذير  بالتقيياغ وت

التي يسكككتطيع مل خ ل ا الاسكككتفادة مل  ذه الادوات الاسكككاسكككية  ي المشكككروع الإبداعي والتأ د 

غ ولمككا اغ ت البيككام بككالاعمككا  التي خط  ل ككاغ و ككل نجحككو مل أن المشككككككككككككككروع يحق  الا ككداس  

 
157 https://ctb.ku.edu/es/node/3426   
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وكيدغ و ل  نا   رلكككككككة للتحسكككككككلغ  

جودة علن مسككككككككتوى التثككككككككميا  الور ع 

والكتكككيكدغ   الكقكرارات  و والكتكطكبكيك   اتكخكككككككا  

  المشككككككككروع الحلأيمةغ ودعا ممارسككككككككات 

  ملزيادة تأريره علن محيطه  و ومعار ه 

والكمشككككككككككككككجكعكيكل   والكمك كتكمكيكل  الكمكحكيكطكيكل 

الكمكرتكبكطكيكل   والكمكككككككانكحكيكل  والشككككككككككككككرككككككككاء 

إن محي  عمل المشككككككككككككاريع الإبدارية معقدة ومماذرة وتحتا  مناس  و   .158مشككككككككككككروع الإبداعيالب

سككككياسككككي وا تثككككادي ومحلي وتمويلي وإبداعي وزمني وملأاني ورقا ي واسككككتثماري و ني وأدبي 

مما  شكككل المشكككروع سكككيتد ور ويقع  ي تطورات سكككلبية تسككك ا  ي  المشكككروع  محفز ل ا والا  أن 

والعمل بشلأل أمثل وزيادة الجودة الر ابة والتقييا  ذوجق علن  ري  المشروع العمل علن تفعيل  

ه و درته علن  توليد الادلة التي توضكك  أعما  المشككروع الإبداعي ومدى التأرير الناتج عنعلن  

  وت تا بتطوراتهه  اسككككككككتقطاب وج ات النظر بالا راد أو الج ات أو المؤسككككككككسككككككككات التي تحي  ب

تتبع وتفسككككككير وتلخيي  و التكيد وخبراته وأنشككككككطته وادارته وتسكككككك ا  ي  درته المشككككككروع علن  

ببعد ا الاجتماعي أو السككككياسككككي أو الا تثككككادي أو به  البيانات الخالككككة بالمتميرات المحيطة 

مرة ود ة والموالكككككفات والالتوازن و لتكيد او الخبرات المشكككككروع الثقا ي ويسككككك ا  ي إ سكككككاب 

 
158 https://msaaq.com/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8/   
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أي التفككككككاعككككككل  و المن جيككككككة   ومعككككككالجككككككة 

وجكككككككه   تكقكف  كي  تكوتكرات  أو  عكبكبكككككككات 

إن التقييا  و   .159المشككككككككككككككروع الإبككككداعي

تضكككككمل المثكككككدا ية والقبو  ذيجق أن  

والنزا كةغ والعمكل ضككككككككككككككمل الاخ  يات  

وأن تتسكككا  والاحترام والولكككو   الجيدةغ 

جميع أنشككككككككطته بالدذناميلأية والنشككككككككال  

واتخا  الإجراءات المناسكككككبة والقدرة علن لكككككنع القرارات والتكيد مع جميع أنشكككككطة المشكككككروع 

والتطور المسكتمر  ي للولكو  إلن المسكتفيدذل مل المشكروع الإبداعي  وتعزيز  درته   ومتميراته

الادوات والا كداس والر يكة والرسككككككككككككككالكة والم مكة والبيا والايمكان والم مكة وونكاء ايمكانكه بكالتميير  

تقككديا  وتقككدم    والتككأريروالجودة  النتككائج    والمخرجككات    و  والاحتيككاجككات والتطور والروا  والتقييا  

إن و   160لككه مل المشككككككككككككككروع الإبككداعي.المعلومككات والبيككانككات والتجككارب والخبرات الككذي يطم   

أ دا ه وتو ر تحق   و   هالمشككروع الإبداعي علن  حي مدى تحق  نتائجتسككاعد  أنشككطة التقييا  
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85_%D9
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وتنفيكككككذ عمليكككككاتكككككه وتحقي    معلومكككككاتكككككه 

أنشككككطته وتو ر موارده وتناسكككك  أعماله  

نككقكككككككال   وتككقككويكككككككة  الككقككوة  مككواطككل  ودعككا 

  الضككككككككككككككعفغ والعمككل لتحقي  منجزاتكه.

تتبع أنشكككككطة المشكككككروع ومعر ة التقدم  و 

اته وأ دا ه ونتائجه وتعدذ ته   ي إنجاز 

مثكككككككككككككككككدا يتككككه  و عككككاليتككككه و ككككائككككدتككككه و  

وتحدذد مواضكككككككيع    هجميع متميرات  جميعا ودراسكككككككة وطرق الاسكككككككتفادة من ا  همؤشكككككككراتو و عاليتهغ  

ومل سكككككككيقوم به ومتن وأذل وكيد بحي  ذتضكككككككمل    هالتقييا بيه والادوات التي سكككككككتسكككككككتخدم بي

عمليكات الا كداس والانجكاز والبرمجكة الزمنيكة والوسككككككككككككككائكل والخكدمكات والموارد والادوات والنتكائج  

التعرس علن النتائج التي ذبلم ا المشكككككككككروع وحقق ا وتقييا مدى تحق   و  والمخرجات للمشكككككككككروع

أ داس المشككككككككروع  ي ضككككككككوء نتائجه الفعلية وتقييا العمليات التي نفذت بيه وجدوى الوسككككككككائل 

معر ة نورية المشكاركيل التقييا  يحتا   و  161كلأل. والادوات التي تا اسكتخدام ا ضكمل المشكروع

 ي تحقي  أ داس المشككككككككروع الإبداعي وخثككككككككائثكككككككك ا وم ارات ا ودرجة مشككككككككاركت ا  ي تنفيذ  

غ ومكا  ي ع  ت ا بكه وع  ت ا ببعضكككككككككككككك ا البعضغ ومكا  ي ظرو  ا الاجتمكاريكة  تكهأنشككككككككككككككط

والثقابية والا تثكككككككككككادية والادبيةغ وما  ي درجة مشكككككككككككاركت ا الإيجابية  ي المشكككككككككككروع وحجمه 
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

وشكككككككككككك رته ومو بتهغ ومشككككككككككككاركت ا  ي 

لكككككككككككياغة أ داس المشكككككككككككروع وعملياته  

و وورامجككككككه   تفككككككالككككككككككككككيلككككككهغ  وكتككككككابتككككككه 

ومشكككككككككككككككككاركت ا  ي أنشككككككككككككككطكككة والتقييا  

والانجككاز والتنفيككذ والتككدبير والتسككككككككككككككيير  

والتكويل والتوالككككككككككككككككل وتوزيع الادوار 

والم كككام بين ا وتنظيا الخكككدمكككات التي  

يحتاج ا المشكروعغ والعمل علن تسكيير المشكروع والتوجيه والتتبع والضكب  والمسكاعدة  ي تنفيذ  

مسكككككككاعدة علن اتخا  القرار الأنشكككككككطته المختلفةغ والعمل علن التقييا وتنظيمه وتحليل النتائج و 

للمف وم والممارسكككات والوسكككائل  162تثكككحي  الف او  بشكككأن  رارات التطوير الخالكككة بالمشكككروع

وجعله أ ثر  عالية وجدوى وخثكككككككككولكككككككككا  ي ظل محدودية الموارد به  والمن جيات الخالكككككككككة 

حاجة الن ترشككككيد اسككككتخدام ا المالية أو البشككككرية أو التنظيمية وارتبال أنشككككطة والتقييا ببناء  الو 

والمعر ة حو  هيلأل المشكككككروع وعمليات الاتثكككككا  بداخله الم ارات  و التد   المعر ي و القدرات 

والتعرس علن السككككككككككككككلبيكات التي يملأل أن تنتج عنكه وعكالجت كا والتعرس علن الإيجكابيكات التي 

ومعر ة إس ام كل من ا  ي ه  شركائه والمحيطيل بو أداء المشروع   ومرا بة  تنتج عنه وتعظيم ا
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

تقدذر  يمة كل تفثكككككككككككيله مل  و   هنجاح

تفالككككككككككككككيل المشككككككككككككككروع ونورية وجودة 

التنفيككذ و ككدرات القككائميل علن العمككلغ 

غ وتحككدذكد  هومعر ككة البيا السكككككككككككككككائككدة بيكك

تطبيقكاتكه  ومعر كة  النتكائج الن كائيكة منكهغ  

التي يسككككككككككككككير علن  ككككدا ككككاغ   والخط  

  الابداعي الحلأا علن أداء المشكككككككككككروعو 

التنفيكذيكة وارتبكاط كا بكأ كداس المشككككككككككككككروعغ ونوريكة وجودة التنفيكذ ل كاغ وخطتكه وتقييا أ كدا كه    لأكل

  ا واسككككككككككككككتيعكاب ككل الاطراس المحيطكة بكالمشككككككككككككككروع الإبكداعي  و   وطبيعكة المخرجكات وجودت كا

والمشكككككاركة  ي  ذه الانشكككككطة بشكككككلأل إيجابي مل خ   تو ير المعلومات والآراء والعمل علن  

وزيادة  وته وضككككككمان نجاحهغ والمعر ة الد يقة لاسككككككباب  ذه الانشككككككطة؟   163تطوير المشككككككروع

ولمككا ا ذتا العمككل علي ككا؟ وإلن أذل تقودنككا  ي حككا  تطبيق ككا بشككككككككككككككلأككل جيككد؟ ومككا  ي نوريككة  

المعلومات المطلووة لتنج  أنشككككطة والتقيياغ وما  ي أدوات التحليل التي يملأل الاسككككتعانة ب ا  

الشكككككفابية  ي تحقي  كل أنشكككككطة المشكككككروع و    المعلومات لنجاح أنشكككككطة والتقييا وضكككككمان تد 

التفكير  وضكككككككمان   والمشكككككككاركة  ي ا مل خ   المشكككككككروع ب اوالقضكككككككية أو القضكككككككايا التي ذ تا  
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

المن جي  ي نقال القوة والفجوات التي  

 ي ككاغ وتسكككككككككككككككاعككد علن اتخككا  القرارات  

بشككأنه تقويت ا لضككمان الجودة لنظام ا  

خ   مرحلة تخطي  المشككككككككروع كلألغ 

وتو ير ا معلومات بيما ذتعل  بأنشككطة  

والممارسكككككككككات  والتقييا وتحدذد الخبرات 

تكحكتكككككككاجك كككككككاغ   بكتكعكظكيكمك كككككككا  الكتكي  وتكقكوم 

 ري   ي زيادة خبرة  التقييا  سككككككككككككك ا  يو   164علن نحو  عا .   ري  المشكككككككككككككروعتدعا  ودعم ا كي  

بأنشكطة والتقييا وطرق تثكميم ا وجمع البيانات الخالكة ب ا   ةالعمل الإبداعي بالن ج الخالك

وتعزيز المعر كة وإدارت كا وطرق اسككككككككككككككتخكدام كا وونكاء القكدرات  ي مجكال كا وزيكادة  رص التعكاون 

بكالتو يكت المنكاسكككككككككككككككق لانشككككككككككككككطكة التقيياغ وتو ير إملأكانكات التطوير وإحكداث التمييرغ وتجنكق  

وضكككع اسكككتراتيجية جيدة لانشكككطة التقيياغ وإرسكككاء أ دا  اغ وتعظيا تأرير اغ وتحدذد و السكككلبياتغ 

المست د ةغ وتحدذد الا داس والمحددات المالية والبشرية والادوات والادوار والمس وليات   ات ا  

لتحقي     المشككككككككككروع  ا واسككككككككككتيعاب دور كل الاطراس لا مية أنشككككككككككطة التقيياغ و درات  و  بد ة

الانشككطة والحثككو  علن أ بر  در مل المثككدا ية للنتائجغ والعمل علن الاتسككاق بيل النتائج  

والا داسغ والقدرة علن تف ا السككياق الثقا ي والاجتماعي والا تثككادي والبي ي الذي ذتا العمل 
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

مشككروعغ واسككتعما  أدوات البيه ضككمل 

مل   والتحق   و كككككككاءغ  بنجككككككاح  التقييا 

أركككار كككا ونتكككائج كككا لثككككككككككككككككال  الككككاتكككق 

  وتجروته الادبية والمشككككككككككككككروع الإبداعي

تو ير المعلومات بسكك ولة أ بر ووأ ل  و 

وتحفيز التفككاعككل والتعلا والف ا  تكلفككةغ  

بأ داس المشكككككككككروع ومحدداته والمعر ة  

وتكأرير متميراتكه المختلفكةغ والحرص علن تو ير أ بر  كدرا مل الحريكة للمشكككككككككككككككاركيل  ي إبكداء 

الآراء الخ  ة والمبدعة التي تفيد المشكككككككككروع الإبداعي بشكككككككككلأل موضكككككككككوعي ومل دون مؤررات 

سككككككلبية بيمت بين ا ووشككككككلأل يضككككككمل تعاطف ا مع بعضكككككك ا البعض وضككككككمل معاذير مناسككككككبة  

إن اسككككككتخدام نتائج التقييا للمشككككككروع كلأل أو لانشككككككطة والتقييا  و ال دس الن ائي  و   165للتقييا.

مل عملية التقييا وتو ر الو ت والج د والما  وتتطلق درجة عالية مل الشكككفابية والموضكككورية  

والم ارة للكشككككككف علن أي رمرات  ي الخطة التي  ي تنفيذ المشككككككروع الإبداعي والكشككككككف عل  

شكككككككككككركائه  ي التنفيذغ والتعرس علن  و والتعرس علن كفاءة المشكككككككككككروع   العببات غير المتو عةغ

الفجوات  ي تحقي  أ داس المشكككككككككروعغ ونجاحه  ي التميير مع الحرص علن مراعاة العمليات 

الخالكة بالمشكروع وتدرج ا الزمني واتسكا  ا وتحدذد ا ل دوار والمسك وليات وتفعيل ا للتوالكل 
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

والج كككككات  الإبكككككداعي  المشككككككككككككككروع  بيل 

تكتكبكع   عكلكن  والكحكرص  بكككككككه  الكمك كتكمكككككككة 

المشككككككككككككككروع وتقييا وتقويا كككل مراحلككة  

للولكككككككككككككو  إلن أ ضكككككككككككككل نتيجة يملأل  

الولككككككككككو  إلي ا عند ن اذتهغ والحرص  

علن التنسكككككككي  الملأثف بيل المشكككككككروع  

وشكككككككركائه وتو ير الوسكككككككائل المناسكككككككبة  

والخدمات الضكككرورية لإنجاز المشكككروع نحو الا ضكككل والاحسكككل مع أ مية الالتزام لكل التدابير  

بالتخطي  والتنفيذ والمرا بة والتقييا وكل والا تمام    والإجراءات التي يحتاج ا المشككككككروع للنجاح

 ي بعض السكككيا ات لمشكككاريع  وتعزيز المشكككاركة مل أنشكككطة ومراحل تنفيذ    روعما ذتعل  بالمشككك

الإبدارية وتقديا  بعض الانشكككطة   ي   ةوتو ير الدعا بالما  والموارد والشكككرا لمؤسكككسكككات أخرى 

تسككككككاعد  ي   ومعلوماتيةفا ة وحبيبية وموضككككككورية وتحليلية ووسككككككيطة  معلومات مختثككككككرة وشكككككك

التوجي ات التي و المعلومات    عبرالو ت والج د ويو ر المشككككككروع يفيد اتخا  تولككككككيةغ أو  رار 

 166.تثق  ي لال  المشروع الإبداعي
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

يككخككبككر   لانكككككككه  مكك ككا  الككتككقككيككيككا    ككريكك إن 

المشككككككككككككككروع الإبكداعي بكالنتكائج التي تا  

والإجككراءات   والانككظككمكككككككة  تككحككبككيككقكك كككككككاغ 

والسككككككككككككككيكككاسككككككككككككككككات والخط  والبيكككانكككات  

والضككككككككككككككواب  والع  ككككات   والمعلومككككات 

والمثككككككككادر والعببات والنجاحات التي  

عايش ا علن امتداد المشروع الإبداعي  

  ذتا عبروتقييا المشكككككككروع   الإبدارية ال حقة أ ثر يسكككككككرا وسككككككك ولة ونجاحا المشكككككككاريعلتثكككككككب   

 ا:167ومل ضمنه بهالإجابة علن الكثير مل الاس لة التي ترتب  

مككا  و ال ككدس مل التقيياغ ومككا الككذي يجككق أن نبيمككهغ ومل يقوم بككهغ ومتنغ وكيد  .1

حجا  و وكاْ سككككككككككككككتكلف عمليكة التقيياغ وحجا الإنتكا  المكادي المبكاشككككككككككككككر مقكابكل التكلفكة  

الجودةغ الالتزام بالخطة الزمنيةغ والنتائجغ والتطورات  ي الف ات المسكككككككت د ة و التمطية  

النتككائج الثككانويككة غير المخط  ل ككاغ والاررغ الآرككار  و النككاتجككة عل خطككة المشككككككككككككككروعغ  

 ؟الثانوية للمشروع علن وا ع الف ات المست د ة
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 كككل عمكككل المشككككككككككككككروع علن   .2

مل  بيكككككككل   أ كككككككدا كككككككه  تحقي  

النتكككككائجغ   الفكككككاعليكككككةغ وتحق  

والمخرجكاتغ والمؤشككككككككككككككراتغ  

والكفككككككاءةغ  القككككككدراتغ  وونككككككاء 

  ؟والنتائجغ والاستمرارية

 ككل تتو ر لككدى المشككككككككككككككروع  .3

 ر ية ورسالة وم مة و يا وأ داس واضحة ومف ومة و ابلة للتحق ؟

  ل تتو ر لدى المشروع ر ية مل خ   المشروع الإبداعي؟ .4

 ه؟؟ ل  ام المشروع بتثميا طرق والتقييا بشلأل جيد ويؤرر إيجابيا بي .5

 ؟ته ل لدى المشروع تخطي  جيد لتنفيذ أنشط .6

 ؟الجم ورمشروع علن أس لة واحتياجات ال ل يجيق  .7

 ؟ته ل يستخدم المشروع الادوات المناسبة والتي تقيده  ي تنفيذ أنشط .8

 168؟ ل يستخدم المشروع أنشطة والتقييا الادوات المناسبة .9

المشككككككككككككككروع بجمع البيككانككات والمعلومككات التي يحتككاج ككا  ي مرحلككة  ككل يقوم   .10

 ؟التقييا

 
168 https://www-sciencedirect-com.translate.goog/topics/computer-
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

لكككككككدى   .11  كككككككريككككككك   كككككككل 

المشككككككككككككككروع القكدرة علن جميع  

البيكانكات التي يحتكاج كا؟ و كل 

تفسككككككككككككككير ككككككا   علن   و  كككككككادر 

وتحليل ا وحماذت ا والاسككككككتفادة  

من ككككا؟ و ككككل تسكككككككككككككككككاعككككده  ي  

الإجككابككة عل الاسكككككككككككككك لككة التي  

 يحتا  إجابات ا؟

 ل ذتشكككككككككار  المشكككككككككروع البيانات والاسكككككككككتنتاجات التي يسكككككككككتخرج ا من ا مع  .12

 وشركائه لثناعة  رارات أ ضل؟به المحيطيل والم تميل 

 ل تسكككككككك ا أنشككككككككطة والتقييا  ي تطوير منظور المشككككككككروع لمف ومه الإبداعي   .13

 والتعامل معه؟ ومراجعة الن ج الرئيسية لتطويره؟ والاستفادة منه؟ ومعر ة مؤشراته؟

 ل تسككك ا أنشكككطة والتقييا  ي   ا المشكككروع لطريقة  يا  الممارسكككات الجيدة  .14

؟ وطرق التعامل مع المخرجات ل ذا المشككككككككككروع؟ وضككككككككككمان جودة أنشككككككككككطته ي تنفيذ  

 169مخرجاته؟
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 ل تسكككككككككك ا أنشككككككككككطة   .15

الكمشككككككككككككككروع  والكتكقكيكيكا  كي  ك كا 

مل نواحي   هللمسككككككككككككت د يل من

ال ويكككة الاجتمكككاريكككة والقكككدرات 

القرائيككككة   المككككاليككككة والتوج ككككات 

الكمسكككككككككككككككيكطكرة  كي   والكثكقكككككككا كككككككة 

 تجمعات ا؟

 ل تسكككك ا أنشككككطة والتقييا  ي   ا المشككككروع لاحتياجاته الإدارية واللوجسككككتية  .16

  ي محيطه الادبي الوطني والإ ليمي والدولي؟ هواحتياجات شركائه والمست د يل من

 طرق التعامل مع المخرجات ل ذا المشروع؟ وضمان جودة مخرجاته؟ ما  ي   .17

 ل تسككككككككككك ا أنشكككككككككككطة والتقييا  ي   ا المشكككككككككككروع لتخطي  برنامجه الإبداعي   .18

وتؤرر بيه سكككلبا    بهوطريقته  ي الاسكككتفادة مل شكككركائه؟ و  مه للسكككياسكككات التي ترتب   

 أو إيجابا؟

 ل تسكككككككك ا أنشككككككككطة والتقييا  ي   ا المشككككككككروع لا مية التعليقات والتحسككككككككيل   .19

 ؟تهتنفيذ أنشط  يوالتطور 

  ل تس ا أنشطة والتقييا  ي جودة طريقة التنفيذ للمشروع؟ وجودة مخرجاته؟ .20



ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 ل تسكككككككككك ا أنشككككككككككطة   .21

والتقييا  ي تطوير اسككككككككككككتخدام  

مككل   لكككلكككتكككوجكككيكككككككه  الكككمشككككككككككككككككروع 

والككمكك ككتككمككيككل   بكككككككه  الككمككحككيككطككيككل 

 وشركائه؟

 ل تسكككككككككك ا أنشككككككككككطة   .22

 ري  والتقييا  ي بنكككاء  ككدرات  

 170بالشلأل الامثل؟ هالمشروع  ي مجا  تنفيذ 

 ل تسكككك ا أنشككككطة والتقييا  ي تطوير الادوات التي يسككككتخدم ا المشككككروع  ي  .23

 جميع أنشطته؟

 ل تس ا أنشطة والتقييا  ي بناء  درة المشروع علن الحثو  علن الابحاث   .24

 به؟والدراسات والسياسات والقوانيل التي ترتب  

 ل تسكك ا أنشككطة والتقييا  ي دعا اختبار المشككروع لا تراضككاته ومعر ة مدى  .25

 لحت ا وجودت ا و ائدت ا؟

 171 ؟تس ا أنشطة والتقييا  ي تحسيل عمل المشروع ل  .26

 
170 https://www-adda247-com.translate.goog/teaching-jobs-exam/tools-
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 ل تسكككككككككك ا أنشككككككككككطة   .27

لمخككككككاوس  الحككككككل  والتقييا  ي 

 الرئيسية؟المشروع 

 ل تسكككككككككك ا أنشككككككككككطة   .28

الكمشككككككككككككككروع  والكتكقكيكيكا  كي  ك كا 

للسكككككيا ات والتجارب والموا ف  

 عليه؟والسمات التي تؤرر 

لولو  الن تحقي  أغراة المشروع الثريحة ا ل تس ا أنشطة والتقييا  ي  .29

 والضمنية؟

شكككككككركاء  ال ل تسككككككك ا أنشكككككككطة والتقييا  ي زيادة معر ة المحيطيل والم تميل و  .30

 ؟هبطبيعة المشروع الإبداعي وتجعل ا مورد م ا لنجاح

 ل تسكككك ا أنشككككطة والتقييا  ي زيادة معر ة المشككككروع بالبيا والثقا ة والمجتمع   .31

 ؟يعمل بيهالذي  

المشروع  ي التفكير ووناء القدرات والانتباه الن الع  ات   ري   ما  ي  درات  .32

 ؟هواستثمار ا  ي عمليات الشرا ة والتقييا لثالح

 ل تراعي أنشكككككككطة والتقييا زيادة ا تمام المشكككككككروع بمراعاة الا تمامات والبيا   .33

 ؟بهلدى جميع الاطراس المرتبطة 



ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 ل تسكككككككككك ا أنشككككككككككطة   .34

الكبكيكككككككا    نكجكككككككاح  والكتكقكيكيكا  كي 

 لاداء المشروع وشركائه؟ 

 ل تسكككككككككك ا أنشككككككككككطة   .35

والتقييا  ي نجكككاح المقكككارنكككات 

الإبكككككككداعككي   الككمشكككككككككككككككروع  بككيككل 

والمشكككككككككككككككككاريع الإبككككداريككككة مل  

 172محيطه الإبداعي؟

 ل تسككككككككك ا أنشكككككككككطة والتقييا  ي زيادة إدرا  المشكككككككككروع لتفاعل الع  ات مل   .36

 حوله؟

 ل تسككككك ا أنشكككككطة والتقييا  ي تحدذد مثكككككادر القوة  ي المشكككككروع الإبداعي؟   .37

 ؟ بهوتحدذد طرق الن وة 

 ل تسكككككك ا أنشككككككطة والتقييا  ي تحدذد المتميرات التي ترتب  بنجاح أو  شككككككل  .38

 مشروع؟ال
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 ل تسكككككككككك ا أنشككككككككككطة   .39

والتقييا  ي إضككككككككككككككفككاء الطككابع  

للتخطي  والتنفيذ  المؤسككككككسككككككي 

المشككككككككككككككروع  بكككككككه  يقوم  الكككككككذي 

عكككلكككن   والكككعكككمكككككككل  الإبكككككككداعكككي؟ 

الممكارسككككككككككككككات الجيكدة  ي  كذا  

 المجا ؟

 ل تسكك ا أنشككطة والتقييا  ي تحدذد المشككلأ ت التي يملأن ا أن تعر ل مسككيرة   .40

 173المشروع الإبداعي والطرق الا ضل للحل؟

 ل تسكككككك ا أنشككككككطة والتقييا  ي   ا  ل تسكككككك ا أنشككككككطة والتقييا  ي لتطلعاته   .41

 ومناسبة  ذه التطلعات مع إملأانياته؟

 ل تسككك ا أنشكككطة والتقييا  ي معر ة  ل تسككك ا أنشكككطة والتقييا  ي بالاشكككياء   .42

الناجحة التي  ام ب ا؟ وما  ي الاشياء التي كان مل المملأل أن تنج  بشلأل أ ضل؟ 

وكيد كككان يملأل البيككام بككذلككك؟ ولمككا ا تنج  بعض المشكككككككككككككككاريع؟ ولا ذنج  البعض 

 الاخر؟
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 ل تسكككككككككك ا أنشككككككككككطة   .43

الكمشككككككككككككككروع  والكتكقكيكيكا  كي  ك كا 

للمسككككككككككككككت ككككد يل الككككذي ذتوجككككه  

من كككككا؟   ذتعلمون  و كككككل  إلي ا؟ 

منكككككك تعلموه  الككككككذي    مل  هومككككككا 

أ كارا أو معلومات أو م ارات  

 جدذدة  ي حيات ا؟

   ل تسكككككككككككك ا أنشككككككككككككطة والتقييا  ي معر ة المشككككككككككككروع بالموارد المطلووة لتنفيذ  .44

 أنشطته؟

 ل تسكككككككككككك ا أنشككككككككككككطة والتقييا  ي تحقي  وعود المشككككككككككككروع للمحيطيل به مل   .45

الم تميل والشككككككككككككككركككاء والمسككككككككككككككت ككد يل مل القراء بتجروككة أدبيككة ممتعككة ومفيككدة ورريككة  

 174وناجحة؟

 المشروع  ي عملية التقييا؟ مل  ا الشركاء الذي سيساعدون  .46

 ما  ي القضايا أو الانشطة التي ستخضع للتقييا؟ .47

 ما  ي منطبية ومبررات التقييا؟ .48
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

منطبيكككككككة  مكككككككا  ي   .49

ومبررات مشككككاركة الم تميل  

والداعميل لتجروة المشككككككروع 

 ككل تا  و    ي عمليكككة التقييا؟

جمع الآراء من ا بمن جيككككة  

ومنطبية ووشكلأل موضكوعي 

الآراء   ككككككككككل  ويكككككككككحكككككككككتكككككككككرم 

 ل كل الآراء تتجه إلن الإجابة علن تسكككا لات رئيسكككية من ا مدى تحقي   و   المشكككاركة؟

 المشروع الا داس الخالة به؟ و ل تا تنفيذه بنورية جيدة وم ئمة؟

  ريقه وشركائه؟ ل سا ا التقييا  ي بناء  درات  .50

 175 ل  نا  ع  ة بيل التقييا وأ داس المشروع ورسالته؟ .51

 ل تا تحدذد المعلومات والبيانات المطلووة لنجاح عملية التقييا سكككككككككواء مل    .52

داخككل المشككككككككككككككروع وأطره المرجييككة ومخرجككاتككه المتو عككة وأ ميتككه ونوع مسككككككككككككككت ككد يل  

 وإنجازاته؟

 ل اسككككتقن المشككككروع معلوماته مل البي ة الثقابية والاجتمارية والا تثككككادية    .53

 والسياسية والادبية والإبدارية المحيطة به؟

 
175 https://www.dosoerp.com/blog/guide-to-conducting-performance-
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 ل أ تا المشككككككككككككروع    .54

بالف ة المسكككككككككت د ة ومسكككككككككتوا ا  

التعليمي والثقا ي والا تثادي  

 والاسري؟

الككتككقككيكيكا    .55 عككزز  عككلككن 

مل مسككككككككككككككتوى الع  كككات بيل  

 المست د يل والمشروع أم لا؟

ما  ي الاسكككككاليق والادوات التي اعتمد علي ا المشكككككروع الإبداعي  ي عملية    .56

 التقيياغ وما  ي المن جيات التي استخدم ا ل ذا المرة؟

  ل تا ا تشاس رمرات  ي تنفيذ المشروعغ وكيد تا معالجت ا؟  .57

 كككل تا التعرس علن المعو كككات التي واج كككت المشككككككككككككككروعغ وكيد تا القفز   .58

 علي ا؟

مكا  ي الا تراحكات المسككككككككككككككتقبليكة لجعكل المشككككككككككككككاريع القكادمكة أ ثر جودة  ي   .59

 176التنفيذ؟

 
176 https://logix-erp.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85/   

https://logix-erp.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85/
https://logix-erp.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85/
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 ل استمد التحليل   .60

الخاص بنجاح المشككروع أو 

 شككككككله بالاسككككككاليق والادوات  

المناسككككككككككككككبة لتحليل البيانات  

والمؤشككككككككككككككرات   والمعلومكككككات 

التي تعطي أدلة علن كفاءة 

 ؟مشروعالو اعلية 

والتقييا بأ داس المشكككككككروع الإبداعي ورسكككككككالته والبيا التي  ل ترتب  أنشكككككككطة  .61

 ذؤمل ب ا ور يته كلأل؟

مشككككككككككككككروع بأ داس مثككككككككككككككممكة ومحكددة بد ة؟ و ل  ذه الا داس ال ل ذرتب    .62

وا يية؟ و ل تت ءم مع إملأانات وموارد المشكككككروعغ وتلبي احتياجات الف ة المسكككككت د ة 

 ؟مل المشروع

مشكككككككروع بخبراته وخبرات شكككككككركائه ومل يسكككككككاعدونه  ي مشكككككككروع  ال ل ذرتب    .63

 الإبداعي؟

 ل تا توزيع الادوار والمسككككك وليات بين ا؟ ومل يضكككككع السكككككياسكككككات والقرارات  .64

 177التي ترتب  بالمشروع وتس ا  ي نجاحه؟

 
177 https://erpdova.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85/   

https://erpdova.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85/
https://erpdova.com/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85/
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ما  ي الموارد المالية   .65

مشكروع و ل تناسكق  لالمتو رة ل

بكتكنكفكيكككككككذ   الكخكككككككاص  الاحكتكيكككككككا  

المشروع دون  در؟ و ل لدى 

المشككككككككككككككروع القكدرة علن تو ير  

 ه؟الدعا ال زم لنجاح

 ل استطاع المشروع  .66

بشككككككككككككككلأكل مسككككككككككككككتقكل ونكابع مل الإدارة الكذاتيكة   هتبني أدوات جكدذكدة ومختلفكة لتقييا أداء

 للمشروع؟

؟ وكيد تعود بهما  ي المباد  والقضككككايا التي ذ تا ب ا المشككككروع وما درجة  .67

 بالنفع والنجاح؟ يهعل

 به؟مل  ا الف ات المستفيدة مل المشروعغ ولما ا ذؤمنون  .68

 ل تتأرر الف ات المسكككككككتفيدة بالتمير الاجتماعي والا تثكككككككادي والسكككككككياسكككككككي    .69

تككككأرره بتككككأرر ا ب ككككذه التميرات والمتميرات   اب ا؟ ومككككالمحي    تلككككك   ؟درجككككة  ومككككا  ي 
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ذتككككأررون ب ككككا   المتميرات التي 

وكيد    ؟بشككككككككككككككلأككل تفثككككككككككككككيلي

بك كككككككا ولكمكككككككا ا  كا    ؟ذكتكككككككأركرون 

 178بالتحدذد مل ذتأررون ب ا؟

 179إدارة التحليل

يفترة علن  ري  المشكككككروع الإبداعي  

علن اسككككتكشككككاس  العمل علن إدارة التحليل للبيانات والمعلومات التي تفيد المشككككروع وتسككككاعده  

الإبداع والثكككككككككككناعات الإبداريةغ وما  ي المنتجات الإبدارية المتو رةغ ومل  ا المنا سكككككككككككونغ 

ومل  ا مقدمو الخدماتغ ومل  ا الم تمونغ ومل  ا الجم ور المستفيدونغ وما  ي الفرص 

والتحكككديكككات والعببكككات والمخكككاطر المحيطكككة بكككالمشككككككككككككككروعغ ومكككا  و المنتج الإبكككداعي الخكككاص 

غ وما  ي الاسكككككككواق المتاحة لبيع المنتج الإبداعيغ وما  ي العنالكككككككر الضكككككككرورية  بالمشكككككككروع

لتحقي  النجكاحغ وما  ي احتمكالات أن يطرأ أي تمير علن  ذه الثككككككككككككككنكاعة  ي المسككككككككككككككتقبكلغ  

 
178 https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-

%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%D8%9F.html  
179https://mobi.art4muslim.com/blog/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%

A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-

%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-

%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%86/   

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%D8%9F.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%D8%9F.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%D8%9F.html
https://mobi.art4muslim.com/blog/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%86/
https://mobi.art4muslim.com/blog/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%86/
https://mobi.art4muslim.com/blog/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%86/
https://mobi.art4muslim.com/blog/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%86/
https://mobi.art4muslim.com/blog/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%86/
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اسككككككككككككككتعراة التجكككارب والمشككككككككككككككككاريع و 

الإبككداريككة المنككا سككككككككككككككككة والتنبؤ بلأيييككة  

التنبؤ  و منككا سككككككككككككككت ا  ي المسككككككككككككككتقبككلغ  

بالا عا  التنا سككككية المسككككتقبلية ووضككككع  

الإبكككككداعي   المنتج  لزيكككككادة جودة  خط  

الخكككاص بكككالمشككككككككككككككروع الإبكككداعي علن  

والكشككككككككف عل مواطل القوة  المنا سككككككككة

والضكككككعف  ي المشكككككروع الإبداعيغ وما  ي الانشكككككطة التي يقوم ب اغ وما  ي الاسكككككتراتيجيات  

التي يعمل علن تحبيق اغ ومعر ة مواطل  وة المشككروع وضككعفهغ ومقومات النجاح والفشككل بيه  

والحثككو  علن بيانات التحليل وتفسككير ا موضككورياغ وإجراء التد ي  المحاسككبي بطريقة شككفا ة  

بالبي ة التي يعمل  ي ا وتو ير عرضككككككككككا للبيانات الولككككككككككيية الخالككككككككككة    يةوموضككككككككككورية ووا ي

المشككككككككككروعغ وتو ير ر ى حيوية م مة مل شككككككككككأن ا إرشككككككككككاد التحليل الداخليغ والمسككككككككككا مة  ي 

  أسككك لةعلن الإجابة علن  والعمل    غ ومعر ة مدى  وة المنا سكككة وضكككعف االاسكككتراتيجيالتخطي   

 180:مل  بيل

 
180 https://sorbonnetraining.com/blog-

details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-

%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-

https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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مككا  ي بي ككة العمككل الإبككداعي   .1

التي يعمل المشكككروع الإبداعي  

 ؟ضمن ا

مكا الكذي ذتطلبكه الامر لتحقي    .2

 النجاح وس   ذه البي ة؟

ما  ي القيود التي تفرضكككككككككككك ا   .3

 البي ة علن المشروع؟ 

 ؟ما  ي متطلبات نجاحه .4

 ؟ يد تجري عملية تطورهغ والتعلا مل تجارب المشاريع الإبدارية الاخرى  .5

 ؟ما  ي المعاذير الخالة بنورية الابداع الخاص بالمشروع الإبداعي .6

 ؟البيانات التي يجق الحثو  علي ا للبيام بالتخطي ما  ي  .7

المثككككككادر ال زمة للمشككككككروعغ والانشككككككطة والاحتياجاتغ والتخطي  ل نشككككككطة  ما  ي   .8

 181؟المستقبلية

 ؟التو عات الخالة بالمنتجات الإبدارية ضمل المشروع الإبداعي ما  ي .9

 ؟المثادر المرتبطة بدعا المشروع الإبداعيما  ي  .10

 

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-

%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9   
181 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84   

https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://sorbonnetraining.com/blog-details/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84
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الكمكنكككككككا كمكككككككا   .11   ج كي 

ة والمكالية  التخطيطيكة والتنفيكذيك

 ؟والتسويبية الخالة به

  ا جم ور    ككككل تا .12

 ؟المنتج والمشروع الإبداعي

ن ا يد يملأل ضكككككككم .13

الاسكتمرارية  ي العمل ضكمل  

 ؟المشروع الإبداعي

مدى تلبية الخط  لحاجة الكاتق والمحيطيل به وجم ور والمجتمع بشككلأل  ما  .14

 ؟عام

ومدى تو ر ؟  ما  ي الانشككككطة الجما يرية التي ذتضككككمن ا المشككككروع الإبداعي .15

التكاليد الخالككككة ب اغ والفري  العامل لتحبيق اغ والمنثككككات والفضككككاءات التي سككككتتا  

الاسككككككككككككككتفكادة من كا  ي مثكل تلكك الانشككككككككككككككطكةغ والاختيكار الكد ي  للو كت والملأكانغ وحجا  

 182؟الفعاليات والموارد ال زمة لتحبيق ا

و كل ؟  و كل  ي جكدذكدة؟  معر كة خثككككككككككككككائي تلكك المنتجكات الإبكداريكة  كل تا .16

 الانشطة؟وكا المدة التي سيتا العمل  ي ا لتلك ؟ تملك جم ور
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 تلكككتتنككاسكككككككككككككككق   ككل   .17

المنثككككككات والفضككككككاءات التي  

تكقكككككككديكا   عكلكن  اخكتكيكككككككار كككككككا  تكا 

المشكككككككككروع الإبداعي بالشكككككككككلأل  

 ؟المناسق 

معر كككة مكككدى  كككل تا   .18

الكمكنكتكجكككككككات   وجكككككككدة  حكككككككداركككككككة 

بحي  تضكيد الجدذد للبي ة الإبدارية  ي المجتمع وتقدم    بالمشكروعالإبدارية الخالكة 

 ؟للجم ور الجدذد والنوعي والفريد مل العمل الإبداعي

 ؟مدى أ مية المشروع الإبداعيما  .19

مل تواجككده كتجروككة إبككداريككة  ريككدة ومؤررة ونككاجحككةغ   ككل يعزز المشككككككككككككككروع   .20

 وإيجابية؟
 

 183إدارة الاستمرارية

غ ويقثكككككد  تهالإبداعي العمل علن ضكككككمان اسكككككتمراري المشكككككروعمل الم ا علن  ري  العمل  ي  

بالاسكتمرارية  ي  درة النشكال علن البقاء بعد انت اء المنحة أو التمويلغ ووقثكد بقاء النشكالغ 
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 و اسكككككتمرار الخدمات والفوائد الناتجة  

عل النشكككككككككككككككال. و ي ربكارة عل ر يكة  

للمسكككككتقبلغ والاسكككككتمرارية مرتبطة بعدة  

عوامل ومن ا مدى التزام المسككككككتفيدذلغ  

وكيد كان أسكككلوب الإدارةغ و ل تو ر 

تمكككككككت   وكيكد  للكمشككككككككككككككروعغ  التكمكويكككككككل 

الاسككككككككككككككتفكادة مل التكنولوجيكاغ و كل  كام  

المشكككككككككككروع بتطوير الثقا ة الاجتماريةغ و ل كان للمشكككككككككككروع الإبداعي أي تأريرات إيجابية  ي 

محيطه بحي  يلأون ل ا تأرير إيجابي  ي اسككككككتمراريتهغ واسككككككتمرارية الدعا الماليغ والتنظيميغ  

محكاولكة الإجكابكة علن الاسكككككككككككككك لكة مل  بيكل مكا ي الخطكة طويلكة  و   والمجتمعيغ والابكداعي أم لا

للحثكككو  علن مسكككاندة المجتمعغ وما  ي خطة    الاجل للدعا الفني والتنظيميغ وكيد تخط 

 184المساندة المالية المستمرةغ وكيد سيتا تقديم ا وطلب ا.
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 185الإبداعي المشروع أنشطة إدارة

 لنفترة وجود المشككككككككككككككروع الإبكككداعي  

بالضكككككككككككككرورة يحتا  الن والذي  الممو   

أنككككككه   يعني  و ككككككذا  أن  التنفيككككككذ  يحتككككككا  

الخطوات  ذتعرس علن مجموعكككككة مل 

و ي تحدذد وتثكككككككككككككميا تخطي  وتنفيد  

ومرا بة وتقييا وسيطرة واعداد المشروع 

ون اية المشكروع وانتقاله وتحدذد الاحتياجات واسكتكشكاس الفرص المتاحة وتحليل بي ة المشكروع 

والتخويل مل السككككككلطات من  الإ ن  و وتثككككككميا بدائل لتثككككككميا المشككككككروع والتثككككككري  رسككككككميا 

للمشككككككروع وتحدذد المعالا العامة وإع م ألككككككحاب المثككككككلحة بالمشككككككروع وإعداد هيلأل حوكمة 

المشكروع ووضكع خطة تنفيذ شكاملة ومفثكلة وتقدم نمو جا لكا ة أعما  المشكروع و يادة الفري  

العنالككر المختلفة لخطة المشككروع ورلككد مدى تقدم المشككروع والإجراءات التثككحيحية   ودمج

ن اية المشكككككككروع وانتقاله وجمع تحقي   بشكككككككلأل كبير عل الخطة و ه  المناسكككككككبة عند انحراس أداء
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

الدرو  المسككتفادة واسككتكما  الانشككطة  

الإداريةغ المالية والتعا دية الخالككككككككككككككة  

 186.ب غ ق المشروع

مل  المشككككروع  خالككككة بتحديات    و نا 

 بيل سكككوء التحليل وعدم   ا المشكككروع 

و لة الاسكككككككتثمار بيه ولكككككككعووة تحليل  

الاحتيكككاجكككات والانشككككككككككككككطكككة والتو عكككات 

والتككككأخيرات والجودة و  والتكلفككككة والنطككككاق والجودة والاعمككككا  والمنتجككككات   الاعتبككككارات والموارد 

والخككدمككات والقيود والج ود والمككدخ ت والمخرجككات و ري  العمككل والمواد والانظمككة والاعمككا  

إدارة المشككككككككروع وتنبمي إدارة المشككككككككاريع بطريقة   والتوازن والو ت والجداو  الزمنية وضككككككككمان  

الشكككككككككمولية  ي إدارة و   متوازنةغ وتطبي  الج ود المتسكككككككككاوية خ   كا ة مراحل حياة المشكككككككككروع

التكامل ترالكككف وتنسكككي  كا ة جوانق إدارة المشكككروعغ لضكككمان عمل كا ة المشكككروع وضكككمان 

التشكككككاركية بما يشكككككمل  وتفعيل    تنفيذ ومرا بة المشكككككروع بسككككك سكككككةو عنالكككككر تثكككككمياغ تخطي غ  

المشككروع   مجموعة متنوعة مل ألككحاب المثككلحة  ي تحدذدغ تثككمياغ تخطي غ تنفيذ ومرا بة

بما يسككاعد علن ضككمان الشككفابيةغ تحسككيل الجودةغ ر ع مسككتوى القدرات البشككرية وتعزيز تأذيد  

لتأ د مل أن تثكككاميا المشكككروعغ خططه ونتائجه المرجوة لا وا المشكككروع علن كا ة المسكككتويات 
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تز   ات لككككككلة. تو ر  ذه الممارسككككككة 

  رلكككة لتحسكككيل د ة تقدذرات المشكككروع

تخطي  وتنظيا وإدارة الموارد  والعمككككل  

إنجكككككاز   النجكككككاح  ي  لتحقي   ال زمكككككة 

ضكككككككككككككمان  المشكككككككككككككروع وأ دا ه و أ داس 

 187.الإبداعي النجاح الشامل للمشروع

ويجككككق علن  ري  عمككككل المشككككككككككككككروع 

تثكميا وتعييل حزم و   العمل عل كثق مع ألكحاب المثكلحة لإ ما  عمل المشكروعالإبداعي  

تحككدذكد  و   الرواب  بين ككا وويل حزم العمككل الاخرى العمككل الآخريلغ ومرا بككة أدائ اغ والتحق  مل  

معالجة تحديات المشككروع الناتجة  و   مخاطر المشككروع ووضككع تو عات المشككروع بشككلأل لككحي 

عل الجكداو  الزمنيكة سككككككككككككككي كة التخطي غ أو عكدم كفكايكة الموازنكاتغ أو نطكاق المشككككككككككككككروع غير  

تحدذد الانشكطة علن نحو شكامل وترتيب ا  و  حل النزاعات الداخلية بيل  ري  المشكروعو  الواضك 

د ة الجدو  الزمني وتحدذد العوامل المترابطة لخطة وضمان   بحسق الاولوية ووشلأل متسلسل

وضكع أنظمة شكؤون  و  وضكع  واعد التوالكل وتنفيذ ا بما ذناسكق ألكحاب المثكلحةو  المشكروع

نظكام  وضككككككككككككككع و  تو ع المخكاطر ومرا بت كاو  الموظفيل للعكامليلغ المتطوعيلغ وشككككككككككككككرككاء التنفيكذ 
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لضكمان تلبية المشكاريع لمعاذير الجودة 

وضككككككككككككككع وإدارة عمليككة إدارة و   المقبولككة

 188. ي المشروع الابداعي التميير

 ي   تسكككككككككاعد خطة تنفيذ المشكككككككككروع إن 

تحدذد الكثير مل المعلومات الواسككككككككعة 

المسككتوى حو  المشككروع مثل الا داس  

والنطككككاق والموازنككككة والجككككدو  الزمني. 

تحقي   و   اسككتكما   ذا المشككروع  ي الو ت المحددغ وضككمل الموازنةغ وو قا للنطاق والتأ د مل

ضككككككمان اسككككككتكما  المشككككككروع  ي والعمل علن   وناء المفاهيا الم مة و اتخا  القرارات  و ال دس.  

  أن المشككككككككككككككروع ذلبي معكاذير الجودة المعمو  ب كاو   الو كت المحكددغ وضككككككككككككككمل النطكاق والموازنكة

نمذجة المشكككككروع للمراجعة مل  بل  ري  المشكككككروع و   للتأ يد علن التخطي  المنطقي الشكككككاملو 

شكككروع مل  بل  ري  تطوير مسكككتوى التفالكككيل لخطة تنفيذ المو   وألكككحاب المثكككلحة الآخريل

خطة تنفيذ المشككككروع تركز علن احتياجات الفري  و   المشككككروع وألككككحاب المثككككلحة الرئيسككككييل

تحدد متطلبات الج ات المانحة أو الج ات المعنية بالوكالة  و   الذي ذنفذ أنشكككككككككككككطة المشكككككككككككككروع

المسكككؤولة عل  رارات الاسكككتثمار شكككلأل المسكككتندات السكككابقة. ذتا تحدذد شكككلأل خطة التنفيذ مل  
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وألككككككككككككككحكككككاب   المشككككككككككككككروع   بكككككل  ري  

توسكيع المشكاركة و   المثكلحة الرئيسكييل

لتشككككككككككككككمكككل مجموعكككة مل ألككككككككككككككحكككاب 

الخبراء   بمكككككا  ي  لكككككك  المثككككككككككككككلحكككككةغ 

تطوير مراجعة  و   والمسككككتشككككاريل الفنييل

تنفيككككككذ   بككككككدايككككككة  الخط   ي  تحككككككدذكككككك  

المشكككككككككروع أو و قا للمعاذير الرئيسكككككككككية  

المواردغ  و  الجدو  الزمنيو  النطاقو    يود المشكككككروع ومعر ةلدورة الحياة المشكككككروعغ باختثكككككارغ  

 رارات و   مثل موازنة المشكروعغ بقرارات حو  نطاق المشكروع. كلما زادت الموازنة اتسكع النطاق

التكككاليد و الجككدو  الزمنيغ  و التمييرات  ي خطككة التنفيككذ  ومعر ككة    الجككدو  الزمني للمشككككككككككككككروع

 189.والموارد 

المشككككككككككروع ونطا ة    ب دارةويجق علن  ري  عمل المشككككككككككروع الإبداعي   ا المسككككككككككائل المتعلقة  

إدارة موارد وأعماله وموالككككككككككككفاته ومنتجاته وتسككككككككككككليماته واتفا اته وو ته وجودته ووما يشككككككككككككمل 

إدارة  و   إدارة المخاطرو  البشككككككريةإدارة الموارد  و  إدارة سككككككلسككككككلة الإمداد و  الإدارة الماليةو  المشككككككروع
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

  إدارة البيانات و   ألككككككككككحاب المثككككككككككلحة

الحكالي  تحليكل الوضككككككككككككككع  والعمكل علن  

الاسكككككككككككككك لككككككة    المسككككككككككككككتقبليو  خ    مل 

 190التالية:

سككككككككككككككيكخكتكلكف  كي   .1 الكككككككذي  مكككككككا 

نج   كككككككذا  إ ا  المسككككككككككككككتقبكككككككل 

 المشروع  ي تلبية التو عات؟

لمسككككتفيدي المشككككروع  عله  ي المسككككتقبل بعد انت اء المشككككروع والذي لا ما الذي يملأل   .2

 يملأن ا  عله حاليا؟

 ما  و التميير الاجتماعي الذي سيتا تملأينه؟ .3

مككا الاحتيككاجككات التي تا التركيز علي ككا أ ثر خ   التقييا؟ أي من ككا لككدذ ككا احتمككاليككة   .4

 عالية للتأرير؟

 ما  ي الج ات الاخرى تعمل  ي المنطقة المقترحة للتدخل؟ ما  ي نقال  وت ا؟ .5

 ل المقاروة المقترح مقبولة لدى السككلأان المسككت د يل وألككحاب المثككلحة الرئيسككيل؟   .6

  ل سيلأون مناسبا لمعاذير ا الدذنية والثقابية؟

 ما  ي نقال القوة ومستوى القدرة لمؤسستك والشريك المنفذ؟ .7
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 كككل التمويكككل متكككاح؟ مكككا  ي   .8

لحشكككككككككككككككككككد  المتككككككاحككككككة  الفرص 

العكككككائكككككد  كككككل    الموارد؟ معكككككد  

 علن الاستثمار مقبو ؟

بكككالنظر إلن الجوانكككق التقنيكككة   .9

للمشككككككككككروعغ  ل يملأل تحبيقه  

بشكككككككككككككلأل وا عي والحفات عليه  

 191مع مرور الو ت؟

 ؟ المشروعما  ي نقال القوة  ي  .10

 الاستراتيجية  ي تلك المنطقة الجمرابية؟ المشروع ما  ي أولويات  .11

 ؟تحدذد مسو  المشروع ل تا  .12

 ؟التوالل مع الجم ور وإب غ ا عل مسو  المشروع ل تا  .13

 ؟تتبع تقدم سير العمل نحو تحقي  البيمة التي تسو  وجود المشروع ل  .14

 ؟ن ج المشروعما  و  .15

 ؟تحدذد المشلألة ل تا  .16

 ؟ر ية الفرص الإيجابية والكشف عن ا بدلا مل المشا ل  ل تا .17
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

تا   .18 البحككككك  عل   كككككل 

 ؟الحلو  الموجودة

تكا   .19 مكككككككا   كككككككل  تكعكزيكز 

التركيز و  .يعمل بشككككككككككككككلأل جيد 

 ؟علن الايجابي

معر كة الإطكار   كل تا   .20

 ؟المنطقي

 ؟تنظيا التفكير  ي الع  ات بيل الموارد والانشطة ونتائج المشروع ل تا  .21

 ؟لتحدذد وتقييا المخاطر الكامنة  ي المشروع ل تا  .22

 ؟ يا  التقدم مل خ   المؤشرات ومثادر التحق  ل تا  .23

النتيجة الن ائية أو الارر الذي يسكك ا بيه المشككروع علن أعلن مسككتوى  ما  ي   .24

 192؟مرغوب 

 ما  ي الماية مل حوكمة المشروع؟ .25

 ما  ي الخيارات لنما   إنشاء حوكمة المشروع؟ .26
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

مكككا  ي مزايكككا نمكككا     .27

 الحوكمة المختلفة؟

مَل  و المسككككائل عل   .28

 نجاح المشروع؟

مل له الثك حية  ي   .29

الككمككتككعككلككقكككككككة  الككقككرارات  اتككخكككككككا  

 بالمشروع؟

 مَل سيتا مساءلته عل تو ير الدعا ال زم لنجاح المشروع؟ .30

 مَل لديه السلطة لاتخا   رارات تتخطن تحم ت المشروع؟ .31

 لو احتا  المشروع إلن مزيد مل الاموا  أو مزيد مل الو ت؟  ما العمل .32

 لو كان  نالك  رار ذلزم اتخا ه بتمدذد المشروع أو إن ائه؟ما العمل  .33

 193تحدذد مل  و لاحق السلطة لاتخا  القرارات؟ ل تا  .34

ذد مل لديه السكككلطة لإن اء المشكككروع  ي حا  انتفاء الحاجة له أو د تح ل تا   .35

 ؟تعرضه لمشا ل جدية

تحكدذكد المسكككككككككككككككائكل التي تتخطن التحم ت الموا   علي كا بيمكا ذتعل    كل تا   .36

  ي المشروع؟ بالنطاقغ الموازنةغ الجدو  الزمني وغير  لك
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

الإشككككككككككككككراس  مل يقوم   .37

ومكتكككككككابعكككككككة   الكمشككككككككككككككروع  عكلكن 

واتخكككككا    اسككككككككككككككتمراريكككككة جكككككدواه 

القرارات بمراجعه المشكككروع أو  

 ؟إن ائه عند الضرورة

مكا الخطكأ الكذي يملأل   .38

كيد لكذلكك أن ذؤرر  و   أن يقع؟

 علن المشروع؟

  ل نحل بحاجة للتحضير له كذا مخاطرة؟ إ ا كان كذلكغ كيد؟ .39

منتجاتهغ وخدماتهغ والعمل المطلوب لتحقي   ذه و  يد سكككتتا إدارة المشكككروع   .40

 194النتائج والسيطرة علي ا طوا  حياة المشروع؟

  يد سيتا إعداد موازنة المشروع وإدارت ا والسيطرة علي ا؟ .41

 ما العمليات والادوات المستخدمة لتقدذر متطلبات الو ت للمشروع؟  .42

  يد ستتا إدارة الجداو  الزمنية للمشروع خ    ترة المشروع؟ .43

  يد سيقوم المشروع علن تحدذد مخاطر وتحليل ا ومرا بت ا وإدارت ا؟ .44
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

مككا  ي الحككاجككة التي   .45

سكككككككككككككيعالج ا المشكككككككككككككروع؟  ل  

الموارد التي سككككككككككككككيسككككككككككككككت لك كا  

المشروع الما  والو ت وسمعة  

المشروع والج د تس ا بفاعلية  

تككحككقككيكك   كككككككذه   وكككفكككككككاءة  ككي 

 المنفعة؟

مل  ا الا راد والمجموعات والمؤسككككسككككات التي  د تتأرر مثككككالح ا إيجابا أو  .46

سككلبا بأعما  تنفيذ المشككروع أو نتائجه؟ كيد سككيتا إشككرا  ألككحاب المثككلحة  ؤلاء  

 طوا   ترة المشروع؟

 ؟كانت أنشطة المشروع المالية تدار دائما بشلأل جيد وضمل الموازنة  ل .47

 ؟كانت أنشطة المشروع تستكمل دائما ضمل الموازنة المخط  ل ا  ل .48

 ؟شملت خطة المشروع جميع الانشطة ال زمة والمطلووة للنجاح  ل .49

شكككككككملت خطة المشكككككككروع بشكككككككلأل كامل المخاطر المتو عة والتي كان مل   ل  .50

 195.المحتمل أن تتدخل  ي نجاح المشروع

 ؟مرا بة التقدم ل تا  .51
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

تتبع أنشكككككككككككطة   ل تا   .52

  ؟ومخرجات المشروع

 ككككل تا الانت ككككاء مل   .53

أنشككككككككككككطة المشككككككككككككروع كما  و  

 مخط  ل ا؟

تككككككا   .54 تككككككقككككككيككككككيككككككا   كككككككل 

 ؟المشروع

  ل يسا ا المشروع  ي تحقي   د ه الن ائي؟ .55

وضكككككع نظا وعمليات اتخا  القرار  ي المشكككككروع ومعر ة كييية توريق ا   ل تا   .56

 ؟والتوالل حول ا

 ؟اتخا  القرارات بشأن الموارد البشريةغ المالية والمادية ل تا  .57

تحدذد مسككككؤوليات المرا بة والكفايات المطلووة بشككككلأل واضكككك  مل  بل  ل تا   .58

 196؟الطا ا والشركاء

 ؟تملأل المشروع مل تسليا كل المايات التي حددت ا خطة المشروع ل  .59

 ؟بنتائج المشروعكان منط  المشروع الاساسي مف وما وتا توكيده  ل  .60

 ؟كانت مخرجات المشروع  ات جودة مقبولة ل  .61
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

التحككككديككككات التي مككككا   .62

ذواج  ا المشككروع خ   دورة 

الموازنككةغ حيككاتككه بيمككا ذتعل  بكك

   ؟النطاقغ الجودةغ الو ت 

تكككا  ككك كككا   .63 دورة  كككككككل 

الكككجكككمكككع   مكككثكككككككلالكككبكككيكككككككانكككككككات  

والككككتككككلككككخككككيككككي   والككككمككككراجككككعكككككككة 

 ؟والتحليل والتمذية الراجعة

 ؟لضمان س مة البيانات ونزا ت ا وتخزين ا بشلأل سلياإجراءات ت تو ر   ل .64

 ؟التمييرات  ي المشروعما  ي  .65

 ؟تحم ت المشروعما  ي  .66

 ؟متن ذنبمي البيام التمييرات ومل  و لاحق السلطة لإجرائ ا .67

 ؟الإجراء المتبع لإدارة التمييرات  ي المشروع بأسلوب متكاملما  .68

المشكككككككروع أرناء مرا بة تقدم المشكككككككروع أنه يحتا  إلن   ري ما ا لو ا تشكككككككف   .69

 197تميير خط  المشروع؟ 

  ل ذنبمي اتباع الخط  كما  ي؟  .70
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

كككانككت  التمييرات   ككل   .71

إتبكاع عمليكة مرا بكة   ي  مفيكدة  

 ؟لارمة ومتكاملة

بكككك ملأككككان    .72   ري  ككككل 

المشككككككككككككككروع الموا قككة علن أي 

 طلق للتميير؟

تككككككا   .73 تككككككحكككككككدذكككككككد   كككككككل 

 ؟الث حيات ضمل المشروع

 ذنبمي الحثو  علن موا قة ألحاب المثلحة علن  رار التميير؟  ل  .74

 و المدى المقبو  لاداء المشككككككككككروع علن مسككككككككككتويات المايات  ي الإطار  ما  .75

 ؟المنطقي

مقكدار الو كت الكذي يملأل لمكدذر المشككككككككككككككروع تجكاوزه أو مقكدار التكأخير  ي مكا   .76

 ؟تواريب تسليمات المشروع

النسككككبة المؤيدة الو المبلن النقدي الذي يملأل للمشككككروع أن ذتجاوزه أو يقل  ما  .77

 ؟عنه مقارنة بالموازنة المقررة

لتحككككدذككككد أي المخككككاطر التي ذلزم ر ع ككككا إلن مجلذ مككككا   .78 المييككككار المرجعي 

 ؟المشروع



ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

الاداء المسكككككت دس  ما .79

 ؟المقبو  للمنتج

  الا كداسو  المكايكات مكا  .80

  الفعكككككاليكككككةو   الم ءمكككككةو   الاررو 

  التقيياو   الاسككككككككتدامةو   النجاعةو 

 198؟المشروع ي  والاستدامة

لكمكككككككدذكر  كككككككل   .81 يكمكلأكل 

 ؟عد مرور سنة علن انت اء المشروعالمشروع إجراء تقييا لاح  ب

 ما  ائدة  ذا التقييا؟  .82

 ؟للمشروع ما  و نوع الانتقا  المتثور .83

 ما  و الجدو  الزمني ومراجع المقارنة؟ .84

 اختيار الشركاء المناسبيل؟ .85

 ما الذي يقدمه يجلبه الشركاء؟ .86

 القدرات ال زمة؟ما  ي  .87

 ما  ي القدرات الموجودة حاليا؟ .88
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

المككككككدخ ت  .89 مككككككا  ي 

عككككلككككن   لككككلككككحككككفكككككككات  الكككك زمكككككككة 

 الخدمات؟

 ل يملأل اسكككككككككككككتدامة  .90

 الفوائد دون مدخ ت مستمرة؟ 

تا   .91 السككككككككككككككمككككككاح   ككككككل 

لبككككدء ر يككككة  الكككككاس  بككككالو ككككت 

 199؟المايات والارر المرجو خ   دورة حياة المشروع

 ؟والع  ات بعد الانتقا السماح بتطور الادوار  ل تا  .92

 ؟لعووة تأميل التمويل الكا ي أو تو ر الموارد المحلية يد كانت  .93

 ؟التوازن ما بيل المرونة والالتزامات الثابتة ل تا  .94

 ؟السماح بالو ت الكاس لتطوير القدرات  ل تا  .95

 ؟تطوير الشرا ات والرواب  المحلية ل تا  .96

 ؟ءمة حاجات وأ داس ألحاب المثلحةم  ل تا  .97

 ؟دعا الشركاء المحلييل ل تا  .98

 ؟بناء القدرات البشرية والمنظمات المحلية ل تا  .99
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

تككا   .100 تثكككككككككككككككمككيككا   كككككككل 

 ؟المرا بة لتتبع بناء القدرات 

تو ير حوا ز  ككككل تا   .101

بككككككالموظفيل  وي  والاحتفككككككات 

 ؟الخبرة

حشككككككككد الموارد   ل تا   .102

 ؟المحلية والخارجية

 تعتمد علن غير ا؟أي العنالر و  ما  ي عنالر المشروع الرئيسية؟ .103

 200تا تسري  موظفي المشروع أو إعادة تعيين ا  ي مشاريع أخرى؟ ل  .104

 ل تمت إعادة تخثككككككككككككككيي أو بيع أو نقل معدات المشككككككككككككككروعغ والمركباتغ  .105

 والملأاتق؟

  ل استكملت تقارير المشروع ومستندات الإغ ق؟ .106

  ل تا تحدذ  ملفات وأو أرشيد المشروع؟ .107

 التمويل المسموح به مل الج ة المانحة؟ ل تا است م كل  .108
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

 كل تا اسككككككككككككككت م ككل  .109

بككككه مل   التمويككككل المسككككككككككككككموح 

الج كة المكانحكة ونقل كا إلن ر ا 

مشروع قخر أو رمز محاسبي  

المشككككككككككككككروع  ومقككككككدمي  العقككككككد 

والسككككككفرغ والمقدمات المد وعة 

 للموردذل؟

  ل تا سداد جميع المبالن المطلووات؟ .110

 المانحون؟و  مقاولو الباطل؟و  المزودون؟مع   ل تا إغ ق جميع العقود؟ .111

 ما الذي أردنا أن ننجزه؟ .112

 ما الذي كان مل المملأل أن ذتا بشلأل أ ضل؟ .113

 201 ل ب ملأاننا عمل المزيد؟ .114

 ما ا يملأننا أن نتعلا مل  ذا؟ .115

 ؟لمتميرات ا ما .116

  ل أسعار الثرس رابتة؟ .117
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

دذكنكككككككامكيكلأكيكككككككات   .118  كككككككل 

 الفري   اعلة؟

الكمكرا كبكككككككة   .119 نكظكا   كككككككل 

ود يقكة  تعطي معلومكات مفيكدة 

  ي الو ت الحبيقي؟

 ل الموردون مح ت  .120

 رقة؟

  ل الوضع السياسي مستقر؟ .121

    ل مل ألحاب مثلحة مل يعمل علن تقويض المشروع؟ .122

تا إدارة تنفيذ مشككككككاريع مل خ   مجموعة مركبة مل ع  ات ألككككككحاب  ل  .123

 202؟المثلحة

 ؟نقل المعر ة وتعليا الجم ور المست دس طوا  مراحل حياة المشروع ل تا  .124

 ؟خثائي المشروع ل تا   ا  .125

 ؟الو ت والتكلفة والنطاقضمل  تحقي  المخرجات  ل تا  .126

 ؟المتطلبات التركيز علن المخرجات الم ءمة للمرة والتي تلبي  ل تا  .127

 ؟التركيز علن مخاطر المشروع ل تا  .128
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

إدارة المسككككائل   ل تا   .129

 بالمشروع؟المتعلقة 

تككا   .130 الككتككخككطككيكك    كككككككل 

والانشككككككككطة    لتنفيذ التسككككككككليمات 

  ؟حبنجا

تحدذد شككككككككامل   ل تا   .131

لنجككككاح   ل نشككككككككككككككطككككة ال زمككككة 

 ؟المشروع

إدارة الجكدو  الزمني العكام لضككككككككككككككمكان العمكل  ي الو كت المحكدد وجمع  كل تا  .132

 203؟المقاذيذ لبيا  تقدم المشروع تحدذد وتعقق وإدارة وحل مسائل المشروع

 ؟نشر معلومات المشروع بيل جميع ألحاب المثلحة ل تا  .133

 ؟تحدذد وإدارة وتخييد مخاطر المشروع ل تا  .134

 ؟وضع النظا اللوجستية ل تا  .135

 ؟تأ د مل أن تسليمات المشروع  ات جودة مقبولة ل تا ال .136

 ؟تحدذد و ت إحداث التمييرات وأ ميت ا ومعر ة قرر ا علن المشروع ل تا  .137
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

تخطي  وإدارة  كل تا   .138

 204؟الموازنة ونفقات المشروع

تحفيز أعضاء   ل تا   .139

الفري  لمتككككابعككككة التوجيككككه عل  

وتككككحككككقككككيكككك    خكككككككاطككككر  طككككيكككككككق 

 ؟الا داس

مكككل مع  التعكككا كككل تا   .140

 ؟الضمول

 ؟إظ ار الحساسية الثقابية ل تا  .141

يب ا بحسككككككق الاولوية ووشككككككلأل  تحدذد الانشككككككطة علن نحو شككككككامل وترت ل تا   .142

 ؟متسلسل

مترابطككة بيمككا بين كا  تكأ كد مل د كة الجككدو  الزمني وتحككدذكد العوامكل ال كل تا ال .143

 ؟المشروعلخطة 

 ؟يذ اتحدذد عمليات التوريد لكل مل المواد وتنف ل تا  .144

 ؟تنفيذ ا بما ذناسق ألحاب المثلحةوضع  واعد التوالل و  ل تا  .145

 ؟عامليل المتطوعيل وشركاء التنفيذ وضع نظا شؤون الموظفيل لل ل تا  .146
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

تو ع المخاطر   ل تا   .147

 ؟ومرا بت ا

وضككككككككككككع نظام   ل تا   .148

لضككككككككككككككمككان تلبيككة المشكككككككككككككككاريع  

 205لمعاذير الجودة المقبولةغ

وضككككككككككع وإدارة  ل تا   .149

 ؟عملية إدارة التميير

 ؟تحدذد المراحل التي ترو  المشروع مل البداية إلن الن اية ل تا  .150

مشكككككككككككككروع تنفيذ ا خ   ي يجق علن  ري  عمل التحدذد العمليات الت ل تا   .151

 ؟مراحل دورة حياة المشروع

مشكككروع لوضكككع نمو   لإدارة توضكككي  كييية اسكككتخدام دورة حياة إدارة  ل تا   .152

 ؟المشاريع

 ؟المشروعتجسيد كييية عمل  ل تا  .153

 تلبيت ا؟ما الحاجات التي حظيت بأعلن مستوى مل  .154
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ع الإبداعي المشرو  إدارة   لكتاب الثامن        ا          الكتابة كمشروع       

مكا الحكاجكات التي  كد  .155

ذبككككدو أن التعككككامككككل مع ككككا  ككككد 

 يحق  أ بر تأريرا محتم ؟ 

مَل يعمككل  ي منطقككة   .156

 206التدخ ت المقترحة؟ 

الككككككقككككككوة   .157 نككككككقكككككككال  مكككككككا 

اعتبكككارات البرنكككامج الخكككارجيكككة  

   ا؟التي تتميز ب ا برامج ا؟ وما الانشطة الحالية التي تكمل

ومجموعات ألكككحاب     ل المقاروة المقترحة مقبولة لدى السكككلأان المسكككت د يل .158

 المثلحة الرئيسة؟ 

 ؟المشروعما نقال القوة التي تمتلك ا  .159

 ما مستويات القدرات التي يمتلك ا شريك التنفيذ الذي تتعامل معه؟  .160

  ل التمويل متاح؟ .161

  ل  نا  إملأانية لتحقي  النمو؟ .162

 ما الفرص المتو رة ل ستفادة مل الموارد؟  .163

  ل معد  العائدات مل الاستثمار مقبو ؟  .164
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تككنككفككيكككككككذ   .165 يككمككلأككل   كككككككل 

الاعمكا  المقترحكة علن أرة 

 الوا ع؟

 ككل يملأل ضككككككككككككككمككان   .166

اسككككككككككككككتكدامكة عمكل المشككككككككككككككروع 

مككرور   مككع  عككلككيكككككككه  والككحككفكككككككات 

 الو ت؟  

 ؟المشروععمل بيما يما الاولويات التي  .167

 207ما نقال القوة التي ذتميز ب ا برنامج المشروع التي تعمل ب ا؟  .168

مكا الاولويكات التي تمتلك كا المشككككككككككككككروع التي تعمكل ب كا بيمكا ذتعل  بكالجمرابيا؟   .169

 ما ا عل المستفيدذل؟ وغير  لك؟ 

 ؟ ل المشروع ذتناسق مع مجموعة المشاريع الاوسع نطا ا .170

 ما هيلأل الحوكمة الذي سيلأون أ ثر عملية وم ءمة ل ذا المشروع؟ .171

 ما هيلأل ر ع التقارير بيل أ راد  ري  عمل المشروع ومع  ري  عمل الدعا؟ .172

 ما نوع الج د المطلوب مل     عضو مل أعضاء  ري  العمل؟ .173
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الككمكك كككككككارات  .174 نككوع  مكككككككا 

والقدرات التي سكتكون مطلووة  

العمككككل   مل أعضككككككككككككككككككاء  ري  

للفري    بي ككككككة  عككككككالككككككة  لتعزيز 

 208وإ ما  العمل بلأفاءة؟

إعداد المشروع  ل تا   .175

 ؟للتخطي  والتنفيذ والإدارة

 ؟مشاركة ألحاب المثلحة  ي أنشطة المشروع ل تا  .176

 ؟تحدذد إطار عمل التخطي  ل تا  .177

 ؟والتقييا والمساءلة والتعلاوضع إطار عمل المرا بة  ل تا  .178

 ؟وضع ميثاق المشروع ل تا  .179

 ؟إط ق المشروع ل تا  .180

 قليات السيطرةما  ي  .181

  ؟وضع الضواب  الداخلية ل تا  .182

 ؟الموارد والعمليات داخل المشروع المساءلة عل ل تا  .183

 ؟السيطرة علن التميير ل تا  .184
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 ؟دةمرا بة الجو  ل تا   .185

 كل نج  المشككككككككككككككروع  .186

 ي تحقي  المكايكات والا كداس  

 المرجوة والتأرير المطلوب؟

 ككل كككان المشككككككككككككككروع  .187

وري  الثككككككككككككككلكة بكالاوضككككككككككككككاع  

 و عالا؟

  ل  د يثب  المشروع م مستداما  ي عملياته وتأريره؟ .188

 209 ل تا تأذيد النظرية المعبر عن ا  ي إطار العمل المنطقي؟ .189

 ؟ما ا حققنا؟ التركيز علن الحقائ  أ ثر مل الآراءو  ما ا  علنا؟ .190

 ما الذي حدث جيدا؟  .191

 لما ا سارت الامور بشلأل جيد؟  .192

 ما ا كان  د يلأون أ ضل؟   .193

 ؟مزيد الما الذي منعنا مل  عل  .194
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مل   .195 نتعلا  مكككككككا ا  كككككككد 

 210 ذا؟

ضمان  و   التعلا ل تا   .196

الالتزام التنظيمي والمسكككككككككككاءلة 

 ؟للمشروع

تككككككا   .197 تككككككحكككككككدذكككككككد   كككككككل 

ع التمييرات المقترحة للمشكككككككككرو 

 ؟التقوياالنطاق أو الموازنة أو 

الإشكككككككراس علن المشكككككككروع وتو ير الموارد والتوجيه والبثكككككككيرة حسكككككككق  ل تا   .198

 ؟الا تضاء

رلككككد الجدوى المسككككتمرة للمشككككروع ولككككنع القرار لإن اء المشككككروع إن  ل تا   .199

 ؟لزم

  ؟المشاريعالدعا وتقديا المشورة إلن مدذر المشروع بشأن إدارة  ل تا  .200

ضككككمان إدرا  مجموعة متنوعة مل وج ات نظر ألككككحاب المثككككلحة  ل تا   .201

 211؟ ي المشروع

 ؟الد اع عل الدعا التنظيمي والموارد ال زمة للمشروع ل تا  .202
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؟ضمان سيطرة المؤسسة علن عملية المشروع ونتائجه ل تا  .203
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